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Sunus

Diinyada yasanan hizli ve ¢ok yonlii degisim kamu yonetim alanini da derinden etkilemistir.
Bu nedenle birgok iilke kamu yonetim sitemlerini yeniden yapilandirma yoluna gitmistir.
Diinya'daki c¢agdas gelismelere paralel olarak tilkemizde de 6nemli adimlar atilmistir.
Ozellikle kamu harcamalar: sistemi ciddi sekilde gozden gecirilerek yénetim ve denetim
siirecleri acisindan kapsamli olarak yenilenmistir.

Universitemiz, akademik konularda bilinen éncii roliinii genelde ydnetim 6zel olarak
harcama sistemindeki ¢alismalarda da siirdiirme amaci i¢cinde olmustur. Bunun geregi
olarak belirlenen adimlar zamaninda atilmis ve degisime hizli bir uyum saglanmistir. Bu
cercevede, personelin egitiminden gerekli alt yapinin hazirlanmasina kadar uzanan bir
dizi faaliyet gerceklestirilmis ve siirdiirtilebilirlik anlayisi icinde gerceklestirilmeye devam
edilmektedir.

Kamu kurumlarina, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere yeni bir diizenleme getirilmistir. Bu
cercevede ilgili mali yilin gerceklesen faaliyetlerini iceren faaliyet raporlarini, yilsonunda
harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda idari faaliyet raporunu
hazirlayarak Sayistay’a ve Maliye Bakanliginma gondermekle yiikiimlit tutulmus ve
kamuoyuna agiklama esaslari getirilmistir.

Buna gére Universitemiz, Mart ay1 sonunda harcama birimlerinden gelen birim faaliyet
raporlar1 dogrultusunda, 2008 yilina iliskin gerceklestirilen faaliyetler, projeler ve mali
yonetim sonuglarini iceren “2008 Mali Yili Faaliyet Raporu’nu hazirlamistir. Hacettepe
Universitesi’'nde toplam kalitenin arttirilmasi ve siirekli gelisimi esas olan yonetim bilinciyle
hazirlanan bu raporun, mali yonetimin degisimi siirecinde tistlenilen pilot olma misyonu
geregi tim kamu kurumlarina iyi bir 6rnek tegkil edecegine inaniyorum.

Universitemizin 2008 yili mali ve fiziki yapist ile insan kaynaklari analizini ve yil icerisindeki
hizmetlerimizi bulabileceginiz, bu yil devreye giren Faaliyet Otomasyon Sistemi ile
hazirlanan, Universitemiz 2008 Mali Yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ederim.

Prof.Dr. Ugur ERDENER
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1s1¢1nda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak Ulkenin gelecegi icin iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim
ve hizmet alanlarindaki iiretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, verecegi egitim-
Ogretim, liretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla iilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin tizerine
cikmasina katkida bulunacak lider bir tiniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye'de yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 say1l1 Yiik-
sekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana
ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ge-
sitli diizeylerde egitim—o6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verile-
rini sz, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6ne-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar:
sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim—o0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanla-
rinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢éziim getirici dnerilerde bulunmak,
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h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak. “

olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri
yerine getirmek icin 4 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiik-
sekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z konusu
yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan kriterleri belirlemektedir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yer-
leskesi ise Beytepe mevkiinde olmak iizere iki biiyiik yerleskede konumlanmustir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiiz 6l¢iimii 240 doniim, yap1 alani 352.017 m?dir. Dis He-
kimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip olmak {izere 5 fakiilte, Cocuk
Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Onkoloji ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii olmak tizere 6 enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bu-
lunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagh Saglik Idaresi Béliimii de
bu yerleskededir. Yine bu yerleskesinde Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dog-
ramacl Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir ayrica 6grenci yurtlari,
ogrenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve agik / kapali oto-
parklar bu yerleskede yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara—Eskisehir
yolu tizerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkinde kurulmustur.
Arazi yiz 6l¢iimii 5.084 dontim, yap1 alani 333.779 m”dir. Beytepe Yerleskesinde Edebi-
yat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler, Mithendislik, Hukuk ve leti-
sim olmak iizere 8 fakiilte, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Sos-
yal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tiirkiyat Arastirmalar1 olmak tizere 7
enstitii, Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi olmak iizere 3
yiiksekokul ve Hacettepe Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6g-
renci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor
tesisleri bulunmaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu asagida belirti-
len beg ayr1 yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Bilyilk Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Kon-
servatuvari 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda fa-
aliyetlerini Ankara Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir.
22.883 m? arazi lizerine insa edilmis 23 bloktan olusan 30.065 m?* yap1 alanina sahip kon-
servatuvarda egitim-6gretim ve uygulama binalar1 yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci
yemekhanesi bulunmaktadir.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Kecioren Yerleskesinde ise iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler Bolimii bulunmaktadir. 11.175 m? arazi tizerine
insa edilmis 5 bloktan olusan 7.484 m? yap1 alanina sahiptir.
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Opera Yerleskesi, Ankara Ili, Merkez (Altindag) ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine tahsisli tasinmazin 5.100 m*lik kismi
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan
binada Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m?* kapal: alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatl Ilgesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 —
1999 egitim yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiikseko-
kulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilcesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 gretim yilinda egitim ve
Ogretime baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu Bala Yerleskesinde bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi 7,191,658 m? tasinmaz alanina ve 801.244 m? kapali alana sahiptir.
Asagidaki tablolarda tesislerimiz dahil biitiin agik, kapali mekanlarimizin alani verilmistir.

1.1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani
Yerleske Adi (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger
Ankara BuyUksehir
Merkez Kampusu 239.784,15 31.391,00 271.175,15 | Beld.
(332 ada 3 parsel)
73 m2 sahis arazi
Beytepe Kampusu 5.084.852,82 387.999,00 5.472.851,82 | alana
dahil degildir. *
Ankara il Jandarma
Lodumlu K&yl Mevkii 540.807,00 Kom. ve MSB
kullaniminda
Bilkent Universitesi igi 8.830,43
Mamak/Gllveren 12.176,00 12.176,00
Elmadag Kayak Merkezi 50.417,20 50.417,20
Bartin 30.058,87 30.058,87
istanbul 3.487,00 3.487,00
I.I.B.F. Sosyal Hizmetler Bslimii 11.175,00 11.175,00
Sosyal Bilimler M.Y.O. 5.100,00 5.100,00
Konservatuvar 22.883,60 22.883,60
Yenimahalle Saglik ve Sosyal Hiz. 105.276,38 105.276,38
Yenimahalle/Alacaath Koyu 261.519,24 261.519,24
Hacettepe FTR Merkezi 2.078,00 2.078,00 | T.Ecz.Birligi **
Kastamonu 215.585,69 215.585,69
Polatli 12.575,00 12.575,00 | Belediye+Mera ***
Hatay/iskenderun 56.161,84 56.161,84
Bala 4.500,00 4.500,00
Antalya/Manavgat 105.000,00 Orman Gn.Md.
Toplam 5.970.413,47 | 1.070.200,75 | 151.044,00 | 7.191.658,22
*Universitemiz Beytepe Kampus alani igerisinde yer alan 27592 ada 1 parseldeki 63m2 ile 27592 ada 2 parseldeki 10m? olmak
Uzere toplam 73m2 sahis hissesi bulunmaktadir.
** Mulkiyeti Turk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye isletmesi tarafindan kiralanmistir.
= (Jniversitemize ait Polatli M.Y.Okulunun bulundugu arsa ile {izerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli Belediye’sine ait olup,
Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.
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Universitemiz kapali alanlar1 toplami 801.244,33 m?dir. Biiyiik bir béliimiinii 685.796,05
m? ile Merkez ve Beytepe Kampusleri olusturmaktadir. Universitemiz; 691.053,50 m? ile
biiyiik kismi1 kendimize ait olan binalarda toplam 17 yerleskede egitim, 6gretim ve saglik
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.2.Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Goére Kapali
Yerleske Adi Alan {m) Toplam (m?) Aciklama
Universite LEINT Diger
Hazine
Merkez Kampusu 352.017,05 352.017,05
Beytepe Kampusu 333.779,00 333.779,00
Elmadag Kayak Merkezi 1.134,00 1.134,00
Mamak/Glveren 2.197,00 2.197,00
Bartin 1.926,45 1.926,45
istanbul 0,00
Yenimahalle Saglik ve Sosyal Hizmetler 0,00
I.I.B.F.Sosyal Hizmetler Bslimii 7.483,98 7.483,98
Konservatuvar 30.064,85 30.064,85
Sosyal Bilimler M.Y.O. 5.874,00 5.874,00
Hacettepe FTR Merkezi 2.908,00 2.908,00 Tark Eczgi‘i:!gir
Alacaatll Koyii/Ankara 0,00
Polath 6.577,00 6.577,00 Bala Belediyesi
Bala 1.512,00 1.512,00 M.E.B.
Antalya Karst Sulari Ars.Uyg.Merk. 9.536,00 9.536,00
Kastamonu Tip Fak.Hast. ve Lojmani 37.130,00 37.130,00
Hatay/iskenderun 9.105,00 9.105,00
Toplam 691.053,50 80.552,83 | 29.638,00 801.244,33

Kapali mekanlarimiz1 egitim, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor, depo ile tesis vb.
gibi diger alanlar (Tablo 1.3) olarak yedi boliime ayirabiliriz. En fazla alan 6l¢iisiine egi-
tim sahipken saglik ve barinma da biiytik yer kaplamaktadur.

1.3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani ?:ﬁ:;t::; Beytepe Yerleskesi Diger Toplam
Egitim 77.092,71 188.479,00 61.047,83 326.619,54
Saglk 177.956,56 3.213,00 45.789,00 226.958,56
Barinma 37.996,62 62.630,00 5.280,45 105.907,07
Beslenme 16.798,22 26.485,00 43.283,22
Kaltar 3.230,00 19.626,00 22.856,00
Spor 3.787,10 2.342,00 6.129,10
CD)E’:E'SSHEJ;SE[&?;% ve 35.155,84 31.004,00 3.331,00 69.490,84
Toplam 352.017,05 333.779,00 115.448,28 801.244,33

Bununla birlikte Universitemizin hizmetinde 61 adet tagit (EK 1) bulunmaktadir. Tasitla-
rin 43 tanesi kuruma ait iken 18 tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmis tasitlardur.
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1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz egitim birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin %81’ini siniflar
olusturmaktadir. En biiyiik yiizdeye sahip olan siniflar1 laboratuarlar takip etmektedir.

1.1.1. Egitim Alanlari Derslikler

e Ak Sl Sl inlliirsaiﬁ;l Lath:'iaét?Jrarlar feelan D?:Jilg%in
0-50 Kisilik 5 533 53 240 637 83,67
51-75 Kisilik 1 46 3 7 55 83,63
76-100 Kisilik 1 39 0 1 41 95,12
101-150 Kisilik 10 6 0 2 17 35,29
151-250 Kisilik 10 0 0 1 11 0
251-Uzeri Kisilik 1 0 0 0 1 0
Toplam 28 624 56 251 762 81,88

1.2- Sosyal Alanlar

Ogrenci ve personele hizmet veren 7 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen
herkese agik olan toplam 4 adet kantin ve 6 kafeteryamiz Universite kampiisu icerisinde

yer almaktadir.

1.2.1. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayisi/Adet Kapali Alani/ m2 Kapasitesi/Kisi
Ogrenci Yemekhanesi 3 3.601 5.800
Personel Yemekhanesi 4 5.098 2.600
Kantin 4 1.619 1.350
Kafeterya 6 3.918 2.350
Toplam 17 14.236 12.100

Universitemiz biinyesinde 13 adet 6grenci evi ve 2 adet de otel bulunmaktadir. Og-
renci evlerinden 1.100 kiz, 600 de erkek 6grenci olmak iizere toplam 1.700 6grenci

faydalanmaktadir.

1.2.2. Misafirhaneler

Kapasitesi/Kisi
Boliimler Sayisi/Adet Kapal Alan/ m?
Kiz Erkek Toplam
Ogrenci Evi 13 14.300 1.100 600 1.700
Otel 2 8.386 203 89 292
Toplam 15 22.686 1.303 689 1.992

1.134'ti kiz, 408’i erkek 6grenci olmak iizere toplam 2.434 égrenci Universitemize bagh
yurtlardan faydalanmaktadir.
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1.2.3. Ogrenci Yurtlan
Kapasitesi/Kisi

ool Sl Sayisi/Adet Kapali Alan/ m?
Yatak Sayisi

Kiz Erkek Toplam
2 Kisilik 1.542 13.699 1.134 408 1.542
3-4 Kisilik 892 5.261 412 480 892
Toplam 2.434 18.960 1.546 888 2.434

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik ve kapali tesisler olmak izere toplam 15.123 m?
lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

1.2.4. Spor Tesisleri

Boliimler Sayisi/Adet Alani/ m? Aciklamalar

Kapall Spor Tesisleri 2 3.500 Sihhiye ve Beytepe Yerleskesi
Acik Spor Tesisleri 15 11.628 Beytepe Yerleskesi
Toplam 17 15.128

Toplanti, egitim ve konferans i¢in toplam 72 salonumuz bulunmaktadir. Salonlarin bazi-
lar1 birimlere ait iken bazilar da tiniversitemiz biitiin birimlerinin kullanimina aciktir.

1.2.5. Toplanti-Konferans Salonlan

Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 56 5 10 71
51-75 Kisilik 0 3 2 5
76-100 Kisilik 0 6 0 6
101-150 Kisilik 5 2 1 8
151-250 Kisilik 1 5 1 7
Toplam 62 21 14 97

Tasinir Mal Otomasyon sistemi verilerine gére Universitemiz birimlerinin ambarlarinda
ve kisiye zimmetli kullanimda bulunan dayanikl tasinirlarimiz iki tablo seklinde (Ek 1 ve
Ek 2) Tasinir Mal Yonetmeligindeki Tasinir Hesap Kodu ikinci diizeyde verilmistir.

Universite 6grenci ve mezunlarina yonelik toplam 6.722 iiyeye sahip 182 adet kuliip (Ek
4) bulunmaktadr.

1.3- Hastane Alanlar:

Hacettepe Universitesi arastirma hastanesine sahiptir. Eriskin, Thsan Dogramaci Cocuk
ve Onkoloji olmak tizere ti¢ hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizim boliimleri ve
alanlari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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1.3.1. Hastane Alanlari
Eriskin Hastanesi i.D. Gocuk Hastanesi Onkoloji Hastanesi

s Sayi (Adet) All(aanF::,l"z) Sayi (Adet) A'Eaanp(:r:;) Sayi (Adet) A'glnp(z:lz) Toptam
Acil Servis 1 913 1 1.211 0 0 2
Yogun Bakim 7 1.524 1 554 0 0 8
Ameliyathane 25 4.982 0 0 0 0 25
Poliklinikler 24 16.572 12 10.961 7 0 43
Klinik 15 40.828 9 5.436 5 0 29
Laboratuar 6 6.743 12 0 2 3.687 20
Eczane 1 455 0 0 0 0 1
Radyoloji Alani 1 5.308 0 0 0 0 1
Nukleer Tip Alani 1 973 0 0 0 0 1
Sterilizasyon Alani 1 350 0 0 0 0 1
Mutfak 1 3.100 0 0 0 0 1
Camasirhane 1 450 0 0 0 0 1
Teknik Servis 1 16.244 0 0 0 0 1
Toplam 85 98.442 35 18.162 14 3.687 134

2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universi-
te Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile
toplanacak iiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilecek alti1 aday arasindan YOK Kuru-
lunda belirlenen ii¢ aday icinden Cumhurbagkaninca dort yil siire ile atanir. ki dénemden
fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve tiniversitenin
en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek tizere, tiniversitenin
aylikli profesorleri arasindan en ¢ok iig kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiikse-
kokul midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, {iniversitenin akademik organi olarak islev
goriir. Bu kapsamda tiniversitenin egitim—ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyet-
lerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel
gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in
secilecek ti¢ profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:
Fakiilte Organlary; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitiit Organlary; Enstitii Midird, Enstitit Kurulu ve Enstitit Yonetim Kurulundan
olusur.
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Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Midiri, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yone-
tim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu kapsa-
mina gore olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 13 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

Idari yénetim &rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire
bagkanlari, sube miidiirleri, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetciler, 657
say1l1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her
fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, ensti-
tii ve yliksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagh enstitii veya yiikseko-
kul sekreteri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de, Idari yapist
ise Sekil 2'de verilmistir.



15

¥QLM3Y

1ZXIBW 1zaxJa ewenbAn 1ZXa|y ewelnbAn
ewe|nbAn aA ewuansely 124y aA eulnSely J2)334y |eBoq DA euInRSeIY 2ONH HOX
(WYSNH) (WNYIWNL) SHIN ewinéesy 1Zo%BIN .
2 1zoxJaW ewunsely yifeiens oA ewenbAN 1B1Zniy YInL |013uoy Buidoq@ 2ApuNL nsmAsu3 “Sedy JeAptinL 1se3Imfed diL
o
o
I W
1ZDIBW 81199 "wWISID 1z "363 aA 381 . N ;
° 9A 1uIsWou033 esehid ‘Slueq “Sedy-1ezed-PRANL [~ ‘Seav on BAn “Sea iptiges | DSMASU3 J21UIG 12ASOS | 1S3IMAE 1RIIIG HIBes
> 9A 323a.eH uI5] wnjdoL
©
_H 1ZaxJa ewenbAn aA BN ewSely
= ewJnsely IULIBUNIOS uIpeY 12412 WINES 1RINS [T | o wenbAn yneuso 1qq1L | nSMAsU3 Lajwilg Miges | 1saImAe
>
©
= 1ZoXJ9 "Sedy 1ZX 49N I8 ewansely oA "bAn
© A *BAN 16133 "Sa 19URIST *Sely aA ewenbAn piuig *6a@ "y1ad @A 16116es noiods nsmnsu3 ifojoyuo 1sa)imied diL nuoweisey
o
Q
. OHW
W ewdinely oA ewenbA|
‘D v_,m_uuwm,mu_u w>ﬂm_v_mr :,mmED — — ew.nSey an ewe|nbAn ‘1jod — nsSMAsu3 *|ig 13PN — 1sa)myed wisna|]
w ; d *Bes aA Isiwouo3 yijbes
=
m 5 BA 5 64
1ZasjIal euLnsely A {2 ewenbAn an SHIW ewinSely aA eweinbAn n
u “BAN “NX oA eAIGaP3 Zibur [ | ewLnSely MY SnfojoAig 1eADiISd 91 1[0[0ION [ Pemnsu3 MeIPma SN ]  oiwing uepy oA ipes
z
D
o 1z ewe|nbAn 1ZoxJa|y ewnsely 1zoxJa|y ewelnbAn *§1199 nsmnsu3 15911N>24 YNYiN|
aA euLRéRIY NII5UBD oA “BAN LBWINIG JOA ewunsely eAwy [euIsipaly 13eADISd A Ja|wijig I[0]0JQN :
o S 5 BA Se1y eA ] A ( BIIPIES AWINH
[}
=
H 1243 WYLVH 1zosal euunéely NINO}ISHNA
o 1ZXJBI ewdnsely J9|1||9bug j— ewJnsely aa ewenbAn an S,.u.umh SaIv-ATH | e m.._m>mow — nsmnsu3 16116es yjeq 1S9)|N¥je4 Jepjeues |9zno
< 1L12U3 ZIWa ] B UBA !
X
1ZIa W 1ZXJBIN "84y oA BAn 1ZaXJa W ewdnsely NINYOXISHNA
ewenbAn "S1v eApa (ealia "Ae) NS 3518 ISeJe Jejsnin an eweinBAN JajaueISEH BISAIN LBBWZIH NI|BeS DSRSUI JERBUES (220D 1SeIAed a4
1Zaxa | ewnsely SHW ewnSely aA ewejbAn 1ZaJa ewunsely NINYO3ISYNA Y2ISN
oA *BAN 1iepieH 34n20H *62Q "1e1S 9 NijodoipiH aA ewenbAN'|ig HIe1eD ECEI |6es I3ejod NIMIOSIDA J311Id PUBqEA DsIRsua pajw sated whib3
1Za3Ja W eweleyjeH 1Zaxa ewnsely SHW ewnsely an “BAN Bl NINYO32S3NA %2ISBIW NINYOYISHNA
oA “Seay §ny ‘lwnib3 auney [ | oA ewenbAn a1Add g *12J0AIg DA YIj0Sewse ] SR 113e10d 1 fojousfeL 9A LBJULI — nIasu3 16116es %ndo0dH — 1sa3mie4 1eAIqep3
1zoyaW bAn 1Zox 49y ewnsely W "§edy an ‘6AN"3B3 NINY0X3SHNA NINYOXISANA nsmInsu3 Wi R
oA *Sedy *81|1 1B1141g ednuAy an *BAN MisipuaynwoAig peN uebiQ aA njoq N3Isaln 2daneoeH ifojouxa 143ISaIW asu3 9 e Al 3
1ZvIa W ewdnsely 1ZX3| ewnsSely W ewdnéely aa ewenbAn nsmnsug iyueg
_ an "BAN uapaW BA "BAN LBJUNIN LY BA 1Y *3seH aA 1B116es 3ndo05H NINAOASSHNA HBISSW eleg HBANIBAISSUON 331A2a depju] @A LRI SHN3ey 1s23IM{ed IRIIWPIRH $1a
7]
Py E— — I —
I I
[0 THIIZINYIW VWHILSVHY TEVTINMOMASNNA
- IA VWVINOAN N31S3n AVTINAONISHNA YITNLILSNI UIT3LIMIVE
2 T T I T T
=)
r
=]
X ISIDWIQUVA dQII3H ISIDWIQUVA JQIMIY ISIDWIQUVA dQIM3Y
=
(0]
ke
]
X
<

Sekil 1.

ISVWIS SNI1Nnd¥NX MIW3IAVIV ISILISYIAINQN 3Id3ILLI3IDVH



“IseH 1B
“POIW BueyseH

E
k4
3
z
3]

“JseH upisL3
‘POW'ZIH %2152

"1seH 3N205'Q'T
‘PN 21w

DBLNPW MY

“15eH AN205°Q'T
‘P aueysen

Anpieyel eames

“15eH 10[0qu0
‘PO Bu1SWaH

‘PO Amprever

nBnLNPIN 7
LepteH AizQ 7

“152H 1f010qu0
PO auerse

BNLNPNIW eweunes

15eH Y14 URIO
“PNIW BueISEH

nBNUNPOIN
ewejue|d 210G

POW 2an§

euwunseinwey

PGS [eun[
e an'ziew

(ada1408) P
IS 10eA

(34g)pniu0
“feg an aunalsy

Wasgearsiy
oA “ueld lezAad

(348) PO 2an§
“pANA DUBIRO Z13f

('349) PN 2an$
PANA DUBIRQ X233

OHW) "POW 3an$
“paNA PUBIRQ Zi

(OHW) "PDIW 29n§
PANA PUBIRQ X3

BnLNPON
2anS LBjAINUOY

nBNMUNPOW
2anS LaIS] iges

(34@) P 3anSyeL
BA LBPRH ANIZO

OHW) PN 3anS yeL
A LepteH AN1ZQ

nBnunpOW
2ans Las] oing

nBoMnPOW
2qns 1pIs

‘PO 2qn§
|au0SIad BuBISEH

(ada1408) P
nimyoeuy

anbag 1epy
W "51Y 3A “BAN

(3Ag) "PnIW 2gn§
LBRRLIZIH 323530

N6aQ LEPT IMIO'A
o "suz ‘aumed

BNLNPIW
aqns JaIpisi sIa

MBIQ Hepy
lipeg apnloVIRY

1 11T 17 17 T T 1

I e I I

POW"eE UNBOA ‘PN 3gn§ ‘uey wig nBOMUNPOW “pNIN 9GNS utkel (HW) 'POW 3an$
2A aueyIRAlRWY 1ZIBIW ue B J9|ST 11ep] “21H »e159Q 2gns “jeed jInNy [ouosJad Lepr UBRAWZIH ¥2358a
BLNPNI
“JseH upisL3 nBNIIQIRUIPI00N “pnw‘as dey an ‘POWUT @A "SBH g nBnUNPNW ‘PN 3an$ uike) (1A9) "W a6 ewiy's NBNLNPNIW 2an§ 24n§ eweunes
‘PO u1sWaH wiiue] an°Aeh wiseg| SOH'SO UNIW uiSa) A wiines ueRRWZIH §IM 2ans ewjeunes [ou0sIad "peRY IV 1W2IH 91 fel HIUBAND A eWNION
nBNMUNPOW
ISeH uptsL nénj0leuIp.00y POWAS U llew "POW’AS eg ‘POW 2an§ (ada1A2q) IwLig nénunpn (ada342q) "pni (ada142q) "pni (W) "W "9S ewiy's nénunpnn 2187 0ung
‘PN BAISWaH 1sa1ep] A3 uQ 3 [03U0Y O] aw3a|s] oey auwis LaA LBRBWZIH DY 3gns L3I J0as *gs aueyamny 2gns [auosiad IV JOWZIH A [el 2gns Wajs| oing )
ISeH upfsug nBni01euIp00y ‘WS ewejueld (z2x42W) "POW (3A8) "W 2an$ (zaxs2W) 1wLig (3Ag) P 2an$ (za342W) PO “POW 2an$ ‘POW 2aNn$ ewiy'S “POW 2aNn§ J211SIT IWINIg
“WUZIH UIPHiod Lepleukey uesuy JeRRANAY uoA Mile1ens L2JS] IdeA B8] PUBIDY LBpRBWZIH by I1S3WR|S] eAIBYE) ‘g8 aueydmny wiiba PHawzIH 211 'pI9 2AeWIS epileH 3 uiseg *$3Y 13SWITIE
15eH UDISLI BNLIOIRUIPI00} nBNLNPNIW 2an§ ‘PO "a$ “6o1d (GHW)'POW U0 OHW) "W 2an§ Iwg LapawzIH (1) P 2anS “POWGS S112D ‘PN 24n§ nBNHNPN BNLNPN “400) "50ud
[ B MIT5N3D 3A IWLLD3
°ZIH SHu aue u3is] oan 2d 3 2000 oG 2A aunays) 1121S] 1PUBID jpuos.3 1saUnals] eAIYe: a ewunses nsnels] 2n oipe; 2ans ympeye. 2anS LajS] 1ze, ! TWLLY
PO ZIH Ui e I5] 0ang wiad 9 eg Is] ISt 0 9| d 1s] eAs2ye v El 194 01pey ans mpleyeL. ang LaIS] 1zeA I9TTHIO VanuAY
I I [ I I I I I I
I9ITHIAVENW RECENHT WS IVaNaL RECENT] RECEN L] *%§8 IUIVA ¥OdS RECENT RECELHT RECENITRERE 19TINVWZ pG ]
NMINH 139 I(3LVHLS 3A T¥I1ST 1dVA 183181 IONIUDQ W31ST 19718 3A WOLINN NITDVS *YQa 3A INVHANLON 713INOS¥3d IIVW 3A T¥Var VWNNAVS WIL3IN3a 51
I I I I I I I I I I I
I I I 1
‘anW IWLITST ("1SVH IC0T0%NO) *H'D05 IOVWY¥90a'T) ("LSVH NDIST¥3) (3d31A38) "quA [CERTETDRCTIN
JAVWYH3IS ¥3INQA WDI3HSVE WDI3HSVE WDI3HSVE UILIWNIS 1INID UILIWNIS 1INID

2

o

a

T

o

=

o

=

3

[

s

= NONTHOLNININYIA TINID YIALIWNIS TINID
m w HITINVLISVH

2]

o =

o [0}

N o

.g w- ISIDWIQYVA HOLNIY ISIDWIQYUVA HOLIIY ISIDWIQYVA HOLMIY
ﬁ 2 I T
] =

m =}

R vouinss

= e

E s

w —

o

= o

__H _— ISVW3IS SNnIn¥nNX) I¥VAI IS3ILISYIAINN I4d3ILLIDVH
w =

= [}

< -

X

v
-



HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu ‘ 17

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesinin basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama
olmak iizere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1 olanaklari
mevcuttur. Ayrica, birisi Sihhiye digeri ise Beytepe Yerleskelerinde olmak iizere iki
adet Cisco 7200 serisi router, Sihhiye Yerleskesinde bir adet Enterasys N7 ve bir adet
Enterasys E7, Beytepe Yerleskesinde bir adet Cisco 6500 ve iki adet Cabletron E6, 70
adet Enterasys Matrix E1, Enterasys VH 2402-L3 ve AT-8024 3. seviye ag anahtar-
lama cihazi, 20 adet AT8000S, 220 adet Enterasys VH 2402-L2 ve AT-8024 2.seviye
ag anahtarlama cihazi ile 75 adet AT724i basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur. Ag
sistemimizin giivenligi icin tizerinde Checkpoint yazilimi ¢alisan 4 adet IP Nokia 530
ve bir adet SNC sunucu giivenlik duvari sistemi kullanilmaktadir. Yerleskelerimizin
cesitli noktalarinda kablosuz internet erisimi olanagi saglayan 37 adet erisim noktasi
kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin iizerinde calistig1 iki adet Sun V480 sunucu,
bir adet Sun V240 web posta, IMAP ve POP sunucusu, bir adet Sun Storedge 3510 ve
Sun Storedge 3511 posta depolama birimi, bir adet Sun Storedge 3510 kullanici ve web
sunucu disk deposu, iki adet Sun V20Z ve bir adet V440 antiviriis ve spam sunucusu,
bir adet Sun V240 kullanici sunucusu, bir adet Sun V240 web sunucusu, iki adet Dell
1600SC FTP ve giivenlik duvari yonetimi, bir adet SUN V210 DNS sunucu, bir adet Sun
V210 yedekleme sunucu, bir adet Sun V240 ikinci posta arayiizii sunucusu, bir adet IBM
F50 ikinci DNS sunucusu ile bir adet Sun V210 proxy sunucusu Bilgi Islem Dairesi biin-
yesinde isletilmektedir. Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait cesitli uygulamalar-
da kullanilan 22 adet sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir

Gunumiiz iletisim teknolojileri icerisindeki en 6nemli araglardan birisi kuskusuz inter-
net, intranet ve elektronik posta hizmetleridir. Ozellikle elektronik kaynaklar, hizmet
sundugumuz kurumun bir Universite oldugu da dikkate alindiginda, arastirmacilar ta-
rafindan kullanilan en 6nemli araglardan birisidir. Yaklasik 3000 arastirmacinin ¢alistig
Hacettepe Universitesinde toplam aylik internet trafigi 35 TB'nin iizerindedir. Son de-
rece yiiksek ve gittikce artan internet trafigi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin Beyte-
pe Yerleskesinde yer alan ana omurganin erisim hizi1 10 GB’te doniistirilmistiir. Buna
ek olarak Beytepe—Ulaknet arasindaki baglanti hiz1 200 Mbps * a yiikseltilmistir. Ayrica,
yine artan elektronik posta ihtiyaglarinin daha iyi karsilanabilmesi i¢in depolama birimi
650 Mbyte’tan 4.5 Tbyte’a yiikseltilmistir. Bu durum hizmet sundugumuz akademik ve
idari personelimizin daha yiiksek hizda internet ve elektronik posta hizmetlerinin su-
nulmasina olanak saglamistir. Thtiyaca yonelik olarak Sun X4000 Sunucu ve Sun 2540
Yedekleme (Storage) Unitesi alinmustir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde; Bilisim Sistemi, Hastane Bilgi Sistemi (HIS), La-
boratuar Bilgi Sistemi (LIS), Radyoloji Bilgi Sistemi ve Goriintiileme Arsivi (RIS-PACS),
Ilag ve Malzeme Takip (PYXIS) gibi ana bilgi sistemlerin tam anlamu ile entegre calis-
masindan olusmaktadir. Hastanelerimizde hizmet sunan ve ana aga bagh olarak ¢alisan
hicbir sistem kendi basina (stand-alone) ¢alismamakta hepsi HIS kontroliinde, hasta
odakly, rol ve is akisi tabanli olarak calismaktadir. Sistemde iki ayr1 ag bulunmaktadir. Bir
ag hasta bilgisi mahremiyeti nedeni ile yiiksek giivenlikli olup, sadece hastane icindeki
kullanicilara yetki dahilinde hizmet sunmaktadir. Ikinci sistem ise hem iiniversitemizin
diger birimlerine hem de internet aracilig: ile tiim diinyaya bagl olarak kullanicilarin
bilgi ihtiyacini karsilamak iizere hizmete sunulmustur.
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Idari ve hizmete yonelik faaliyetlerin tiimii, akademik faaliyetlerin ise bir kismi1 yukari-
da tanimlanan ve JCI akreditasyon kriterlerinin bilgi yonetim kurallarina uygun olarak
Hastane Bilgi Yonetim Sistemince yonetilmektedir. Pratik olarak saglik hizmetleri ve bu
hizmetler icin gerekli idari tiim hizmetler bu sistem tarafindan yonetildigi icin sistemin
7/24 kesintisiz ¢alismast hizmet sunumun kesintiye ugramamasi icin ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle sistemin tasarimi ¢ok o6zellikli olarak tasarlanmis olup 2001 yilindan bu giine
kesintisiz ¢alismasi saglanmistir. Bunun yani sira veri giivenligi bilgi yonetim stratejileri-
mizin olmazsa olmaz parcasidir.

Hastanelerimizin bilgi sistemi iilkemizdeki en gelismis ve en kapsamli saglik bilgi siste-
midir. Bu yonii ile tilkemizde saglik bilgi sistemlerinin gelismesinde 6ncii roliimiiz yillar-
dir devam etmektedir.

Ulkemizde saglik politikalarinin her giin degismesi ve buna paralel uygulamalardaki
degisiklikler, Hastanelerimiz Bilgi Sistemlerinde siirekli degisiklik yapilmasini zorunlu
kilmakta, bu ise ciddi anlamda kaynak kaybimiza yol agmaktadir. Her mevzuat ya da
uygulama degisikligi beraberinde zorunlu olarak elektronik ortamda da degisiklik ya-
pilmasini gerektirmektedir. Bu ise ciddi anlamda zaman, insan giicii dolayisi ile kaynak
kayb1 anlamina gelmektedir.

Hastanelerimiz bilgi sistemlerinin tilkemizde 6ncii konumda olmas: pek ¢ok saglikla ilgi-
li e-devlet uygulamasinin pilot calismasinin hastanelerimizde yapilmasina neden olmus-
tur. Genel saglik sigortasi islemleri ilk olarak hastanelerimizde uygulanmaya baslamis
sonra iilkemizin tiimiine yayilmistir. Elektronik ihale su anda pilot calisma olarak KiK ile
birlikte ytritilmektedir. Saglik Bakanligina gonderilmesi zorunlu veriler yine ayn1 sekil-
de elektronik ortamda transfer edilmektedir. Bu bilgi paylasimlari, Strateji planimizda ve
JCI standard: gercevesinde belirtilen kurallar i¢inde yapilan bilgi paylasimi islemleridir.

Hastanemiz bilgi sistemlerinin hasta mahremiyeti ve giivenligi acisindan diger birim-
lerin bilgi sistemleri ile ilgili entegre calismasi 6ngoriilmemistir. Bu nedenle iiniversite-
mizin diger birimleri ve diinya ile sinirli olarak sadece gereken bilgiler JCI akreditasyon
standartlari cercevesinde paylasilmaktadir.

Kiitiphaneler teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen birimlerdir. Bu anlamda kii-
tiiphanelerimiz gerek bilgi kaynaklari gerekse donanim itibariile bilisim sistemi icerisinde
yer almaktadir. Kiitiiphanelerimize ait web sayfasi ve otomasyon sistemi H.U. Bilgi islem
Daire Bagkanlig ile koordineli bir bicimde isletilmektedir. Tiim arastirmacilar Web sayfa-
muz {izerindeki bilgilere erisebilirken, Hacettepe Universitesi arastirmacilari tam-metin
elektronik bilgi kaynaklarina yerleske icinden IP kontrollii olarak veya yerleske disindan
proxy ayarlarini diizenleyerek erisebilmektedirler. Ote yandan Tip kiitiiphanemiz,Sthhiye
yerleskesinde kullanilan WiMAX kablosuz internet erisim teknolojisi kapsamindadir.

Kiitiphanelerimizde kullaniciya yonelik bilgisayar laboratuvarlar1 ve kullanici bilgisa-
yarlari islevsel olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitede kullanilan diger otomasyon
sistemlerine entegrasyon i¢in ¢alismalara basglamistir.

Tiim enstitiilerin ortak kullanacagi 6grenci otomasyonu ile ilgili yazilimlar tamamlanmis
ve {i¢ enstitii tarafindan kullanima baslanmustir. Ogrenci islemleri yonetmelik hiikiimleri
dikkate alinarak bu otomasyon tizerinden yiiriimektedir. Bagvuru islemleri, miilakat is-
lemleri, kayitlar, not verme gibi islemler bu otomasyon iizerinden yapilmaktadir.

Enstitli 6grenci isleri MySQL veritabani {izerine kurulmus ve internet tizerinden erisi-
lebilecek sekilde tasarlanmuistir. Enstitii islemlerinin tiimiiyle bir “web service” seklin-
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de saglanmasi amaciyla gerekli arayiizler tasarlanmis ve tiyelik sistemi kurulmustur. Bu
sekilde bagvuru islemleri de dahil olmak tizere tiim islemler 2007 yili sonundan itiba-
ren internet iizerinden c¢evrimici yapilmaya baslanmistir. Bu sistem enstitii ¢alisanlari
tarafindan etkin sekilde kullanilmaktadir. Enstitiideki tiim bilgisayarlar internete bagh
olup, iletisim bu sebeke iizerinden siirdiiriilmektedir. Ogrenci isleri islemlerinin yaklasik
%90'1n1 veritabani izerinden yapilmaktadir. Anabilim dali islemlerinin %90 kadar1 inter-
net iizerinden yapilmaktadir. Bu oranin daha da artirilmasi i¢in calisilmaktadir.

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Universitemiz alt birimlerinin faaliyet raporlarindan derlenen bilgilere gére, kullanima
acik 132 yazilim birimlerim is ve islemlerinde yardimci olmasi i¢in kullanilmaktadir. Ya-
zilim ve bilgisayarlar1 idari, egitim ve arastirma amacli olarak ti¢ gruba ayirabiliriz. Yazi-
lim ve bilgisayarlara asagidaki tabloda ayrintili olarak yer verilmektedir.

3.1.1. Yaziim ve Bilgisayarlar

Cinsi idari Amach (Adet) Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet) Toplam
Yazilim 71 42 19 132
Masa Ustii Bilgisayarlar 3.209 2.191 466 5.862
Tasinabilir Bilgisayarlar 273 274 96 643
ngneJCEilfrisayar'ar ve 153 84 64 237

3.2- Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 119.266 adet kitap, 411 dergi aboneligi, 83.587
adet dergi, 15.648 adet tez, 1.047 adet CD ve 214 adet DVD bulunmaktadir.

3.2.1. Basili ve Gorsel Koleksiyon
. Periyodik Yayin
Is(;:f:; Dergi Ciltli dergi LS ) 2
Aboneligi sayisl

Merkez 21.937 181 49.259 7121 383 31
Beytepe 94.637 230 34.328 8.527 664 183
Konservatuvar 2.474 0 0 0 0 0
esoimmenoat | |0 |0 | o | o | o
Toplam 119.266 411 83.587 15.648 1.047 214

Kiitiphanelerimizde abone olunan ve satin alinan elektronik yayinlar asagidaki sekilde-
dir. Universitemiz 63 adet veri tabanina iiye bulunmaktadir. 800.000 e-tez abone si iken
41.138 adet e-kitap ve 28.072 adet e-dergi aboneligine sahiptir.
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3.2.2. Elektronik Yayin Sayisi

Abonelik Satin Alinan
veritabani Sayisi 63 0
E-dergi 28.072 0
E-kitap 41.138 1.490
E-tez 800.000 0

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz idari ve akademik birimlerinin hizmetindeki diger bilgi ve teknolojik kay-
naklarimiz ve kullanim amaclar1 asagidaki sekildedir.

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amaclh (Adet) Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amaclh (Adet) Toplam
Projeksiyon 67 384 47 498
Slayt Makinesi 6 73 3 38
TepeGoz 2 214 2 158
Episkop 0 4 0 3
Barkod Okuyucu 160 2 0 19
Baski Makinesi 35 25 0 39
Fotokopi Makinesi 147 98 2 153
Faks 131 42 0 92
Fotograf Makinesi 49 75 8 90
Kameralar 100 72 16 98
Televizyonlar 763 97 2 120
Tarayicilar 66 128 17 160
Muzik Setleri 18 126 1 131
Mikroskoplar 12 1,962 91 695
DVD ler 9 43 2 46

4- insan Kaynaklar

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi de
kurumun basarisini etkileyen en énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda ulus-
lararasi rekabet ve teknolojik alaninda meydana gelen yenilikler; degisimin gerekliligini
daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan
vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Her kurumun
stratejik amagclarina ulasabilmesi icin; insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde
organize etmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde; kurumlarda calisanlarin bilgi, bece-
ri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak
saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarinin hareket alanlarini kisitlamayan; insan kaynaklarinda sii-
rekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde
calisanlarina ve miisterilerine yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve
verimli ¢alisma ortamlar: yaratmayi amaglamaktadir.
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Calisanlarinin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve se-
minerlerin motivasyonel etkisi yiiksektir. Universitemiz c¢alisanlarinin motivasyonunu
artirma yoniinde gerekli calismalar: stirdiirmektedir.

4.1- Akademik Personel

Universitemizde toplam 3.526 akademik personel bulunmaktadir. Bu sayiya yabanci uy-
ruklu akademik personel sayis1 dahil degildir.

4.1.1. Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Unvan Dolu Bos Toplam | Doluluk Orani % | Tam Zamanlh Yari Zamanh
Profesor 787 123 910 86,48 692 95
Docent 299 189 488 61,27 297 2
Yardimci Dogent 313 182 495 63,23 313 0
Ogretim Gorevlisi 282 58 340 82,94 282 0
Okutman 209 36 245 85,31 209 0
Sahne Uygulaticisi 3 0 3 100 3 0
Sanat Uygulaticisi 14 14 100 14 0
Sanatgi Ogretim Elemani 44 0 44 100 44 0
Uzman 146 45 191 76,44 146 0
Egitim ve Ogretim Planlamacisi 1 7 8 12,50 1 0
Cevirici 1 3 4 25 1 0
Arastirma Gorevlisi 1.427 588 2.015 70,82 1.427 0
Toplam 3.526 1.231 4.757 863,99 3.429 97

Universitemizde 4 Profesor, 2 Dogent, bir Yardimci Dogent, 14 Ogretim Gérevlisi, bir
Okutman ve bit uzman olmak iizere toplam 23 adet yabanci uyruklu 6gretim elemani

gorev almaktadir.

4.2- Yabanct Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde; 4 Profesér, 2 Dogent, 1 Yardimc1 Dogen, 14 Ogretim Gérevlisi, 1 Okut-
man ve 1 Uzman olmak iizere toplam 23 yabanci uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir.

4.2.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Kisi Sayisi
Profesor Azerbaycan 3
Profesér ingiltere 1
Docent Azerbaycan 1
Docent Rusya 1
Yardimci Dogent ABD 1
Ogretim Gorevlisi ABD 1
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 1
Ogretim Gorevlisi Kanada 1
Ogretim Gorevlisi Diger 11
Okutman Amerika 1
Uzman Ozbekistan 1
Toplam 23
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4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Kanunun 40. maddesine gore diger {iniversitelerde gorevlendirilen 138 aka-
demik personel (Ek 5) bulunmaktadir. Bu personelimizin 58’ Profesor, 43 Dogent, 23
Yardimci Docent, 8 Ogretim Gorevlisi, 3 Okutman, 1 Sanat Uygulaticisi ve 1 Sanatgi
Ogretim Elemani gérevlendirilmistir.

4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayih Kanunun 35. maddesine istinaden Universitemizde gorevlendirilen akademik
personel verilerine gére toplam 173 arastirma gorevlisi Universitemizde gérevlendirilmistir.

4.4.1. Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Kisi Sayisi

Arastirma Gorevlisi 173

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde toplam 47 adet sézlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

4.5.1. S6zlesmeli Akademik Personel

Unvan Kisi Sayisi
Profesoér 0
Docent 7
Yrd. Docent 16
Ogretim Gorevlisi 0
Uzman 0
Okutman 0
Sanatgi Ogretim Elemani 21
Sahne Uygulaticisi 3
Toplam 47

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Universitemizde akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biiyiik cogunlugu-
nun 23-30 yas grubuna ait oldugu goriilmektedir.

4.6.1. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alti 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas Uzeri

Kisi Sayisi 72 1.139 521 421 792 581

Yizde 2,04 32,3 14,78 11,94 22,46 16,48
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Idari personel kadrolar1 asagida verilen tabloda gésterilmektedir. idari Personelin {icret-
lerinin diisiik olmasi, calisirken aldiklar: ticret ile; emekli olduklarinda alacaklar: ticret
arasinda ¢ok az fark olmasidir. Bu nedenle emeklilik hakkini kazanan idari personelin

biiyiik bir kism1 beklemede; emekli olmayi tercih etmektedir.

4.7.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam Do'""il/z ELT

Genel idari Hizmetler Sinffi 1.324 1.183 2.507 52,81
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.236 675 1.911 64,68
Teknik Hizmetler Sinifi 473 0 473 70,92
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 15 6 21 71,43
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 8 0 8 100
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3 66,67
Yardimci Hizmetler Sinifi 974 865 1839 52,96
Toplam 4.032 2.730 6.762

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin % 27’si lise, %27’si 6n lisans, %241 lisans, % 181 ilkdgretim ve %3'il yiik-
sek lisans veya tizeri mezunudur.

4.8.1. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 717 1.146 1.077 976 118
Yizde 18 28 27 24 3
4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari personelin hizmet siireleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
4.9.1. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15yil 16-20 yil 21 yil tizeri
Kisi Sayisi 441 122 388 983 1.220 880
Yilzde 11 3 10 24 30 22

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilinm

Universitemiz idari personellerinin; cogunlukla 41-50 yas arasinda oldugunu gésteren
personel yas dagilim tablosu asagidaki gibidir.

4.10.1. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alti 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas uzeri
Kisi Sayisi 125 456 561 962 1.598 332
Ylzde 3 11 14 24 40 8
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4.11- Isciler

Kadrosu bosalan idari personelin doldurulamamasi ve hizmetin siirekliligi nedeniyle
personel a¢igini 657 Sayili Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli personel ile kapatil-
maya calisilmaktadir.

4.11.1. isciler (Calistiklan Pozisyona Gére)

Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 1.928 318 2.246
isciler 39 0 39
Toplam 1.967 318 2.285

5- Sunulan Hizmetler
5.1-Egitim Hizmetleri

Universitemizde, egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle; Ankara Devlet Kon-
servatuvarinda yil esasina gore; diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esa-
sina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak,
yaz yariyili da acilabilir. Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6g-
rencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiizlii ve ikinci 6gretim seklinde ya-
pilir. Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, ta-
mamen yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u
yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri i¢in ya-
banci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tip Bilim Doktoru Biitlinlesik Programi (MD-PhD), Tirkiye Tip Fakiilteleri icinde sa-
dece Tip Fakiiltemizde uygulanmakta olup, programa kayith 6grenci sayist 56'dir. Tip-
Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi, YOK’iin 15.07.2003 tarih ve 15273 sayili
yonetmeligi ile acgild1 ve 2003-2004 egitim yilinda faaliyete basladi. MD-PhD Biitiinlesik
Programi, adindan da anlasilacag gibi temel saglik ve klinik bilim alaninda lisansiistii
egitim programini tip fakiiltelerindeki standart egitime entegre ederek olusturulmus
ozel bir egitim programidir. Programa kabul edilen ve tip fakiiltesindeki egitimleri, biin-
yesinde basariyla tamamlayan tistiin nitelikli 6grencilere, mezun olduklarinda, tip dokto-
ru unvanit (MD) yanui sira felsefe doktoru (PhD) unvani da kazandirir. Program 8-9 yillik
bir siirede tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de veril-
mektedir. Bu egitim programlarina iliskin 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir.

5.1.1. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar

2006 2007 2008
Tip Fakultesi Kadrosunda 462 487 433
Enstitl Kadrosunda 0 0 0
Yabanci Uyruklu Stattisiinde 33 47 48
Saglik Bakanligi Kadrosunda 28 41 42
Toplam 523 575 523
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5.1.2. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar

2006 2007 2008
Tip Fakultesi Kadrosunda 21 24 21
Enstitlisti Kadrosunda 9 8 7
Yabanci Uyruklu Stattisiinde 0 0 1
Saglik Bakanhigi Kadrosunda 0 0 0
Toplam 30 32 29

Egitim Fakiiltesi tarafindan; 2006 tarihinden itibaren uygulanan “Egiticiler Egitimi Prog-
ram1” kapsaminda “Egitimde Degisim’, “Etkili Ogretim’, “Ogrenmenin Olusumu’, “Ma-
teryal Gelistirme Ilkeleri” ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” olmak {izere 5 modiil-

de egitim verilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Makine Mithendisligi Boliimiinde 2005 yilinda Tiirkiye'de ilk defa
Otomotiv Mithendisligi Programi agilmistir ve halen egitim verilmeye devam etmektedir.

Universitemizin EUA akreditasyon siirecine girmesi Anabilim Dallar1 iizerinde motive
edici etki yapmistir. Bu siirecte Anabilim Dallar1 yeniden yapilanma ve egitim etkinlikle-
rini sorgulama siirecine girmislerdir. Bu ivmenin artarak siirdiiriilebilmesi yeni ve gecerli
arastirma programlarinin sayisinin artmasina baghdir. Bu dogrultuda Fen Bilimleri Ens-
titimiizde 2007 yilinda Nanoteknoloji Anabilim Dali ve nanoteknolojinin olanaklarindan
yararlanarak hastaliklar1 tedavi etmeyi, yaralanma ve sakatliklar1 diizeltmeyi, ve bu yolla
hayat1 uzatmay1 hedefleyen Nanotip Anabilim Dali agilmistir. Bunlara ek olarak Bilgisa-
yar Canlandirma, Endiistri Mithendisligi ve Makine Miithendisligi Anabilim dallarinin
acilmasi i¢in yapilan bagvurular incelenmis ve enstitii bilim komisyonundan ge¢mistir.

Devlet Konservatuvarinda tiim dersler baslangicindan bugiine kadar, yurt disindaki
emsalleri gibi ¢cagdas tekniklerle verilmektedir. Bugiin kendi 6grencilerinden olusan iki
Senfoni Orkestrasi, Arastirma Gorevlilerinden olusan Hacettepe Senfoni Orkestrasi ve
her diizey ve stildeki eserleri sergileyebilen Oda Miizigi, Tiyatro ve Bale topluluklar1 bu-
lunmaktadir. Bugiin de biinyesinde barindirdigi Ilkégretim Okulu, Ortadgretim Okulu
ve Yiiksek Ogretimdeki 6grencileri, Ogretim Uyeleri ve Sanat¢t Ogretim Elemanlarinin
sanat ve bilim alaninda yaptig1 calismalar sonucunda Tiirk miizik yasamina 6nemli kat-
kilarini stirdiirmektedir.

Universitemiz yeni agilan Hukuk Fakiiltesi egitim-6gretimine baslamak icin éncelik-
le Yiiksek Lisans egitim ile ilgili program a¢ma hazirliginda bulunmustur. Fakiiltemiz
Universitemizin Sosyal bilimler Enstitiisii biinyesinde “Bilisim Hukuku” alaninda Yiik-
sek Lisans programi agmasi konusunda hazirladig1 dosyas: incelenmis ve bu programin
2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren agilmasi konusundaki 6neri 10.12.2007 ta-
rihli kurulda goriisiilmiis ve 2007-03 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sosyal Bilimler
Enstitiisiine gonderilmistir.

Akademik birimlerimiz disinda idari birimlerimiz de hem kurum personeline hem de
diger kurumlara egitimler vermektedir.

Universitemiz Hastanelerinde personeline yonelik egitimler verilmektedir. Hemsirelere
yonelik verilen egitimlerle ilgili tablo asagidadir.
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5.1.3. Hastane Egitimleri
Egitim Bashgi Egitimi Alan Kisi Sayisi Tarih
Liderlik Yonetici Hemsire 36 17.12.2008
Yeni Tirk Ceza Kanununda Cezai ve Hukuki Hemsire 150 16.01.2008
Sorumluluklar ’
Kinm Kongo Kanamali Atesi Hastalig Yonetici Hemsire -Hemsire 35 04.07.2008
) 29.01.2008
Infeksiyon Kontrol Egitimi Yonetici Hemsire- Hemsire 220 18.04.2008
07.11.2008
08.04.2008
i . L s . . 15.04.2008
Bilgisayarda Hemsirelik Bakim Plani Egitimi Yoénetici Hemsire- Hemsire 119 29.04.2008
13.05.2008
Ogrenci Hemsire -Kurum Disi Hemsire Ogrenci Hemsire -Kurum
} 300 2008
Oryantasyonu Disi Hemsire
Subat 2008
Hemsire Oryantasyon Egitimi Hemsire 102 Temmuz 2008
Ekim 2008
infeksiyon Oryantasyon — Malzeme ve ilag Yénetimi Hemsire 102 2008
Servis Hizmet ici Egitimleri Hemsire 550 2008
Toplam 1614

Hastaneler Kalite Koordinatorliigii Universtimiz personelinin kisisel gelisimi de dahil olmak

tizere daha verimli ve etkili calismalarini saglamak icin cesitli egitimler vermektedir.

5.1.4. 2008 Yili icinde Hastaneler Kalite Koordinatérliigii Tarafindan Gergeklestirilen Egitimler

Sira No Egitim Konu Bashgi Oturum Sayisi Kg:;;::::' Toplam
1 Genel Oryantasyon 11 30 330
2 Sekreterlik Teknikleri 3 28 364
3 Pediatrik Temel ve ileri Yasam Destegi Egitimi 5 90 450
4 Radyasyonla Calisan Personel Glivenligi 2 200 400
5 Hasta Guvenligi 2 180 360
6 Eriskin Temel ve ileri Yasam Destegi 1 30 30
7 Bilgi Sistemleri Teknolojisi 2 35 70
8 ISO 22000 ve HACCP Egitimleri 8 30 240
9 infeksiyon Kontrolii 4 160 640
10 Yangin ve Tehlikeli Madde Guvenligi 2 250 500
Toplam 50 1033 3384

Son yillarda koleksiyon yapisindaki degisiklikler kiitiiphanelerde kullanici egitimini 6n
plana ¢ikarmistir. Ozellikle artan elektronik kaynak tiirii ve sayisi bu kaynaklarin daha
etkin kullanimi icin egitim programlar1 diizenlenmeyi gerektirmektedir. Kiitiiphanele-
rimizde bu amaca yonelik olarak 6gretim iiye ve gorevlilerine gerek boliim bazinda ge-
rekse kisisel diizeyde egitim programlari verilmektedir. Ayrica 6rgencilere oryantasyon
programi adi altinda kiitiiphane ve kaynak kullanimina yonelik egitimler mevcuttur.
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Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan aday memurlara dort grupta “Aday Memur Temel
Egitimi” verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, harcama birimleri personeline yonelik yiiriir-
likteki mevzuatlarla, stratejik palanlama, performan programi, gerek otomasyonlar hak-
kinda gerekse muhasebe ve tahakkuk islemlerinin akisi hakkinda hizmet ici egitimler
verilmektedir.

Ayrica Hacettepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile akademik birimlerimiz isbirligi
ile toplumun tiim kesimlerine acik sertifika egitimleri de vermektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin kurulusu, Milli Egitim Bakanlig1'nin 21/5/2007 tarihli 12520
say1l1 yazisi tizerine 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun ek 30'u Bakanlar Kurulu'nca
21/5/2007 tarihinde kararlastirilmistir. Universitemizde, Saghk Bilimleri Fakiiltesi De-
kanliginin yapilanmasi ise 30 Ekim 2007 tarihinde gerceklesmistir. Kasim 2007 tarihinde
ise, Yiiksek Ogretim Kurulu Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri uyarinca
Fakiilte organlarindan Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Akademik Boliim Ku-
rullar1 olusturulmustur. Ayni kapsamda bazi yiiksekokullarimiz (Hemsirelik, Fizik Te-
davi ve Rehabilitasyon, Saglik Teknolojisi ve Ev Ekonomisi) Saglik Bilimleri Fakiiltesine
baglanmistir ve 2008 yilinda da egitimine Fakiilteye bagli anabilimdallar1 olarak devam
etmektedir.

Universitemizden egitim alan 6grenci sayilart ile ilgili tablolar agagidadr.

5.1.5. Ogrenci Sayilari
1. Ogretim Il. Ogretim Toplam

- Genel

Birimin Adi
Toplam
E. K. Top. E. K. Top. K. E.

Fakdilteler 9.051 13.243 24.694 0 0 0 9.051 13.243 22.294
Yiksekokullar 476 318 794 0 0 0 476 318 794
Enstitller 1697 2197 3894 398 289 687 2486 2095 4581
Meslek 867 736 1.603 1.279 436 1.715 1172 | 2146 3.318
Yiksekokullar
Toplam 12.091 16.494 30.985 1.677 725 2402 13.185 17.802 30.987

Universitemizde lisans egitim hakki kazanan ve hazirlik sinifi okuyan toplam 2.609 &g-
renci bulunmaktadir.

5.1.6. Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan
1. Ogretim 1. Ogretim
Birimin Adi Toplam
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
Fakdlteler 1.073 1.441 2.514 0 0 0 2.514
Yiksekokullar 59 36 95 0 0 0 95
Toplam 1.132 1.477 2.609 0 0 0 2.609
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Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarina toplam 6.064 kontenjan
acilirken %99,44’liikk dolum sonucunda 34 kisilik bosluk olusmustur.

5.1.7. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

Birimin Ads (")SS_ 0SS Sonucu Bos Doluluk
Kontenjani Yerlesen Kalan Orani %

Fakulteler 4.764 4.753 11 99,77

Yuksekokullar 90 84 6 93,33

Meslek Yuksekokullari 1.210 1.193 17 98,60

Toplam 6.064 6.030 34 99,44

Diger Universitelerden Universitemize gecis yapan égrenci sayisi 2008 yil icin 24 tiir.

5.1.8. Yatay Gegisle 2007-2008 Egitim- Ogretim Yilinda Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilan ve Boliimleri
Birimler Kurum Disi Gelen
Fakiilteler 20
Yiiksekokullar 1

Meslek Yiiksekokullar 3

Toplam 24

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan égrencilerin sayilar1 ve toplam 6grenci say1-
sina gore ylizdesi asagidaki tabloda verilmistir.

5.1.9. Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi (Yatay Gegcis Disindaki Nedenlerle)
Ayrilanlarin (Kayd Silinenlerin) Sayisi
5 — @

Birim o > x 0 >

% = % N USJ ®© @

p= S 2 2E SE E 2 8

2 w2 8 s N ] 3 o c

G G @ N S X =) ol 0 £

¥ e J4 IS > O [a) [ :0 (]
Fakdlteler 329 0 323 0 0 652 22.294 2,92
Yiksekokullar 15 0 11 0 3 29 794 3,65
Enstitller 38 115 74 0 0 227 4581 4,96
Meslek YUlksekokullari 197 0 164 0 1 362 3318 10,91
Toplam 579 115 572 0 4 1270 30987 22,44

Tiirkiye vatandasi olmayan 6grenci sayilarimiza iligkin tablo, kiz — erkek ayrimina gore
asagida verilmistir.
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5.1.10. Yabanci Uyruklu égrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Birim Kiz Erkek Toplam
Fakulteler 274 374 648
Yilksekokullar 2 3 5
Enstitller 36 62 92
Meslek Yulksekokullari 8 22 30
Toplam 320 461 775

Universitemizde uzaklasma, kinama veya uyari alan égrencilere iliskin bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.
5.1.11. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar
= = =
o 8 o] Ly
. .’g _E £ 7 B
Birim e g E o S 58 o ® £
[T T == o £ = &
£s Sm ] > 9 @ -
== > N > N I <N S > °©
> O (=} -2 -2 X =] |
Fakdlteler 0 1 3 6 9 26
Yiksekokullar 0 1 0 0 4 7
Meslek Yuksekokullari 0 1 9 6 9 14 39
Toplam 3 12 13 17 27 72

5.2-Saglik Hizmetleri

SaglikKiiltiirve SporDairesiBaskanhiginabaglibulunanSaglikMerkezininverdigihizmetler;

Saglik Hizmetleri

1. Saglik Merkezinde 6grencilerin beden ve ruh sagligi hizmetlerini yiiriitmek iizere
asagidaki hizmetler yapilir:

a)

b)

Universitemizin biitiin 6grenci ile calisanlari, emeklileri ve bakmakla yiikiimlii
oldugu bireyleri icin saglik fisi diizenlemek,

Universitemizdeki biitiin 6grencileri imkanlar dahilinde her yil bir defa zorunlu
olarak saglik kontroliinden gecirmek ve tesbit edilen bulgular: saglik fisine isle-
mek,

Ogrencilere gerektigi zamanlarda koruyucu asilar uygulamak,

Ogrenciler ve tiniversitemizde gorevli diger personel icin, sagliklarin1 korumak
ve bu konuda bilgilerini arttirmak ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek,
ilgili filmler gostermek ve gerekirse brosiir dagitmalk,

Ogrenciler ile diger personelimizin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saglik kuruluslarina gon-
derilme islemleri ile her tiirlii laboratuvar tahlilleri ve radyolojik incelemelerini
yapmak veya yaptirmak,
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g) Ogrencilerin, biitce imkanlar1 él¢iisiince gorevli hekimlerce saptanacak ilag, goz-
likk, ortopedik cihaz ve bunun gibi ihtiyaclarini karsilamak,

h) Tedavi masraflar1 T.C. Emekli sandig1 ve Sosyal sigortalar kurumu tarafindan
karsilanan 6grencilerin, bu giderleri ile gozliikk ve ortopedik ara¢ masraflarinin;
s0z konusu kurumlar tarafindan Daire’ye 6denmesini saglamak,

2. Universitemizde ¢alisanlarin saglik konusunda daireye bagvurulari icin gerekli sevk
belgeleri ve saglik karneleri bagl olduklar: kuruluslarca diizenlenir.

3. Acil vakalar disinda, dairenin ¢alisma saatleri i¢inde, dairenin hizmet verdigi kesim-
den hi¢ kimsenin muayene ve tedavisi daire hekimlerinin havalesi olmadan tiniversi-
te hastanelerinde veya diger resmi saglik kuruluslarinda yaptirilamaz.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

4. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar: duy-
gusal, sosyal, egitime veya meslek secimine iligkin sorunlarin ¢éziimiinde onlara da-
nismanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri
yurutur:

a) Yeni giren 6grencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydin-
latic1 bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve iiniversiteye alismasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢éziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢) Bulunduklar1 bolimii degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini ta-
nimasina ve uygun secimler yapmasina yardimci olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacagi meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 cevredeki is
imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslar ile isbirligi yaparak, mezun-
larin is bulmasina yardimci olmak ve ise yerlestirilen mezunlarini imkanlar1 6l¢tistin-
de izlemek,

e) Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel veya grupla
psikolojik danigma yapmak. Bireyin 6nemli karar almasina, kendisini daha iyi tani-
masina, ¢evredeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmak,

f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6ngériisme yapilmasini
ve gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlen-
dirme sonucuna gore 6grenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Universite hastanelerimiz, Eriskin,ihsan Dogramaz1 Cocuk ve Hacettepe Onkoloji Has-
taneleri ise gerek personel ve 6grenciye gerekse diger vatandaslara hizmet vermektedir.

Hacettepe biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi'nin 1966'da hizmete girmesi ile erigkin
hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslandi. O tarihten giiniimiize, her gegen giin
miitkemmele ulasabilmek icin yogun ¢aba harcandi ve artik Hacettepe Eriskin Hastanesi
modern tibbin gerektirdigi tiim arag¢ ve gerecin, iistiin bilgi birikimine sahip doktorlar
tarafindan kullanildig1 bir merkez haline geldi. Tiirkiye'nin tiim bolgelerinden gelen has-
talara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe Eriskin Hastanesi Hacet-
tepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri ve arastirma gérevlileri icin énemli bir egitim
merkezi olma 6zelligine de sahip.

Hacettepe Eriskin Hastanesi biinyesinde yaklasik 250 6gretim iiyesi, 400 arastirma go-
revlisi doktor, 350 saglik teknisyeni, 475 hemsire, 400 hastabakic1 ve 900 de cesitli idari
kadrolarda gorevli personel calisiyor.
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Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastaneler
kompleksinin, 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklar1 Hacettepe Eriskin Hastanesi'ni olusturuyor.

Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
Prof. Dr. Ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete acildi. Hastane
hizla gelisimini stirdiiriirken, 1961 yilinda gegirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine
ragmen, alt1 ay icinde 250 yatakli olarak yeniden acildi. Bugiin 300 yatak kapasitesi olan
hastanede, her yil 150,000 hasta ayaktan, 5000 hasta ise yatarak tedavi goriiyor. Cocuk
Acil Servisi'nde ise her yi1l 30,000 hastaya miidahale ediliyor.

Cocuk sagliginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Sagli-
g1 ve Hastaliklar1 alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi,
Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk
Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk Go6z Hastaliklar1 gibi
cerrahi dallar1 Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet veriyor.

Yeni bagvurularin yapildig: poliklinik birimlerinde randevular giinliik olarak veriliyor,
muayene ve incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar cocuk saghiginin diger tist ihtisas
dallarina yonlendiriliyor. Birinci basamak hizmetinin yani sira ¢ocuk sagliginin adolesan,
allerji-astma, genetik, metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, gogiis hastaliklari, en-
dokrinoloji, hematoloji, immiinoloji, kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, néro-
loji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidogan, yogun bakim gibi iist ihtisas dallarinda
hizmet veriliyor. Bu tiir iist ihtisas dallarindan ikinci goriis almak amaci ile, diger saglik
kuruluslarindan ¢ok sayida hasta gonderiliyor. Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hiz-
met veriliyor. Sosyal Pediatri biriminde saglikli bebek ve ¢ocuklarin bitytime ve gelismesi
izlenirken asilar1 da yapiliyor. Ogretim iiyelerinden muayene talepleri hastanenin Ozel
Poliklinik biriminde gerceklestiriliyor.

Hastanenin son yillardaki yenilenme ¢alismalari ile yenidogan, yenidogan yogun bakim
liniteleri, enfeksiyon tiniteleri, cerrahi birimleri, tiim yatakli servisleri ve poliklinikleri
yenilenmis olup, yenilenme calismalar1 araliksiz siirdiiriilityor. Endoskopi, bronkosko-
pi, kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlar1 gibi gelismis teknoloji
tirtinlerinin kullanildig: hastanede iilke i¢inden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli
egitim goriiyor. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun
destegiyle Daha Ileriye, En Iyiye...slogani dogrultusunda en yeni Bilgi ve en son Teknoloji
yi bir araya getiren hastaneye iilkemizin hemen her bolgesinden hasta geliyor. Bu 6zellik-
leriyle Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi iilkemizde éncii bir rol iistlenmekle
kalmiyor, diinyada da taniniyor.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri’nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993
yilina kadar Erigkin ve Cocuk Hastaneleri i¢cinde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hasta-
nesinin giindiz kismi Kasim 1993’te, 180 kapasiteli yatakli boliimiiniin insaat1 ise Hazi-
ran 2005’te tamamlanarak kismen hizmete ac¢ildi. Hastanenin tamaminin en kisa siirede
acilmasi bekleniyor.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tim uzmanlik dallari-
nin birlikte ¢alistigy, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser
merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesinde, biinyesinde barindirdi-
g1 Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, -Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikleer Tip,
Temel Onkoloji, Kemik iligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her yil
30,000 kadar hastaya ayaktan tedavi hizmeti veriliyor ve yatis gerektirmeyen hastalarda
giindiiz tedavi {initelerinde her ay 1,500 kadar kemoterapi uygulamasi yapiliyor. Medikal
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Onkoloji boliimiinde en ¢agdas tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi boliimii
modern makinalari ile tim tilkemizden yonlendirilen hastalara tedavi hizmeti sunuyor.
Cocuk Onkolojisi bolumii Tiirkiye'nin konusunda lider kliniklerinden birini olusturu-
yor. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise molekiiler tan1 yontemleri ve kanser tizerinde
arastirmalar yapiliyor.

5.2.1. Saglik Hizmetleri

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 8 86.500 1.400.000
Yogun Bakim 134 3.877 5.260.000
Klinik 904 0 31.917.000
Ameliyat Sayisi 0 27.620 0
Poliklinik Hastasi Sayisi 0 861.000 0
Laboratuar Hizmetleri 0 430.000 8.713.000
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 0 291.700 540.000
Nukleer Tip Bolimunde verilen Hiz 0 10.000 13.200
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi 0 32.000 288.000
Toplam 1.046 1.742.697 48.131.200

Universitemiz Hastaneleri disinda Dis hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesine
bagl olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilimdalinda da hastalara saglik hizmeti

sunulmaktadir.
5.2.2. Universitemizde Hizmet verilen Hasta Sayilari
Hizmet Birimi
Eriskin Cocuk Onkoloji | Dis Hekimligi | Fizik Tedavi ve U]
Hastanesi Hastanesi Hastanesi Fakiiltesi Rehabilitasyon
Yatan Hasta 27.000 7.400 3.800 0 0 38.200
Ayaktan Hasta 593.000 215.000 53.000 65.000 5.700 931.700
Toplam 620.000 222.400 56.800 65.000 5.700 969.900

Saglik hizmetinden faydalanan kisi say1s1 2007 yilinda 984.157 iken bu deger 2008 yilinda
969.700 kisiye ¢ikmistir. Her y1l artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi siirekli
arttirarak en ¢ok sayida kisiye hizmet vermek Hastanelerimiz i¢in {ist sirada yer alan

politikalardandir.

5.2.3. Universitemizde (2004-2008) Hizmet verilen Hasta Sayilari

Hizmet Birimi 2004 2005 2006 2007 2008
Eriskin Hastanesi 490.438 505.951 563.200 590.722 620.000
Cocuk Hastanesi 177.944 186.438 192.353 193.191 222.400
Onkoloji Hastanesi 35.030 39.819 45.315 48.742 56.800
Dis Hekimligi Fakultesi 46.523 52.236 52.758 54.323 65.000
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 6.928 7.758 2.919 1.550 5.700
Toplam 756.893 792.202 856.545 984.157 969.700
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Hastanelerimiz saglik hizmetlerinden faydalanan hasta ve yakinlarinin olumlu ve olumsuz
distincelerini 6grenmek, gerekli 6nlemleri almak ve memnuniyeti siirekli arttirmak icin
anketler calismlar: yapilmaktadir. 2008 yilinda toplam 1.363 kisiye anket uygulanmuistir.

5.2.4. 2008 Hasta Memnuniyet Anketi Katilimci Sayilari

Anketler Adet
Eriskin Hastanesi Acil 24
Eriskin Hastanesi Ayaktan 348
Eriskin Hastanesi Yatan 465
Eriskin Hastanesi- Toplam 837
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Acil 43
iihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Ayaktan 354
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Yatan 34
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi-Toplam 431
Onkoloji Hastanesi Ayakta 81
Onkoloji Hastanesi Yatan 14
Onkoloji Hastanesi-Toplam 95
Toplam 1363

Universitesimiz Hastaneleri anket sonuglarina gére katiimcilarin %74,7’si aldiklari hiz-
metten memnundur oldugu goérilmiistir.

5.2.5. 2008 Hasta Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuclari
o . H.U.H.

Degerlendirme Sonuclari Ortalama Puan
imaj 80,8
Fiziksel Ortam ve Olanaklar 69,8
Tetkik-Tedavi Slreci 86,9
Hizmetin Sunumu 73,5
Kayit Kabul-Taburcu islemleri 86,6

Bilgi Sistemi 68,6
Genel Ortalama 74,7

5.3-Idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gorevlerinin disinda idari gérevleri de
bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan rek-
tore karsi sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli
sekilde calismasini saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’'nda oya
katilmaksizin raportorliik gorevi yapmak; tiniversite idari teskilatinda gorevlendirilecek
personel hakkinda rektore 6neride bulunmak genel sekreterin gorevleri arasindadir.
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Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organdir, Fakiilte yo-
netim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari isleri agirlikla yiiriiten 8 daire bagkanligi bulunmaktadir. Bu daire
baskanliklari, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri yiiriitmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde belirtilen go-
revleri yiiriitmek tizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi itibariy-
le Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kurulmustur.

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerimizde de kendi 6grencileri ve
personelleri ile ilgili bazi idari islemler (tayin, terfi, nakil, yol, gorev uzatma, rapor, izin,
ise baslama, yiikseltilme, yurt ici-yurt dis1 gorevlendirme, istifa, emeklilik, vefat, ilisik
kesme, disiplin isleri vb. yazismalari) yuritilmektedir.

5.4-Diger Hizmetler

Universitemiz personeline verilen édiiller asagida tablolastirilmistir. 2008 yilinda toplam
28 kisi cesitli nedenlerle 6diil almiglardir. En ¢ok bilimde tesvik 6diilii olmak {izere; bilim,
bilimde hizmet, sanat, sanatta hizmet, sanatta tesvik ve arastirma basar1 6diilleri alanla-
rinda toplam 7 tiir 6dil verilmistir.

5.4.1 Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tiirii 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Bilim Oduli 3 8 5 15 4 35
Bilimde Hizmet Odilii 3 1 3 12 0 19
Bilimde Tesvik Odli 11 6 7 32 7 63
Sanat Oduli 1 1 1 0 3 6
Sanatta Hizmet Oduili 0 1 0 0 1 2
Sanatta Tesvik Oduili 1 3 1 0 3 8
Arastirma Basar Odilii(Grup) 2 3 10 7 10 32
Toplam 21 23 27 66 28 165

Universtiemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan égrencilerimize ve
personelimize yonelik barinma, saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz Cocuk Hastanesinde yilbasi ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
raminda yatan ¢ocuk hastalar icin eglenceler diizenlenir ve her bir cocuga moral vermek
icin 6zel hediyeler verilir.

Her yil Kasin ayinda Hacettepe Universitesi Onkoloji Kongresi yapilmaktadir. Ayrica her
yil Nisan ayinda Kanserli Hastalar Kongresi diizenlenmektedir, kongreye hasta, hasta
yakinlari ve saglik calisanlar: katilmaktadir. Her yil tekrarlanmasi planlanan Mayis 2008
tarihinde baslatilan; Hacettepe Onkoloji Hastanesi Hemsire Grubu Psikososyal Destek
icerikli paylasim toplantilar: yapilmaktadir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Universitemizin idari yapilanmasi 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununda emredilen se-
kilde; yonetim organlari Rektér, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olugur. Uni-
versitemizin yonetim kadrosu i¢inde ayrica; Rektor yardimcilar ve idari birimlerin bagh
bulundugu Genel Sekreterlik de bulunmaktadir.

Universitemizde mali ydnetim ise; kamu mali yénetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik
ve mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini saglamay1 hedef-
leyen ve siirdiiriilebilir ekonomik biiytimeyi saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi
ve biitce siirecine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yiiriirlige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Buna gore; kamu
idarelerinde 1050 sayili Kanunla kurulmus Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire-
leri ile Maliye Baskanlig1 veya Biitce Dairesi Bagkanliklarinin kapatilarak, mali yonetim ve
kontrol sisteminin kurulacak Mali Hizmetler Birimleri ile yiiriitiilmesi ve kapatilan birim-
lerin gorevlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi hiikiim altina alinmaistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Ka-
nununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek tizere 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972
karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonet-
melige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligy; Biitce ve Performans Miidirliigi, Stratejik Yonetim
ve Planlama Midurligi, Iq Kontrol Miidiirligii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Miudirliigii olmak tizere 4 alt birimden olugmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ de-
netimden olusmaktadir.

5018 sayili kanunda ilk kez ifade edilen Mali Kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis
amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal
yapi, yontem ve siirecleri, Harcama Birimi; kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen
ve harcama yetkisi bulunan birimi ifade etmektedir. Burada Harcama Yetkilisi; biitceyle
6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi; Ust Yonetici ise Bakan-
liklarda Miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist yonetici, Universitelerde ise Rektor
olarak belirtilmistir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina rag-
men, ddeme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miudiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidirlagi;
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n
mali kontrol denetimini yapmakla ytikiimludiir.

I¢ denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nes-
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nel giivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kont-
rol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini

degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve

genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. ic denetim, i¢ denetciler

tarafindan yapilir.

Rektorliigiimiiziin 14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Bagkan-
lig1 biinyesinde gorev yapan i¢ Denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali
olmayan isler ve faaliyetleri tizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans de-
netimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve
yOnetisim siireclerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak,
denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirli
bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini
talep etmek, denetlenen birim ¢alisanlarindan yardim almak, yazili ve szl bilgi istemek
hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

I¢ Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma
deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti
verilmektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar iiretmesi, mali
bilgilerin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisiimas: amaglanmaktadir.
I¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun he-
deflerinin gerceklestirilmesine yardimci olurlar.

Universitemizde dis denetim yine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
istinaden Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis
denetimle, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amag, he-
def ve planlara uygunluk yoniinden incelenir ve sonuglar: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi-
ne raporlanir.

D- Diger Hususlar

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi uyarinca baska iiniversitelerle imzalanan protokol-
ler cergevesinde egitimler verilmektedir.

ERASMUS programi kapsaminda 6grenci degisiminin disinda personel degisim prog-
ramlari ile personel ve 6grencilerin egitim kaliteleri gelistirilmektedir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac¢ ve Hedefler

Universitemiz 2007-2011 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Sl Stratejik Hedefler
Amaclar

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatinmlari
tamamlanmis olacaktir.
2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve
laboratuvar donanim ihtiyaclar karsilanacaktir.
2011 yilina kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami Universite tarafindan
basilacaktir.
2011 yilina kadar, yuritilen derslerin %100’Unun igeriklerinin web ortamina aktariimasi saglanacaktir.
Tum 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini tamamlamalari saglanacaktir.

f; TUm programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agiimasi

£ saglanacaktir.

‘g.

E. 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)

= uyarlanacaktir.

7]

&

E 2007 yili sonuna kadar egitim programlar glincellenecektir.

£

:.% 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon galismalarina baslanacaktir.

é 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e disurulecektir.

=S

u 2011 yil sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

3

5 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltirel vb.)

iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansisti 6grencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani %50’ye yukseltilecektir.

2011 yil sonuna kadar lisans ve lisansistl 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi 6grenci degisim
programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve yabanci Universitelerle ortak diploma veren
program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme
mekanizmalar” olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.




38 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu

Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler

Amac 2 : Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Giretmek

2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak tniversite bilim politikasini saptayacak bir
akademik yapilanma olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artinlacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina kadar en az iki katina
cikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim tyesi sayisi en az t¢ katina
cikarilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayis
%50 artirlacaktir.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitgesi 2011 yill sonuna kadar iki
katina ¢ikarilacak.

2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik
verilecektir.

Amac 3 : Arastirma egitimi (doktora egitimi) gticlendirilecek.

2007 yili sonuna kadar lisansusti programlar glincellenecektir.

2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek, derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi
saglanacak.

2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek ve égrenci
sayisI tim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina doéntstirilecektir.

2008 yili sonuna kadar tim lisanststt 6grencilerinin “bilim etigi
saglanacaktir.

uygulamalari konusunda egitim almalari

2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuvar Uygulamasi” (ILU) yayginlastirilip laboratuvarlarda galisacak
elemanlarin %100’tUnln bu egitimi almalar saglanacaktir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren 6gretim Uyesi sayisi iki
katina gikartilacaktir.
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Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler

Amac 4 : Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim
sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan tretimini artirmak ve 6zerk
kullanimini saglamak.

2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim birimlerinin calisma usul ve esaslarina iliskin
ybnergeleri hazirlamak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini arttirarak
arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirlmasini saglamak.

2007 yil sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda
arastirma ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.

2008 yili sonuna kadar Bilgi Yénetim Sistemine iliskin altyapiyr tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale
gelmesini saglamak.

2008 yil sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite Olgiitleri gelistirme
altyapisini tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tim birim yéneticilerine Toplam Kalite Yénetimi ve
Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici egitim verilerek
surekliligini saglamak.

2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, ara¢ gereg vb.) kullanimi ile ilgili veri Uretip
kullaniimasina yonelik bir sistem olusturmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettigi kaynaklan ézerk bicimde kullanabilmesi
icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Amac 5 : Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler
arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina verdigi
hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat
etkinliklerinin gerceklestirilebilecegdi alanlarin toplam m? biyukligund % 20 artirmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve
sanatsal bilgi, Grlin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sireli faal olmasi ve gagdas
standartlara getirilmesini saglamak.
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Stratejik Hedefler

2011 yil sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine
Uye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak

Amagc 6 : Tum paydaslarimizla
iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler
faaliyetlerini gliclendirmek

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50'sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak
sistem ¢alismalar baslatilacaktir.

2008 yilina kadar tim hizmet birimlerinde memnuniyet dizeyi 6lcekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

2007 yilina kadar paydaslarin katilimina acik arama konferanslari yapilacaktir.

hizmetler haline getirmek.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka acik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

2011 yil sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almak.

Amac 7 : Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu
ve niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, glivenli,
kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen

Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz amac ve hedeflerinden; 6nem sirasina ve tamamlanmasi gereken tarihe
gore her yil icin yapilcak olanlari performans programinda belirtilmektedir. Tamamla-
nanlar hakkindaki bilgiler, heniiz tamamlanmayanlarin hangi asamada olduklar1 veya
tamamlanamiyorsa nedenleri faaliyet raporumuzun Performans Sonuglarinin Degerlen-
dirilmesi boliimiinde agiklanmistir. 2009 y1l i¢in planladigimiz ve Performans Programi-
mizda da belirttigimiz 6nceliklerimiz ve bu 6ncelikler dogrultusunda yapilmasin planla-
digimiz hedeflerimiz ise;

1. Orta Vadeli Program: Kamu mali yonetiminde yapilan reform kapsaminda yeni bir
politika belgesi olarak ortaya konulan Orta Vadeli Programin 2009-2011 yillarini kap-
sayan dordiinciisit hazirlanmis olup, Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB Miiktesebatina
Uyum Programi ve 60. Hitkiimet Programi Eylem Planindan olusan ve Yillik Programda
gelisme eksenleri cercevesinde ifade edilen politika oncelikleri ve tedbirler etkin sekilde
uygulanmaya devam edecektir.
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Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve dncelikler seti sunan Orta Va-
deli Program, makro politikalarin yani sira, tilkemizin ihtiya¢ duydugu temel gelisme
eksenlerini de kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan “is-
tikrar icinde biiyliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” viz-
yonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik program ve biitce
siirecini yonetmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gerceklestirilen reformlar, tilkemizin genc, egitimli ve giri-
simci insan giicii, isleyen piyasa ekonomisi, uluslararasi rekabete agik sanayisi, dogal ve
kiiltiirel degerleri refahin yayginlasarak artmasi icin uygun ortam hazirlamaktadir.

Programin temel amacina hizmet etmek {izere, iilkemizin beseri ve iktisadi varliklar: et-
kin bir sekilde degerlendirilerek;

+ Ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasi,

« Istihdamin artirilmast,

+ Beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin gii¢lendirilmesi,
+ Bolgesel gelismenin saglanmasi,

+ Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli ¢alismalar yiritiilecektir. Programda makroekonomik konularin yani
sira soz konusu ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde uygulamaya yon verecek temel
politikalar yer almaktadir.

Bu cercevede giiven ve istikrarin korunmasina, ekonomik temellerin giiclendirilmesine,
sektorel performanslarin artirilmasina ve sosyo-ekonomik giindemin yeniden sekillen-
mesine Oncelik verilecektir.

Universitemiz 2009 yili Performans Programinin hazirlanmasinda bizlere rehberlik ede-
cek 2009-2011 Orta Vadeli Programin ilgili gelisme eksenleri asagidaki gibidir.

. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak,
bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiir-
mektir. Bu cercevede;

i) Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini ve
ozel kesimin sistem icindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

ii) Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesini ve talebini artirmasi desteklenecektir.

iii) Ozel sektor ile tiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistir-
meye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

iv) Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yénelik
programlar iiniversitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyaclar: dogrultusunda cesitlendi-
rilerek uygulanacaktur.
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v) Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa
talebi dogrultusunda yonlendirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

vi) Kamu tedarik sistemi Ar-Ge c¢alismalarini ve teknolojinin gelistirilmesini tegvik
eden bir yapiya kavusturulacaktir.

vii) AB basta olmak tizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis tilkeler ve bu alanda faaliyet
gosteren uluslar arasi kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

viii) Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirila-
caktir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirimast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna donii-
stim siirecinin hizlandirilmasi ve bu yolla tilkemizin rekabet giiciiniin ve refah diizeyinin
artirilmasina katki saglanmasi temel amagtir. Bu gergevede;

i) Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik
haberlesme sektoriinde alternatif altyap: ve hizmetlerin sunumuna 6nem verile-
rek sektorde rekabet artirilacaktir.

ii) Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla toplu-
mun tim kesimlerinin, genis bant teknolojileri basta olmak tizere bilgi ve ileti-
sim teknolojilerine erisimi artirilacak ve yaygin kullanim saglanacaktur.

iv) Bilgi teknolojileri hizmetleri sektoriinde yer alan firmalarin uluslar arasi kali-
te sertifikasyonlarina sahip olmalari ve finansmana erisimin kolaylastirilmasina
yonelik tedbirler hayata gecirilecektir.

v) Yayimncilik sektorii teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek;
kamu hizmeti yayincilig1 toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclarini karsilayacak
bir icerik ve saglikli bir mali yapiya kavusturulacaktur.

B. istihdamin Artirilmasi

Egitimin isgiicii Talebine Duyarliiginin Artirlmasi

Egitimin isgiicii talebine olan duyarliliginin artirilmas: amaciyla ekonominin talep ettigi
alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi he-
deflenmektedir. Bu cercevede;

i) Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile
isgiicii arasindaki isbirligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

ii) Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

iii) Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclar géz 6niinde tutularak yiiksek 6gretim kurumlarinin birim ve program-
lar1 giincellenecektir.

iv) Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin
katkisinin artirilmasi 6zendirilecektir.
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C. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiclendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,
milli kiiltiirii 6ztimsemis, farkl kiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistir-
mek egitim politikasinin temel amacidir. Bu gergevede;

i) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak
idari yap1 yeniden diizenlenecektir.

ii) Egitim miifredat: gozden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ih-
tiya¢ duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

iii) Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

iv) Egitimin tim kademelerinde okullagsma oranlar: artirilacak, donanim ihtiyaci
karsilanacak, fiziki altyap: gelistirilecektir.

v) lhtiya¢ duyulan alanlarda ve bolgelerde 6gretmen ve 6gretim elemani eksikligi
giderilecektir.

vi) Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

vii)Her kademede kaliteli egitime erisimin 6niindeki engeller kaldirilacak; bolgesel
ve cinsiyet farkliliklar1 giderilecektir.

viii) Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

Basta siddet olmak iizere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine yone-
lik uygulamalar artirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler
olarak katilimini saglamak ve yasam kalitelerini yiikseltmeye katkida bulunmaktir. Bu
cercevede;

i) Koruyucu saglik hizmetleri giiclendirilerek yayginlastirilacaktur.

ii) Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak tizere, saglik hizmetlerine erisim
olanaklari iyilestirilecektir.

iii) Ilac ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

iv) Saglik Bakanligi yeniden yapilandirilarak, planlama, diizenleme ve denetleme
rolii giiclendirilecektir.

v) Saglik hizmet sunumunda hasta haklar1 ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

vi) Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane
yonetimleri idari ve mali agidan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurum-
larinin akreditasyonuna iligkin bir sistem gelistirilecektir.

vii) Ulusal Saglik Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.
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D. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢cin gorev ve yetki-
leriyle teskilat yapilar1 arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamigs birimlerin kapatilma-
s1, hizmet gereklerinin zorunlu kildig1 durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi,
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi y6-
netimden mahalli idarelere yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklar: hiz-
metler icin tilke ¢apinda asgari hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun
denetlenmesi temel amactir. Bu cercevede;

i) Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini saglamak amaciyla kamu
kurum ve kuruluslar1 arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirle-
meye yonelik calismalar tamamlanacaktur.

ii) Kamu kurum ve kuruluslarinin islem ve eylemlerinde uyacaklar1 usul ve esaslar1
iceren yasal diizenleme gergeklestirilecektir.

iii) Yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler icin iilke ¢apinda asgari hizmet stan-
dartlar1 belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan
yapilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinin uygulayacaklar: politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat ma-
liyeti goz 6niine alinarak, biitgenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarele-
rinin performansini gosterecek bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli
bakis agisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

i) Kamu mali yonetimi reformu gercevesinde yiiriitillen kurulus diizeyinde strate-
jik planlama ve performansa dayali biitceleme ¢alismalarina gegis programina
uygun sekilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans
programlari tamamlanacaktir.

ii) Kamu kuruluslarinda 6l¢me, izleme ve degerlendirme stirecleri gelistirilecektir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stra-
tejik yonetim anlayis1 dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni ya-
piya uyarlanmasina doniik programlar diizenlenecektir.

2. Mevcut Durum ve Performans Programui: Orta Vadeli Programla iliskili olarak 2009-
2011 déneminde, Universite Stratejik Planinda otuzbir adet stratejik hedef yer almakta-
dir. Bu stratejik hedeflerden iki tanesi kisa vadeli ve yirmi dokuz tanesi orta vadelidir.

« 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyac-
larinin % 50’sinin yatirimlar: tamamlanmis olacaktur.

o 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim ara¢-gereg (tepegdz, projeksi-
yon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyagclar: karsilanacaktir.

+ 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecgen ders kitaplarinin tama-
mi Universite tarafindan basilacaktir.
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2011 yilina kadar, yiiritiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web ortamina ak-
tarilmasi saglanacaktir.

Tiim programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal
programi agilmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programu icin akreditasyon calismalari-
na baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15%
distrtlecektir.

2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayis: 30 olacaktir.

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslen-
me, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortala-
ma %70 oranina ulagmasi saglanacaktur.

2011 y1ili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi
ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktur.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigsmanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani %50’ye yiikseltilecektir.

2011 yili sonuna kadar, tiniversite ici, tiniversiteler arasi ve yabanci tiniversiteler-
le ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktur.

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basar1) diizeylerini belirleyecek
“akademik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapist olusturulacaktur.
2011 y1l1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktur.

Universite dis1 kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina
kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

2011 y1ili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim tiyesi
sayis1 en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslarara-
s1 bilimsel toplanti sayis1 %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi
2011 yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

2011 yili sonuna kadar en az 10 patent bagvurusu desteklenecektir.

2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adres-
li yayinlar i¢in tesvik verilecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci sayisi %30
artirilacaktir.

2011 y1li sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genis-
letilecek ve 6grenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacaktir.

2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95'’i yayina doniistiiriilecektir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak geciren 6g-
retim {yesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.
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« 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Top-
lam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasi-
n1 saglamak.

« 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet
ici egitim verilerek stirekliligini saglamak.

« 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar,
atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, tirtin ve hizmetlerin tretildigi fiziksel me-
kanlarin daha uzun siireli faal olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini sagla-
mak.

+ 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universi-
tesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

+ 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yo-
netim belgesi alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

« 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilinci-
nin olusturulmasi ve gelistirilmesinden etkin rol almak.

C. Diger Hususlar

[lag endiistrisinin arastirma gelistirme programlari cercevesinde iiniversite ile ila¢ sek-
toriinii bir araya getirecek arastirma merkezlerinin faaliyetlerini artirmak planlanmaistir.
MAGUM (Medisinal Kimya Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi), FATUM (Far-
masotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi), Doping
Kontrol Merkezi ve GEBAM (Geriatrik Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi) adli
merkezlerin calismalar1 tesvik edilmistir.

4857 sayili Is Kanununa gore calisan sigortali personel 5620 sayili yasa kapsaminda 4/B
“Sozlesmeli Personel” statiisiine gecisleri tamamlanmustir. Isci Saghgi ve Is Giivenligi Ku-
rulu olusturularak, is tanimlarinin yapilmasi, personelimizin 2008 yili icerisinde saglik
muayenelerinin yapilarak calisanlarin saglik dosyalar: olusturulmalar: saglanacaktir. Bu
amacla bu statiide ¢alisan sozlesmeli personel genel saglik taramasindan gecirilerek dos-
yalar1 olusturulmustur.
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IlI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

2008 yilinda hazine yardimi tablosuna bakildiginda; 162.154.241.- TL. Personel Gider-
leri, 23.058.006.- TL. Sosyal Giivelik Kurumu Giderleri, 61.526.680.- TL. Mal ve Hizmet
Alimi Giderleri, 4.461.487.- TL. Cari Transferler ve 56.515.622.- TL. Sermaye Giderleri

olmak tizere toplam 307.716.036.- TL harcanmustir.

1.1. Biitce

Biitce Kullanilabilir

] . Eklenen Disiilen Serbest Harcama Bloke Kalan

Odenegi o =

Odenek

g}&;gﬁone' 168.330.000 | 7.740.808 | 6.821.728 | 169.249.140 | 162.154.241 0 | 7.094.899
02- Sos.
Giivenlik Kur. D.| 24.306.000 | 1.138.077 | 1.047.977 | 24.396.100 23.058.006 0 | 1.338.094
Prim. Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alim 58.661.000 | 19.004.130 048243 | 72.662.887 | 61.526.680 | 4.054.000 | 11.136.207
Giderleri
05- Carl 4.596.000 1.500 0 4.597.500 4.461.487 0 136.013
Transferler
g?(;;g:ir\aye 63.750.000 | 51.739.824 | 2.853.000 | 112.636.824 56.515.622 0 | 56.121.202
Toplam 319.643.000 | 79.624.339 | 11.670.948 | 383.542.451 | 307.716.036 | 4.054.000 | 75.826.415

Universitemiz 6z gelirleri Bilimsel Arastirmalar, SKS Biitcesi, Yaz Okulu, Ikinci Ogre-
tim, Kira Gelirleri, Arsa Satisi, Tasit Satis1 ve Sarth Bagislar olmak tizere sekiz kalemden

olusmustur.

1.2. Oz Gelir

_Biitce 2007 Yilindan 2008 Yih Gergeklesme Gider/ Sonuc (Kalan/

Odenegi Devreden Gerceklesme Durumu % Harcama Bloke)
Bilimsel

27.500.000 2.679.876 22.263.906 80,96 14.282.925 10.660.857
Arastirmalar
SKS Biitgesi 22.184.000 6.256.490 23.958.811 108,01 19.931.146 10.284.155
Yaz Okulu 780.000 44.536 793.458 101,73 589.994 248.000
ikinci Ogretim 1.050.000 423.209 1.470.307 140,03 951.581 941.935
Kira Gelirleri 1.532.000 26.370 2.505.530 135,51 1.532.370 999.530
Arsa Satisi 0 10.000 0 - 0 10.000
Tasit Satisi 0 2.250 0 - 0 2.250
Sartl Bagis 0 27.078 0 - 0 27.078
Toplam 53.046.000 9.469.809 50.992.012 96,12 37.288.016 23.173.805
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Universitemiz Biitce Dis1 Gelirlerine iliskin tablo asagida verilmistir. 2008 biitcesinin

%102,19'u gerceklesmistir.

1.3. Biitce Disi Gelirler
2008 Biitgesi 2008D ﬁfl:g‘eukl(f)sme Gergekl?;)rre Orani

01 - Vergi Gelirleri - - -
02 - Sosyal Guvenlik Gelirleri - - -
03 - Tesebbus ve Mlkiyet Gelirleri 25.519.000 29.270.773,16 114,70
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 266.487.000 276.841.362,16 103,89
05 - Diger Gelirler 27.537.000 20.737.039,61 75,31
06 — Sermaye Gelirleri - - -
08 — Alacaklardan Tahsilatlar - - -
09 - Red ve iadeler (-) 299.141,96

Toplam 319.543.000 326.550.032,97 102,19

Déner Sermaye Isletmesince verilen; katki yapan birimler ve katkilaryla ilgili tablo 2007
yil1 devirleriyle beraber asagida verilmistir.

1.4. 2008 Yili Déner Sermaye isletmesi Gelir Gider Tablosu
GELIRLER GIDERLER
TAHAKKUKLAR TAHSILATLAR
Tahakkuk 2007 Yih Toplam
Tahakkuk | 2007 Yil Kesinti Toplam Tahsil 2?;’;’\;"' Toplam | Eden Gider | Devir | Tahakkuk
Birim Eden Gelir Devir Tahakkuk | Edilen Gelir P (Cari) Odeme | Eden Gider
. Tutan ) Banka Banka
(Cari) Alacaklar Eden Gelir
Mevcudu
Saglik Hizm. | 243.263.273 | 61.336.441| 14.068.580 | 290.531.134 | 282.037.482 | 550.000 | 282.587.482 | 260.669.553 | 138.389.993 | 399.059.546
E;T(Hek'm"g' 7.927.015| 5.981.350 0| 13.908.365| 7.245.991| 808.945| 8.054.937| 7.189.635| 1.401.301| 8.590.936
Eczacilik
Foraltos; 683.959 294.416 0 978.375 508.787 | 211.256 720.043 590.232 241.305 831.537
Nufus Etat 792 0 0 792 0| 330891| 330891 55.640 473 56.113
Enstitlsu
?ZE&EL',} 893.283 |  1.052.357 0| 1.945.640 685.463 | 653.276| 1.338.739 937.737 131.704 |  1.069.441
fﬂzfl"j{'gzm' 116.955 137.718 0 254.673 62.053 | 287.016 349.069 118.681 171.741 290.422
iktisadi ve
idari Bilimler 5.336 2.758 0 8.094 2.899 | 11.441 14.340 9.712 10.341 20.053
Fakdiltesi
Beytepe
B 4.309.118| 1.198.918 0| 5508.036| 4.219.489| 2.403.518| 6.623.007| 4.274.631 44.637| 4.319.268
g;gs:ler 675.851 0 0 675.851 675.851| 206.776 882.627 580.791 31.079 611.870
Doéner
Sermaye 2.764.001 0 0| 2.764.001| 2.769.454| 65584| 2.835.038| 1.034.890 126.545 | 1.161.435
Isletme Md.
Turkiye
Eggt':‘fl 603.250 213.170 0 816.420 520.340 |  77.119 597.459 637.416 72.271 709.687
Merkezi
Toplam 261.242.833 | 70.217.128 | 14.068.580 | 317.391.381 | 298.727.810 | 5.605.822 | 304.333.632 | 276.098.918 | 140.621.389 | 416.720.307
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2008 Yili Biitgesinin ekonomik siniflandirma kodunun birinci diizeyi
incelenecek olursa;

01- Personel Giderleri:

Bu tertibe 168.330.000-TL. 6denek tahsis edilmis, 162.154.214 TL. 6denek harcamis,
kurum i¢i aktarma ile 7.740.808 — TL. eklenmis, 6.821.728 — TL. diisiilerek 7.094.899 —
TL. 6denek tenkis edilmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumarina Devlet Primi Giderleri:

Bu tertibe 24.306.000 — TL. 6denek tahsis edilmis. 23.058.006 — TL. 6denek harcamus,
kurum ici aktarma ile 1.138.077 — TL. eklenmis, 1.047.977 — TL. dusiilerek , 1.338.094—
YTL. 6denek tenkis edilmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Bu tertibe 58.661.000 — TL. 6denek tahsis edilmis, 61.526.680 — YTL. 6denek harcamus,
kurum igi aktarma ile 19.004.130 — TL. eklenmis, 948.243 — TL. diisiilerek 11.136.207 —
TL. 6denek tenkis edilmistir.

05- Cari Transferler:

Bu tertibe 4.596.000.— TL. 6denek tahsis edilmis, 4.461.487 — TL. 6denek harcamis, ku-
rum i¢i aktarma ile 1.500 — TL. 6deneklen eklenmis ve 136.013 — YTL. 6denek tenkis
edilmistir.

06- Sermaye Giderleri:

Bu tertibe 63.750.000 — TL. 6denek tahsis edilmis, 56.515.622 — TL. 6denek harcamus,
kurum ici aktarma ile 51.739.824 — TL. eklenmis, 2.853.000 — TL. disiilerek 56.121.202
— TL. 6denek tenkis edilmistir.

Bilango : 2008 yili Universitemiz bilangosuna gore (Ek-Saymanlik Mali Tablolar) ban-
kamizda 351.181.110,40 TL varken yil icerisinde 336.458.795,21 TL’s1 kullanilmis olup
14.722.315,19 TL's1 2009 yilina devretmistir. Hazine Yardimi olarak Universitemize
313.551.000 TLlik kaynak verilmis ve bunun 274.184.000 TL’s1 kullanilmis olup 2009
yilina 39.367.000 TL tahakkuk artig1 olarak devretmistir. Cari yil icinde Ilk Madde ve
Malzememelerimiz 10.063.492,80 TL'lik alim gerceklesmistir. Diger taraftan cari yil icin-
de 119.135.779,68 TL'lik Tesis, Makine ve Cihazi alinmis ve ayni y1l icerisinde ekonomik
omrind tamamlayan 20.624.028,94 TL'lik kisim kayittan ¢ikarilmistir. 98.511.750,74 TL
degerinde Tesis, Makine ve Cihaz kayitlar1 yer almaktadir. Sene basinda 52.951.730,98
TL Demirbasimiz varken y1l i¢cinde bunun 6.426.367,55 TLlik kismi elden ¢ikartilmustir.
Y1l sonunda ise 46.525.363,43 TL'lik demirbasimiz bulunmaktadir. Tasitlarimizin duru-
munda ise y1l bast ile yil sonu arasinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemis olup faa-
liyet yilimizda 1.115.807,30 TL degerinde tasitimiz mevcuttur.
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3- Mali Denetim Sonuclari

I¢ mali denetimler; Universitemizin i¢ denetcileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve 26226
sayili ¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik uyarinca yapilmasi
gerekmektedir. 2007 yilinda bu tiir denetim yapilmamuistir. Ayrica Strateji Gelistirme Da-
ire Bagkanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan ve Harcama Birimlerince
mali islemlerimiz 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Dis denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
muhasebe islemlerinin birer 6rnegi Sayistay’a denetim icin gonderilmektedir. Mali yil
icinde yapilan denetim sonuglar1 bir sonraki yil icerisinde Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanligina gonderilmektedir.

4~ Diger Hususlar

Hastanelerimizin 6zel biitge ve iiretilen saglik hizmetleri kaynagi olmak iizere iki temel kay-
nag1 vardir. Bu kaynaklar kullanilarak 2008 yili giderleri gerceklestirilmistir. Asagida sirala-
nan nedenlerden dolay1 hedef biitcedeki rakamlarin tizerinde bir harcama gerceklesmistir:

Geri 6deme kurumlarindan nakit akisinin ¢ok yavas olmasi nedeniyle satin alma yapilan
firmalara zamaninda 6demeler yapilamamis ve bu durum da 2008 yili iginde yapilan yeni
satin almalardaki tekliflerin yiliksek gelmesine neden olmus ve dolayisiyla ihale bedelleri-
nin artmasi gider rakamlarini biiytitmistiir.

Y1l icinde Sosyal Giivenlik Kanununda yapilan diizenlemeler nedeniyle daha 6nce kap-
samda olmayan hastalarin da kurumumuza sevksiz gelebilmeleri nedeniyle 6zellikle kul-
lanilan ilag¢ ve tibbi malzemelerin hem sayica hem de ¢esit olarak artmasi bu alanlara
ongoriilen harcamalarin ¢ok daha tizerinde harcamalar yapilmasina neden olmustur.

Hastanelerimizde yiiriitiilmekte olan Akreditasyon calismalarinin (daha kaliteli ve stan-
dard:i daha yiiksek hizmet verebilmek i¢in yapilan ¢alismalardir) beraberinde getirdigi
iyilesmeler ve daha kaliteli hizmet verme anlayisinin uygulanabilmesi icin hem cihaz
hem insaat anlaminda yeni yatirimlar yapilmasi, yeni uygulamalara gecilmesi nedeniyle
kullanilan malzemelerin say1 ve cesidinde de artis gerekmis ve bunlar da 6ngoériilen har-
camalar1 artirmistir.

2006 yilindan baslayarak fiyat tarifesinde siirekli paket programa dogru gecis olmus ve
fiyat tarifesinde Ozellikle {iniversite hastanelerinin yaptig1 tedavi hizmetleri 6zelligi dik-
kate alinmamistir. Bu nedenle de gelirler giderleri karsilayamamaistir. Bu yila gelindiginde
ise personel, dogalgaz, elektrik, su gibi giderlerin disinda 620 makine techizat harcama-
lar1 icinde devlet tarafindan 6denek verilmemistir. Yukarida bahsedilen fiyat tarifesin-
deki siirekli yeni diizenlemelerle birlikte Doner Sermayeden giderlerin karsilanmasinda
biitce a¢ig1 meydana gelmistir. Buna ilave olarak 6zellikle Devlet kuruluslar1 ve beledi-
yelerden tahsilatlarin ¢ok yavas olmasi firmalara 6demelerimizi ¢ok geciktirmistir. Bu
gecikmelerin bir nedeni de Sosyal Giivenlik Kurumunun yeniden yapilanmasi olmustur.
Yine bu baglamda hasta tedavi islemleri konusunda, 6zellikle Sosyal Giivenlik Kurumu
ile hastanelerimiz arasindaki anlasmazliklar ve bu konuda goriis birliginin meydana
getirilmemis olmasi, yine bu kurumlarin déner sermayenin amaglari1 ve fonksiyonlar1
konusunda bilgi sahibi olmamalar1 nedeniyle ¢ok yiiksek oranlarda tedavi faturalarimiz
tizerinden kesintiler yapilmasina neden olmustur. Biitiin bunlar sonucta hastanelerimi-
zin malzeme teminini ve bakim hizmetlerinin yiiriitilmesini aksatmakta, ulasilan kalite
ve diizenli hizmet verme anlayisini geriye gotiirmektedir.
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinin verdigi bilgiler cercevesinde 2008 yilinda égretim {iyele-
rimiz ve idari personelimiz tarafindan toplam 2.258 adet ulusal ve uluslar arasi toplanti

diizenlenmistir.

1:_1.1 Ulusal ve Uluslq_r Arasi Bilim_sel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

Faaliyet Tiiril Fakiilte Enstitii Y.Okul \'(V'gi'fl':l idari Birimler |  Toplam
Sempozyum ve Kongre 274 33 26 0 339
Konferans 188 81 10 3 282
Panel 107 21 3 0 0 131
Egitim Semineri 489 107 32 1 29 658
Diger Seminerler 492 38 15 1 0 546
Acik Oturum 12 1 2 0 0 15
Soylesi 33 11 11 2 0 57
Tiyatro 4 32 0 0 44
Konser 6 5 71 0 0 82
Sergi 43 6 2 0 51
Turnuva 1 0 1 1 6
Teknik Gezi 42 0 1 4 47
Toplam 1.695 307 205 11 40 2.258

Universitemiz kendi diizenledigi etkinlikler disinda diger {iniversitelerin ve kurumlarin
diizenledigi etkinliklere katilimi da desteklemektedir. 2008 yilinda tiniversitemiz perso-
nelinden toplam 11.598 kisi diger tiniversite veya kurumlarda diizenlenen etkinliklere

katilmistur.

1:_1.2 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi . )
(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen toplantilara Ogretim Elemani/Idari Personel katilimi)

Meslek

Faaliyet Turi Fakiilte Enstitii Y.Okul Y.Okulu idari Birimler Toplam
Sempozyum ve Kongre 3.568 121 5 0 5 3.699
Konferans 1.029 97 67 6 1 1.200
Panel 548 58 59 0 0 665
Egitim Semineri 933 299 430 4 163 1.829
Diger Seminerler 462 31 211 3 8 715
Acik Oturum 44 2 0 0 0 46
Soylesi 229 13 245 2 0 489
Tiyatro 140 2 106 1 0 249
Konser 423 1 1.964 2 0 2.390
Sergi 198 1 0 0 0 199
Turnuva 37 0 0 0 8 45
Teknik Gezi 68 0 0 3 1 72
Toplam 7.679 625 3.087 21 186 11.598
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Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuarinda bulu-
nan yemekhanelerde 6grenci ve personelimize beslenme hizmeti sunmaktadir.

Bu hizmeti sunarken 6grencilerimizin gelismeleri de goz oniine alinarak diyetisyenle-
rimiz tarafindan hazirlanan moniilerle, kendi personel ve ekipmanlarimiz tarafindan,
egitim donemi boyunca haftanin 7 giinti sabah kahvaltis1 da dahil olmak iizere 6gtinde
4 gesit 6glen ve aksam yemegi hizmeti vermektedir. (Yaz doneminde kahvalti hizmeti
verilmemektedir.)

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hizmetleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

1.1.3. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglk Hizmetleri
Barinma Hizmeti _Yemek . Saghk Hizmetleri
Hizmetleri
Barinma Ortalama Yemek Mediko Saghk Medikodan 2.
Hizmetinden . . | Oda Basina Hizmetinden Hizmetinden ve 3. Basamak
Barinma Hizmeti e . .
Yararlanan o Kisi Sayisi Yararlanan Yararlanan Sevk Edilenlerin
L Siiresi/Gilin
Kisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ogrenci 4.364 270 2 872.784 42.615 6.360
Personel 62 365 1 560.538 73.267 39.270
Toplam 4.426 635 3 1.433.322 115.882 45.630

Universitemiz biinyesinde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Judo, Yiizme, At-
letizm, Jimnastik, Kros, Satrang, Aikido, Futbol, Karate, Tekvando, Badminton, Eskrim,
Tenis branslarinda (Bayan-Erkek) takim olarak yil icerisinde tiniversiteler aras: turnuva-
lara katilmaktadir.

Ayrica her yil geleneksel olarak diizenlenen spor senligimize 2500 kadar sporcumuzun
katilimiyla cesitli dallarda (Basketbol, Voleybol, Hentbol, Futbol, Masa Tenisi, Badmin-
ton, Tenis) 200 civari miisabaka yapilmaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisii'nde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Badminton oyna-
maya elverisli, 1 adet skorboard, havalandirma, 1 gii¢ gelistirme salonu ve 500 kisilik
tribtin kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, haftada iki giin 6grenci, akademik ve
idari personele yonelik, hoca denetiminde yasam boyu spor ve gii¢ gelistirme dersi ve-
rilmektedir.

Beytepe Yerleskesi'nde ise 1 kapali spor salonu, 1 gii¢ gelistirme salonu, agik spor alan-
larinda, 2 tenis kortu, 1 voleybol, 1 basketbol sahasi, 1 futbol hali sahasi ve 1 ¢im sahali
stadyum mevcut bulunmaktadir.

Cesitli alanlarda katildigimiz miisabakalar sonucunda toplam 14 adet madalya kazanilmistir.

1.1.4. Sporcu Bilgileri

Miisabakalara

Katilinilan Spor Dali
Sayisi

Katilan Kisi Sayisi

Kazanilan Madalya
Sayisi

Milli Sporcu Sayisi

Ogrenci

29

238

14
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1.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayin sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tab-
loda verilmistir.

1.2.1. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
Uluslararasi | ), .| Makale | YluSlararast | ., . Bildiri Kitap Toplam
Makale Bildiri

Fakulte 1.684 682 1.461 1.355 188 5.370
Yuksekokul 6 10 1 0 0 17
Enstitt 136 24 31 60 7 258
Viksekokalu : 10 1 13 1 27
Toplam 1.828 726 1.494 1.428 196 5.672

Egitim kurumlari icin énemli bir kriter olan Editorlitk/Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi
Sayist, Editérlitk/Hakemlik Yapilan Kitap Sayisi, Dergi Hakemligi Yapan Ogretim Uyesi
Sayis1 ve Hakemligi Yapilan Dergi Sayisi asagidaki tabloda goriilmektedir.

1.2.2. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi
K K S I O R T L GT I ARGIIK et Bl Hakemligi Yapilan
Yapan Ogretim Uyesi . Yapan Ogretim Uyesi h
Yapilan Kitap Sayisi Dergi Sayisi
Sayisi Sayisi

Fakdlte 721 297 841 1.544
Yiksekokul 33 2 5 4
Enstitl 14 5 26 35
Meslek

YUksekokulu 1 1 1 2
Toplam 769 305 873 1.585

1.2.3. 2008 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar

WOS’da indekslenen

Makale

Diger Yayinlar

indeksleme Yilina Gore

79

77

Universitemiz birimlerinden alinan bilgiler 1s1§1nda; 2008 yilinda WOS'da indekslenen
yayinlarimizin 2.347 tanesi SCI, 60 tanesi SSCI ve 2 tanesi A&HCI'da indekslenmistir.
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1.2.4. 2008 Yil Wos’da indekslenen H.U. Yayin Sayilarinin indekslere ve Fakiiltelere Gore Dagilimi

FAKULTE SCI SSCI A&HCI
Dis Hekimligi Fakultesi 235 0 0
Eczacilik Fakultesi 270 2 0
Edebiyat Fakultesi 150 0 0
Egitim Fakdiltesi 168 36 2
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 12 10 0
Muhendislik Fakultesi 246 0 0
Tip Fakdltesi 737 0 0
Saglik Bilimleri Fakultesi 36 12 0
Giizel Sanatlar Fakultesi 3 0 0
Fen Fakdiltesi 187 0 0
Yiksekokullar 80 0 0
Enstitller 223 0 0
Meslek Yliksekokullari 0 0 0
Toplam 2.347 60 2

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1s1¢1nda atif
indekslerde yer alan Universitemiz adresli makale tiirii yayinlarin indekslere ve fakiilte-
lere gore dagilimi asagidaki sekildedir.

1.2.5. Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli “Makale” Tiirii Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gore Dagilimi
. Yayinlarin Boliim ve indekslere Gore

Fakiilte/Enstitii/ Yayinlarin Ik Dagilimi Fakiilte Yayin

Yiiksekokul Yazar Dagilimi Sayisi

SCI SSCI AHCI

Eczacilik Fakdltesi 0 0 0 0 0

Edebiyat Fakdiltesi 0 0 0 0 0

Egitim Fakiltesi 16 9 21 0 5

Dis Hekimligi Fakultesi 60 60 0 0 60

Enstitller 0 7 1 0 0

Fen Fakdltesi 89 187 0 0 0

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 24 0 30 0 10

Muihendislik Fakltesi 0 246 0 0 246

Tip Fakultesi 581 581 0 0 0

Saglik Bilimleri Fakultesi 14 14 3 0 17

Yiksekokullar 0 1 0 0 0

Toplam 784 1.105 55 0 338

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

Avrupa Birligi Ofisinden alinan bilgilere gére ERASMUS kapsaminda Avrupa Universi-
teleriyle 403 tane anlasmamiz (Ek 8) bulunmaktadur.
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1.4. Proje Bilgileri

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Ogrenci yurdu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
baglanan Aile ve Tiiketici Bilimleri, Saglik Idaresi ve Sosyal Hizmet béliimlerinin ihti-
yacini karsilayacak sekilde 8.900 m?lik ek blok ile Kongre Merkezinin (12.200 m?) insaat
calismalarina devam edilmektedir. Onkoloji Hastanesi insaati isinde ise ihale siireci de-
vam etmektedir.

Alt yapu tesisleri ikmali projemiz kapsaminda Beytepe Kampiisii 1 bolge ici yeni ve ba-
kimi yapilacak olan asfalt yol ve bordiir imalatlar1 yapimi isinin etiit proje calismalari ile
ihale siireci tamamlanarak yapim isine baslanmstir.

Tadilat ve onarim faaliyetleri kapsaminda; H.U. Hastanalerine hizmet veren morfoloji bi-
nasi ile 7. ve 8. bloklarin diisey yiiklere ve depreme karsi gii¢lendirilerek tadilat ve biiyiik
onarimlari tamamlanmis, H.U. Cocuk Hastanesine hizmet veren B1 blogun tamamu ile
B3 blogun Z, A, 5 ve teras katlarinin tadilat ve biiyiik onarimlari isi kapsaminda insaat
caligmalarina devam edilmektedir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri projemiz kapsaminda Merkez Spor Salonu tadilat ve onari-
mu i¢in gerekli etiit projeleri tamamlanmis olup, ihale asamasina gelinmistir.

Egitim sektoriinde yer alan biiyiik onarim projemiz kapsaminda D6 Blogun 4,5 ve 6. kat-
larinin Nefroloji, Allerji, Metabolizma ve Genetik Laboratuvar:1 dontstiiriilecek sekilde tadi-
lat ve bakim onarimlari ile Beytepe Kampiisiinde fakiiltelere hizmet veren mubhtelif derslik,
laboratuvar, ve 1slak hacim tadilat ve biiyiik onarimlarimlarina devam edilmektedir.

Beytepe Rektorliik binasi asansor yenilemesi, Polath MYO’nun tanitimi i¢in okul binasi
catisi lizerine goriintiilenmek iizere ¢cati panosu ve amblemi yapilmasi ve Universitemiz
Beytepe Kampiis muhtelif birimlerinde ve Giizel Sanatlar Boliimii galeri boslugunda alii-
minyum kapi ile kutu profil sergi duvari islerine iliskin proje ¢alismalar1 tamamlanmis
olup ihale siirecleri devam etmektedir. Ayrica Beytepe Kampiisii derslik ve laboratuvar-
larinin tadilat ve onarimi igin gerekli etiit projeleri hazirlanmis olup, ihale asamasina
gelinmistir.

Bilimsel Arastirmalar Biriminden alinan proje sayilarina iligskin bilgiler incelenirse, 2008
yilinda 191 adet yeni proje 6nceki yillardan devreden 1.262 adet projeye eklenmistir. Yil
icerisinde ise toplam 152 proje sonuglanmuistir.

1.4.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2008
HuelEr Onceki Yildan Yil iginde Toplam TaYr:;(r;riIr:nean _ Toplam
Devreden Proje | Eklenen Proje Proje Odenek YTL

DPT 8 8 16 3 14.960.000
TUBITAK 161 25 286 16 20.248.955
A.B. 19 19 38 0 5.958.602
Diger 12 0 12 0 8.831.728
DOSE PAYINDAN 1.062 139 1201 133 92.926.000
Toplam 1.262 191 1.453 152 142.925.285
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Bilimsel Arastirmalar Biriminden alinan yillar itibari bilimsel arastirma proje biitceleri-
ne bakilirsa 2008 yilinda Dose Payindan gerceklesen artis disinda baska géze carpan bir
biiylime olmamustir.

1.4.2 Bilimsel Arastirma Proje Butcesi

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008
DPT 11.086.357 3.524.928 13.980.796 11.950.809 14.960.000
TUBITAK 0 1.576.105 8.322.520 18.635.108 20.248.955
A.B. 235.572 616.641 1.272.804 5.009.865 5.958.602
Diger - - - 8.831.725 8.831.728
DOSE PAYI 15.190.993 17.081.590 20.420.604 21.451.744 92.926.000
Toplam 26.512.922 22.799.264 43.996.724 65.879.251 142.925.285

2- Performans Sonuclar Tablosu

Universitemiz performans programi hazirliklarini kendi icinde sectigi 5 pilot birimle yii-
riitiilmeye baglamistir. 2009 yilinda baslanacak olan 2010 mali yili performans programi
calismalarina biitiin birimlerin katilimini saglamay1 amaglamaktayiz.

Universitemizde Faaliyet Otomasyon sistemi ile alt birimler alti aylik Birim Faaliyet Ra-
poru hazirlamaktadir. Faaliyet Otomazyon sistemine birimler kendilerine ait sifre ve
kullanicr adlari ile giris yapmakta, birimleri hakkindaki verileri otomasyona girmekteler.
Faaliyet raporlar1 beyan ettikleri bilgileri Universitemiz Performans Programi calismala-
rimizda kullanmaktayiz. Yillik Birim Faaliyet Raporu ile beyan ettikleri bilgileri ise Uni-

versitemiz Faaliyet Raporunda kullanmaktay1z.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

SR Stratejik Hedefler Hedeflenen Gergekleime Aciklama
Amaclar Durumu (%)
2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve ihtiyaglar tam olarak
laboratuvar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatinmlari | %50 V.Y. belirlenemediginden hedef
tamamlanmis olacaktir. olgllememistir.
Birimlerin ihtiyaglarinin
2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag- giderilmesi sureklilik arz
gereg (tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve %100 90 eden bir hedeftir. Su anki
laboratuvar donanim ihtiyaglar karsilanacaktir. durumla hedefin %90’
gerceklestiriimistir.
2011 yilina kadar, basim igin yayin komisyonundan
gegen ders kitaplarinin tamami Universite tarafindan %100 V.Y. Veri yok
basilacaktir.
2011 yilina kadar, yuritulen derslerin %100’Unln 2011 yil sonuna kadar hedefin
A 9 %100 60
e iceriklerinin web ortamina aktarilmasi saglanacaktir. tamamlanmasi planlanmaktadir.
[}
g TUm 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar
- egiticilerin egitimi programini tamamlamalari 1888 V.Y. Veri yok
% saglanacaktir.
= Tum programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna )
c
‘® kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agilmasi 449 50 2011 yili sonuna kadar hedefin
Q M tamamlanmasi planlanmaktadir.
% saglanacaktir.
': 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim
E programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) %100 V.Y. Veri yok
i uyarlanacaktir.
2 Programlarin gtincellenmesi
é L rutin bir galisma olup
= 2907 yil sonuna kadar egitim programlari %100 2007 yilinda egitim
=) guncellenecektir. . .
w programlarinin glincellenmesi
- gerceklestiriimistir.
1% -
g 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi i¢in 449 VY Veri vok
< akreditasyon galismalarina baslanacaktir. o Y
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sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

olusturulmasi

etmektedir.

Sl Stratejik Hedefler Hedeflenen L Aciklama
Amaclar Durumu (%)
2011 yilina kadar ders veren 6gretim Ders veren 6gretim elemani
. s ) , 100 i e .
elemani basina disen 6grenci sayisi 15’e | 15 basina diisen 6grenci
dusuUrulecektir. sayimiz 15,88’dir.
2011 yil sonuna kadar, derslik basina 30 60 Derslik basina diisen 6grenci
dusen 6grenci sayisi 30 olacaktir. sayimiz 47,52607’drr.
2011 yili sonuna kadar 6grencilere
sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
pgslepme, sggllk, spor, klulturelnvb.) . 70 VY. Veri yok
iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin
ortalama %70 oranina ulasmasi
saglanacaktir.
2011 yil sonuna kadar lisans ve
lisansUstu ogr.encnenr.m akademik . 50 VY. Veri yok
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani %50’ye yukseltilecektir.
201.1 yil sonuna kadgr I!sans 2008 yilinda 296 6grenci
ve lisansusti 6grencilerin en az o
PO, s S 5 1 degisim programinda
%5’inin uluslararasi 6grenci degisim
v yararlanmisitr.

programindan yararlanmasi saglanacaktir.

:qc; 2011 yili sonuna kadar, Universite

£ ici, Universiteler arasi ve yabanci Bazi fakultelerimiz ortak

-%_ Universitelerle ortak diploma veren 5 V.Y. diploma uygulamasina

K} program sayisi toplam programlarin baslamistir.

> %5’ine ulasacaktir.

€

)

2

2 2011 yil sonuna kadar, mezunlarin Akademik

£ kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek degerlendirme .

3 « . N . . . ; V.Y. Veri yok

= akademik degerlendirme mekanizmalari mekaniz.

)% olusturulacaktir. olusturulmasi

0

£

=

o

- 2011 yil sonuna kadar uzaktan 6gretim UEgktan Calismalar devam

- egitim altyapisi | V.Y.

©

£

<




58 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu

adresli yayinlar i¢in tesvik verilecektir.

verilmesi

Stratejik - Gerceklesme
Amaclar Stratejik Hedefler Hedeflenen Durumu (%) Aciklama
2007 yili sonuna kadar qusI?ra.raS|. Akademik
standartlar dikkate alinarak Universite .
. o . .| yapllanma VY. Veri yok
bilim politikasini saptayacak bir akademik
olusturulmasi
yapilanma olusturulacaktir.
2011 yili sonuna kadar arastirma
projelerine ayrilan kaynak % 10 10 100 3&%7'%"';233 hedefe
artinlacaktir. ’ T
Universite disi kaynaklardan alinan Butcenin
arastirma projesi toplam butcesi 2011 iki katina 100 migﬁ:riszt?rm yiinda
yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir. | ¢ikariimasi ’ T
Uluslararasi
2011 yil sonuna kadar uluslararasi dtrag?;mmlarma
degisim programlarina katilan 6gretim programarn: VLY. Veri yok
. katilan 6gretim
Uyesi sayisi en az ¢ katina gikarilacaktir. | ..~
Uyesi sayisini 3
kat arttirmak
£
[
£
=
-
=1
= 2011 yil sonuna kadar Hacettepe )
o Universitesi tarafindan diizenlenen Hedefin 2011 yilina
e o o 50 10 kadar tamamlanmasi
e uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50 lanl ktad
Q artinlacaktir planianmakxtadir
-] .
ks
o
>
% Universite-is diinyasi isbirligi ile Uygulamali
~ olusturulan uygulamali proje sayisi ve proje sayisinin VY Veri vok
S butcesi 2011 yili sonuna kadar iki katina 2 katina o y
% cikarilacak. cikariimasi
s
@
(/]
<
[
ﬁ 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent 10 VY. Veri yok
£ basvurusu desteklenecektir.
3
)
(7]
o
s 2007 yilindan itibaren “Nature” ve Yavinlara tesvik
: “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe Y ’ V.Y. Veri yok
o
@
E
<
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geciren dgretim Uyesi sayisi iki katina
cikartilacaktir.

Stratejik " Gerceklesme
Amaclar Stratejik Hedefler Hedeflenen Durumu (%) Aciklama
2007 yil sonuna kadar lisansustu 1 1 Guncelllemeler glerekll oldugu
rogramlar glincellenecektir 00 00 durumlarda yapiimaya devam

P ’ edilmektedir.
2007 yili sonuna kadar doktora
derslerlnln.t.ekrarl onlenecek, derslerin 100 VY. Veri yok
esas anabilim dallarindan alinmasi
saglanacak.
2011 yili sonuna kadar dolftvora _ Hedefin 2011 yilina kadar
programlarina kayitl olan 6grenci sayisi 30 15 tamamlanmas! blanlanmaktadir
%30 artirlacaktir. P ’
2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi
Yet|§t|rme Programl (OYF‘) kapsaﬂml 10 VY. Veri yok
genisletilecek ve 6grenci sayisi tim
doktora 6grencilerinin %10’u olacak.
2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin .
%95'i yayina doniisturiilecektir. % VY- Veri yok

g

[

o

o

._E

% 2008 yili sonuna kadar tum lisansustu

% ogrencilerinin “bilim etigi” uygulamalari 100 VY. Veri yok

.—g konusunda egitim almalari saglanacaktir.

£

)

5

£ 2008 yil sonuna kadar “lyi Laboratuvar

§ Uygulamasi” (ILU) yayginlastirilip

= laboratuvarlarda galisacak elemanlarin 100 VY. Veri yok

= %100’Gnun bu egitimi almalari

= saglanacaktir.

@©

£

=

@

g 2011 yilina kadar zamaninin en az
[ ‘qini

& %50’sini sadece arastirma yaparak 100 VY. Veri yok

o

@

£

<
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SIS Stratejik Hedefler Hedeflenen Gergekle?’me Aciklama
Amaclar Durumu (%)
2008 yili sonuna kadar Hacettepe
= Universitesinin tum_b|r_|m|c=1r|n|n gal|$_ma %100 V.Y. Calismalar devam etmektedir.
= usul ve esaslarina iliskin yonergeleri
° hazirlamak.
x
©
c
>
®
X
®
E, 2008 yil sonuna kadar Hacettepe
- Universitesi gelirlerine katki yapan
§ birimlerinin sayisini arttirarak arastirma %10 100 Hedefe ulasiimistir.
..3_ projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10
3 artirlmasini saglamak.
o
£
S
o
£
2
1]
g 2007 yil sonuna kadar Universitenin . -
£ ; o Komitelerinin
< her kademesinde yoneticilerin adirlikli olarak
£ belirlenmesinde/atanmasinda arastirma 9 V.Y. Veri yok
9 ) . L j rol almasinin
) ve inceleme komitelerinin agirlikh olarak 9
c - saglanmasi
5 rol almasini saglamak.
2
=S
£
S
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Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi tablosunda goriildiigii gibi bazi hedeflerin gercek-
lesme durumlarinin verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgilerin cesitli
oldugu ama bunlarin, tek bir sonug olusturmadig, yeterli ve diizenli olmadig1 goérilmiistiir.

Performans esasl biitceleme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi oldugundan verileri top-
layacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek bir
bilgi sistemine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun da des-
tegi ile Yonetim Bilgi Sistemi konusunda ¢alisma baslatmistir. Proje kapsaminda geleneksel
is siireglerinin, performans olciitlerinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgili
tim verilerin tutulacagi merkezi veritabaninin tasarimi yapilacaktir. veritabaninin olus-
turulmasindan sonra daginik yapida degisik birimler tarafindan farkli uygulama ve veri-
tabanlar1 kullanilarak tutulan lokal veriler olusturulan merkezi veritabanina aktarilacaktir.
Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine gore veri girisi yapabilecekleri, yazilim
modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci, Biitce ve Mali Konular, Fiziki
Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger Kurum Dis1, Teknolojik
Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal, Spor ve Kiiltiir Faaliyetleri, Diger
Etkinlikler, Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusacaktir. Kullanicilarin belirlenen yetki
seviyelerine gore toplanan verilere (Universite, Fakiilte, Boliim, Birey gibi) ulasarak sorgu-
lama yapabilecegi ve belli parametrelere gore sinirlandirilmis (tarih araligi gibi) pdf, html,
doc, xIs formatinda raporlara, canli ve duragan grafiklere ulasabilecegi arayiizler hazirlana-
caktir. Bu sayede tiim birimlerimiz Universite ve birimler bazinda ger¢ek zamanl verilere
hakim olurken gelecege yonelik saglikli ongoriiler yapabileceklerdir. Birimler ise kendileri
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ile ilgili durum hakkinda anlik raporlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz Stratejik Planlarinin giincellenebilmesi ve ye-
nilenebilmesi ile performans programlar: ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi i¢in
gerekli bilgi destegi de verilecektir.

Diger Hususlar

Hacettepe Universitesi degisimin siirdiiriilmesi konusunda giiclii bir irade, iyi bir yone-
tim ve liderlik kapasitesine sahiptir. Degisimi desteklemek, kalite giivence sistemi olus-
turmak ve bir kalite kiiltiirii gelistirmek amaglanmaktadir. Bunun icin Universitemiz,
stratejik planlama konusunda pilot kuruluslardan birisi olmay: ve yiiksekogretimde kali-
teyle ilgili kurumlarin yasal yaptirimlarini bir kaldirag olarak kullanmaktadir.

Uygun insan giicii ve mali kaynaklar1 kullanarak farkl fakiilte ve yiiksek okullar arasinda-
ki dengeyi iyilestirmeye, egitim paradigmasini “6gretmekten” “6grenmeye” doniistiirme-
ye, performans gostergelerinin dogru tanimy, tesvik edici ve agik bir 6diil sistemi, seffaf
tahsis mekanizmalar1 gibi konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi olusturmaya
calisilmaktadir. Paydas katilimini gelistirmek i¢in mezunlar dernegiyle ortak ¢calismalar
yapip hali hazirda uygulanan kalite giivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri,
ogrenci ders degerlendirme formlari) sonuglarini incelemek ve kalite kampanyalarinin
giivenilirligini artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek icin gerekli 6nlemleri almak
amacli calismalar devam etmektedir.

Universitemizi disaridan bir gézle degerlendirmek istedik ve EUAnin degerlendirmesini
talep ettik. EUS degerlendirme siireci bir akreditasyon siireci degildir. Bu siireg, kuru-
mun tam olarak iceriden degil, disaridan degerlendirilmesidir. Avrupa Birligindeki farkli
{iniversitelerden, Universitemiz iki defaziyaret edildi ve farkl birimleri ziyaret ederek
hemen hemen biitiin konularda personel ve 6grencilerle goriisme yapma sansina sahip
oldular. Ziyaretleri sonrasinda Universitemiz hakkinda hazirladiklar: raporda;

“HU, Tiirkiye'de zirvedeki bir iiniversite olarak kalabilme kapasitesini belirleyecek bir de-

gisim siirecini baglatmistir. HU’nin basarisi en nihayetinde kurum yénetiminin coskusu
ve adanmuisligl, personel ve 6grencilerinin niteligi ve ortaya cikan sorunlar ve alternatif
¢oziimlerin 6zgiir ve agik bicimde tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir. HU
su anda siirekli bir degisim diinyasinda, kamu ve 6zel tiniversitelerin artan rekabeti ile
kars1 karsiya oldugunun farkindadur.

HU kalite sistemini olusturmaya baslamis ama heniiz tam olarak gelistirmemistir ve de-
gisim siirecinin yakin zamanda basladig1 géz 6niine alindiginda tam olarak gelistirmis
olmasi da beklenen bir sey degildir. Asilmasi gii¢ bazi dis kisithiliklara ragmen, {ist yone-
timin niteligi vekarsilastigimiz personelin cogunun mitkemmelligi ve degisimi onaylayan
entelektiiel atmosfer HU'nin déniisiim siirecinin nihai basarisi icin iyi bir giivencedir.
HU kendi icinde ¢cok énemli bir degisim siirecini yasamaktadir. Kurum, yeni kurallar ve
siireclere karar vermeye ve bunlar1 uygulamaya ¢ok ¢caba harcamaktadir. Her seyin heniiz
plirtizsiiz veya mitkemmel olmamasi, bazi kurum mensuplarinin siireci ve sonuglarini an-
lamada hala zorlanmalar1 gayet dogaldir. Ayrica siirecte soz konusu faaliyetlerin ¢oklugu-
nun her detaya ayni dikkatin sarf edilmesi i¢cin zamani sinirlamasi da dogaldir ki, bu durum
dis gozlemcileri bazen siirecin koordinasyonsuz ilerledigi duygusuna sevk etmistir.

Biitiin bunlar, Rektériin énderligi, vizyonu ve ekibi dikkate alindiginda, Hacettepe Uni-
versitesinin sorunlarin iistesinden gelmeye hazirlikli oldugundan hicbir stiphemiz yok-
tur” seklinde bir sonuca varmisglardir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen giiclii yonlerimiz;

1. Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir iist yonetim

2. Stratejik Yonetim Yaklasimi

3. lyi yetismis akademik personel

4. Akademik birimlerinin ¢ogunun Tiirkiye'nin en iyisi olusu

5. Lisans ve lisanstistii akademik program ¢esitliligi

6. Bilimsel yayin sayisi ve niteligi

7. Saglik sektoriindeki konum

8. Arastirma projelerine verilen destek

9. Kaynak yaratma kapasitesi

10. Kittiphane hizmetleri

11. Tekno-kent varlig1

12. Kamuoyundaki olumlu imaj

13. Uluslararasi isbirlikleri

14. Kamu kurum ve kuruluslariyla iligkiler

15. Yerleskelerin Baskentte olmasi

16. Halkin Hacettepe imajina duydugu giiven

Firsatlarimiz;

1. Ekonomik biiyiimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim insanina tale-
bin artmasi

2. Sanayinin tniversite ile isbirligi talebinde artis

3. Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta artis

4. Hem kamu hem de 6zel sektoriin gelismesi nedeniyle isgiicii talebinin artmasi

5. AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus prog-
ramlari)

6. Kiiresellesme ile uluslar arasi yatirimlarin tilkemize yonelme egilimi

7. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

8. Devletin arastirma ve egitime verdigi 6nemde artis

9. TUBITAK, DPT projelerindeki artis

10. Geng niifus yapisi

11 Stratejik planlama ve performans esasl biitgceleme ¢alismalarinda pilot kurulus
olmak

12. Yash niifusun artis egilimi
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13.

14.

ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu iilkelerinden égrenci kabul kosullarini zorlastir-
masl.

Universitelerde 6gretim elemani eksikligi

B- Zayifliklar

Zayif yonlerimiz;

1.

2
3.
4

Yonetim Bilisim Sistemi

. Iletisim ve koordinasyon

Lisansiistii/lisans 6grencisi orani

. Ogretim iiyelerinin motivasyon eksikligi ve yar1 zamanli statiiye ge¢me egilimi-

nin fazlalig

5. Icten beslenme fazlalig

6. Danisman- 6grenci iliskisi

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Ortak kullanima acik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde kulla-
nilamamasi

Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayis1 yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi 6l¢iistinde kullanilamamasi
Merkezi veritabani uygulamalari

Universite-is diinyasu iliskisi

Universite dis1 proje gelirleri

Mezunlarla iletisim

Kariyer danisma hizmeti

Uluslararas1 6grenci sayisi

Yabanc1 6gretim tiyesi istihdami zorlugu

Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi
Hizmet ici egitim

Yabanci dil bilen idari personel sayisi

Tehditlerimiz;

1.

N N AT A

Vakif ve yurt disindaki tiniversitelerin beyin gociine neden olmasi
Ucret diisiikliigii nedeni ile bilim insan1 olma egilimlerinde diisiis
Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi

Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii ve is yiikii artist
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10. Bazi meslek mensuplari i¢in meslek yasalarinin bulunmayisi ve mevcut yasalarin
giincellenmemesi

11. Orta 6gretim sisteminin kalitesi

12. Ulkenin teknolojik yénden disa bagimli olmasi

C- Degerlendirme

Universitemiz {ist ydnetiminin énderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygu-
lamasi basariy: etkileyen en 6nemli faktordiir. Ancak hiikiimetlerin 6zellikle biitge,
kadro ve mevzuat gibi konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek de-
gisimler programi dogrudan etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet tiretiminde
gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine bagl olarak bilgi ve altyap: donanimla-
rimizin bu degisime paralel olarak gelistirilmesi gerekecektir. Ote yandan;

- Kalite calismalarinda Universite yénetiminin éncii tutumu
- Avrupa Birligi'ne giris siireci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar

- Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda iilkemizin etkinligi-
nin ytikselmesi

- Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinc1 Cergeve Programi ve diger uluslara-
rast programlarin varlig

- Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi
- Teknolojik gelisme hiz1 ve iletisimde yiiksek teknoloji kullanimi

- Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zen-
dirmesi ve desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve
tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi, bu planin
basariya ulasmasi icin diger dnemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet {ireti-
minde ise gerek duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz
duruma gelmesi s6z konusu planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programla-
rinda yapmakta oldugumuz degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konu-
sunda paydaslarimizla yapilacak ortak calismalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek olum-
suzluklar 6nlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz
faaliyete gegmemis olmasi ve bunun sonucu olarak birimler arasi iletisimin yeterince iyi
olmamasi ve birimler arasi isbirligi geleneginin bulunmamasi hedeflere ulagsmadaki en
biiytik engelleri olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmasi ve fiziksel alt yapinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsi gecen tehditlerin disinda, stratejik planimiz hazirlanirken giindemde ol-
mayan fakat 2008 yilinda sadece iilkemizi degil, diinyamizi da etkileyen ekonomik kriz
her sektorde oldugu gibi egitim sektoriindeki amag ve hedeflerimizi gerceklestirmemiz-
de olumsuz bir etki yaratmustir.
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V- ONERi VE TEDBIRLER

Verdigi hizmetleri her zaman daha da iyiye gétiirmeyi hedefleyen Universitemiz égren-
ciye sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmayi da stirdiirmektedir. Sundugu saglik ve sos-
yal faaliyetlerin disinda egitimin kalitesini arttirmak icin de ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Senato karar1 geregi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi uygulamasina devam edil-

mektedir. Boylece 6grenciler aldiklar1 dersleri degerlendirebilmekte ve ¢alismalarimiza
151k tutabilmekteler.

Kaliteli hizmet sunmak amaciyla, hizmeti sunan personelimizin motivasyonunu arttir-
mak icin idari ve akademik personele yonelik motive edici aktiviteler yapilmaktadir. Bu

calismalarin sonucunda motivasyonu tam olan, ¢alismalarini daha da sahiplenen perso-
nelimizle en iyi hizmeti sunmay1 hedeflemekteyiz.
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EKLER
Ek 1 : Tasitlar
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edilmis, Kuruma Ait " Toplam
Tasitlar Alimi Yoluyla
> Edinilmis Tasitlar
Minibus(stricl dahil en fazla
15 Kisilik) 2 8 0 8
Binek Otomobil 4x2 12 18 30
Binek Otomobil(237 sayil
tasit kanununa ek'll (1) sayil ax2 1 0 1
cetvelde yer alan ilk Ug
siradaki makamlar igin)
Ambulans(Tibbi donaniml) 4x2 8 0 8
Kamyon sasi-kabin tam yuklu
agirhd en az 12.000 kg ax2 3 0 3
Midibuls(Strtcu dahil en fazla
26 kisilik) a2 2 0 2
Panel 4x2 3 0 3
Pick-up(Kamyonet, arazi
hizmetleri igin sofér dahil 3 4x4 1 0 1
veya 6 kisilik)
Pick-up(Kamyonet, sofér
dahil 3 veya 6 kisilik) a2 3 0 3
Kapti Kacti(Arazi) 4x4 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yukli
agirhgi en az 3.501 kg a2 3 0 3
OtobUs(Surtct dahil en az
27 kisilik) ax2 2 0 2
Toplam 43 18 61
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Ek 2 : Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

zﬁz‘l’lp kgj‘:ey :l'c?;j:ey DAYANIKLI TASINIRLAR Olgii Birimi | Miktar:
253 2 1 Tarnim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 73
253 2 2 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 794
253 2 3 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 2.252
253 2 3 Atolye Makineleri ve Aletleri Set 1
253 2 3 Atblye Makineleri ve Aletleri Takim 77
253 2 4 is Makineleri ve Aletleri Adet 84
253 2 5 Gug¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 757
253 2 6 Posta Makineleri Adet 4
253 2 7 Paketleme Makineleri Adet 4
253 2 8 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 16
253 2 9 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 10
253 2 10 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler Adet 199
253 3 1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 666
253 3 1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Takim 2
253 3 2 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 3.915
253 3 3 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 13
253 3 4 Olgtim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1.593
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 128.774
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Paket 15
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Rulo 10
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amaglh Kullanilan Cihazlar ve Aletler Takim 1
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri Adet 4.347
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri Set 9
253 3 6 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlar ve Aletleri Takim 5
253 3 7 Muizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 695
253 3 8 Spor Amagcl Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 38
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Ek 3 : Demirbaslar Listesi

Eﬁzzp :'(?(:j:ey :'('c?f:ey DAYANIKLI TASINIRLAR Olcii Birimi | Miktan
255 1 1 Déseme Demirbaslari Adet 14.864
255 1 1 Déseme Demirbaslari Metre 161
255 1 1 D&seme Demirbaslari Metrekare 502
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 1.386
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Takim 360
255 1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 67
255 1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Takim 4
055 1 4 ?:;?"r:l;,r Muhafaza ve Tasima Amacl Demirbas Niteligindeki Adet 545
255 1 5 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 5.345
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 14.635
255 2 2 Bilgisayar GCevre Birimleri Adet 2.947
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 316
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Adet 5.274
255 2 5 Ses, Goruntt ve Sunum Cihazlar Adet 3.834
255 2 5 Ses, Goéruntt ve Sunum Cihazlari Takim 1
255 2 6 Aydinlatma Cihazlari Adet 90
255 2 99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.364
255 3 1 Biiro Mobilyalari Adet 89.731
255 3 1 Buro Mobilyalari Metrekare 193
255 3 1 Bulro Mobilyalari Takim 36
255 3 1 Buro Mobilyalari Unite 2.253
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagch Mobilyalar Adet 7.229
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar Takim 5
255 3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1.345
255 3 4 Bebek ve Gocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 2
255 3 5 Seminer ve Sunum Amagcl Uriinler Adet 725
255 4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 5.560
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Ezzzp :'(c?;j:ey :ig’ dﬁ:ey DAYANIKLI TASINIRLAR g:ﬁ‘r‘m Miktari
255 5 3 Gosteri Amacli Hayvanlar Adet 3
255 6 4 Giizel Sanat Eserleri Adet 202
255 6 5 Kitap, Belge, El Yazmalar ve Nadir Eserler Adet 2
255 6 8 Muhdr ve MUhur Baskilari Adet 1
255 7 1 Kuttiphane Mobilyalari Adet 3.488
255 7 2 Basili Yayinlar Adet 130.575
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 162
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Takim 1
255 8 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6.756
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 596
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Takim 1
255 8 3 Derslik Suslemeleri Adet 16
255 8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 26
255 9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 325
255 9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 530
255 9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 222
255 9 99 Diger Spor Amagcli Kullanilan Demirbaslar Adet 49
255 10 1 Guvenlik ve Korunma Amach Araglar Adet 246
255 10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 284
255 10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Takim 2
255 10 3 Yangin Séndlrme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 1.913
255 11 1 Vitrinde Sergilenen Esyalari Adet 136
255 11 2 Duvarda Sergilenen Sus Esyalari Adet 1.046
255 11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalari Adet 16
255 12 2 Blro Malzemeleri Adet 8
Ek 4 : Diger Sosyal Faaliyetler

Boliimler Sayisi Uye Sayisi

Ogrenci Kultipleri 127 5.356

Mezun Ogrenci Kultipleri 55 1.366

Toplam 182 6.722
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Ek 5 : Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Gorevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Profesor Dicle Universitesi 1
Profesér Celal Bayar Universitesi 1
Profesér Bilkent Universitesi 2
Profesor Baskent Universitesi 8
Profesér Atilim Universitesi 4
Profesér Ankara Universitesi 6
Profesor Ahi Evran Universitesi 1
Profesér Abbant izzet Baysal Universitesi 1
Profesor Diger 7
Profesor Cankaya Universitesi 2
Profesér Yeditepe Universitesi 1
Profesér Ufuk Universitesi 9
Profesor Ortadogu Teknik Universitesi 5
Profesor Gulhane Askeri Tip Akademisi 2
Profesér Gazi Universitesi 8
Docgent Diger 4
Dogent Cankaya Universitesi 3
Dogent Ufuk Universitesi 7
Docgent Dicle Universitesi 1
Dogent Bilkent Universitesi 2
Docgent Baskent Universitesi 7
Docgent Bahcgesehir Universitesi 2
Dogent Ankara Universitesi 7
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Unvan Gorevlendirildigi Universite Kisi Sayisi
Dogent Abbant izzet Baysal Universitesi 1
Docgent Ortadogu Teknik Universitesi 3
Dogent Selcuk Universitesi 1
Dogent Gazi Universitesi 5
Yardimci Dogent Baskent Universitesi 4
Yardimei Dogent Bilkent Universitesi 4
Yardimci Dogent Bilim ve Teknoloji YUk. Kurulu 1
Yardimci Dogent Diger 3
Yardimei Dogent Atilim Universitesi 2
Yardimci Dogent Ankara Universitesi 3
Yardimci Dogent Gazi Universitesi 1
Yardimei Dogent Ufuk Universitesi 2
Yardimci Dogent Ortadogu Teknik Universitesi 2
Yardimci Dogent Gulhane Askeri Tip Akademisi 1
Ogretim Gorevlisi Gazi Universitesi 1
Ogretim Gorevlisi Diger 1
Ogretim Gorevlisi Ortadogu Teknik Universitesi 1
Ogretim Gorevlisi Ankara Universitesi 2
Ogretim Gorevlisi Bilkent Universitesi 2
Ogretim Gorevlisi Selcuk Universitesi 1
Okutman Bilkent Universitesi 2
Okutman Atilim Universitesi 1
Okutman Gazi Universitesi 1
Sanat Uygulaticisi Ankara Universitesi 1
Sanatci Ogretim Elemani Bilkent Universitesi 1
Toplam 138
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Ek 6 : Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans

Yapan Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dali Programi Yapan Toplam
Sayisi
Tezli Tezsiz

Radyasyon Fizigi ve Uygulamalari Radyasyon Fizigi ve Uygulamalari

Anabilim Dali Programi 0 8 0 0
Alman Dili ve Edebiyati Alman Dilbilimi 12 0 5 17
Amerikan Kultlrl ve Edebiyati Amerikan Kultlrl ve Edebiyati 14 0 15 19
Antropoloji Antropoloji 29 0 21 50
Bale Koreoloji 0 0 0 0
Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi 49 0 28 77
Egitim Bilimleri Psikolojik Danisma ve Rehberlik 28 0 13 41
Fransiz Dili ve Edebiyati Fransiz Dili ve Edebiyati 10 0 9 19
Heykel Heykel 19 0 8 27
iktisat iktisat 72 0 49 121
ingiliz Dili ve Edebiyati ingiliz Dili ve Edebiyati 20 0 15 35
insan Haklar insan Haklari 0 17 9 26
isletme Sayisal Finansman 0 0 0 0
Klinik Onkoloji Pediatrik Onkoloji 3 0 0 3
Temel Onkoloji Temel imminoloji 1 0 0 1
Temel Onkoloji Kanser Biyokimyasi 1 0 0 1
SK:;:?éJiozisyon, Orkestra ve Koro Kompozisyon 4 0 0 4
ggg?gi‘msyo”’ Orkestra ve Koro Orkestra ve Koro Sefligi 18 0 0 18
Mutercim Terctimanlik ingilizce Miitercim Terciimanlik 27 0 0 27
Psikoloji Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 0 0 3 3
Psikoloji Gelisim Psikolojisi 5 0 5 10
Sanat Tarihi Sanat Tarihi 39 0 27 66
Seramik Seramik 9 0 11 20
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Yiiksek Lisans

Yapan Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dali Programi Yapan Toplam
Sayisi
Tezli Tezsiz
Turk Dili ve Edebiyati Eski Turk Edebiyati 6 0 5 11
Turk Dili ve Edebiyati Yeni Turk Edebiyati 14 0 8 22
Yabanci Diller Egitimi Alman Dili Egitimi 5 0 3 8
Yabanci Diller Egitimi Fransiz Dili Egitimi 11 0 6 17
Bzﬁiatrik Temel Bilimler Anabilim immiinolo 5 0 1 3
Aile Sagligi Ezgie;'ilrli(lra(r)ltoinfuIamatuar 0 3 0 3
Anatomi Anatomi 0 0 2 2
Beslenme ve Diyetetik Diyetetik 39 0 0 39
Beslenme ve Diyetetik Toplu Beslenme Sistemleri 10 0 0 10
Biyokimya Biyokimya 20 0 19 39
Eczaclilik isletmeciligi 'IEI::SiISr:UnIerde Ruhsatlandirma 0 18 0 18
Farmakoloji Farmakoloji 5 0 17 22
Farmasétik Teknoloji Kozmetoloji 3 1 0 4
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 53 0 31 84
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Kardiopulmoner Rehabilitasyon 0 0 5 5
Halk Sagligi Afetlerde Saglik Yonetimi 0 2 0 2
Halk Saghg Beslenme ve Gida Bilimleri 1 0 0 1
Halk Saghg Saglik Yonetimi 8 0 2 10
Hemsirelikte Yonetim Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi 7 0 0 7
Histoloji-Embriyoloji Histoloji-Embriyoloji 0 0 6 6
Klinik Norolojik Bilimler ve Psikiyatri | Klinik Nérolojik Bilimler 0 3 0 3
Klinik Norolojik Bilimler ve Psikiyatri | Mikrondrosirtirji 0 0 0 0
Kulak-Burun-Bogaz Odyoloji ve Konusma Bozukluklari 23 0 3 26
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Yiiksek Lisans Yapan
Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dal UL ;231': LT ET)
Tezli Tezsiz

Ortodonti Ortodonti 0 0 13 13
Pediatrik Temel Bilimler immainoloji 3 0 1 4
Pediatrik Temel Bilimler Nutrisyon ve Metabolizma 0 0 0 0
Psikiyatri Hemsireligi Psikiyatri Hemsireligi 4 0 7 11
Saglik Kurumlari Yonetimi Saglik Kurumlari Yonetimi 51 15 0 66
Sosyal Pediatri Sosyal Pediatri 0 0 3 3
Temel Onkoloji Tumér Biyolojisi ve immiinolojisi 2 0 13 15
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji 10 19 0 29
Tip Bilim Doktoru Buttnlesik Tip Bilim Doktoru(MD-Ph.D)

Programi Butunlesik Programi 0 0 9 9
Tip Egitimi ve Bilisimi Tip Egitimi 4 0 0 4
Turkiyat Arastirmalar Anabilim Dali Yiksek Lisans 5 0 0 5
Ekonomik ve Sosyal Demografi AD | A 5 0 8 13
Teknik Demografi AD A 5 0 1 6
Halk Saghg Halk Saghg 8 0 2 10
Halk Saglig is Saghg 4 0 2 6
Halk Saghg Epidemiyoloji 2 0 2 4
Halk Saghg Beslenme ve Gida 0 0 0 0
Halk Saghg Saglik Yonetimi 7 0 2 9
Halk Saghg Cevre Hekimligi 1 0 0 1
Halk Saghg Saglik Egitimi 3 0 2 5
\F/Zeg:ﬁ:t‘r’ie Epidemiyolojik Noroloji |\ ,_Flektrofizyoloji 0 0 3 2
Aile ve Tuketici Bilimleri Aile ve Tuketici Bilimleri 12 0 5 17
Arkeoloji Arkeoloji 1 0 9 10
Egitim Bilimleri Egitimde Olgme ve Degerlendirme 32 0 20 52
Felsefe Felsefe 27 0 21 48
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Yiiksek Lisans Yapan

Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dal ] ;25:" LerEl ]
Tezli Tezsiz
ikogretim ikdgretim 36 0 24 60
isletme isletme 1 113 70 184
isletme Muhasebe-Finans Uzmanlgi 27 0 0 27
Klinik Onkoloji Medikal Onkoloji 0 0 0 0
53:;,22 - An.bil.dal.6g. dagil. adh ekli |y | o e poktora 831 17 492 1,340
Aile Sagligi Anabilim Dali Pediatrik otoinflamatuar 0 2 0 2
Piyano Piyano ve Arp 4 0 0 4
Turk Dili ve Edebiyati Turk Dili 7 0 3 10
Uluslararasi iliskiler Uluslararasi iliskiler 33 0 0 33
Yabanci Diller Egitimi ingiliz Dili Egitimi 31 0 11 42
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi 8 0 6 14
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ozel Egitim 7 0 0 7
Eczacllik isletmeciligi Eczacllik isletmeciligi ve Mevzuati 2 0 3 5
Endodonti Endodonti 0 0 11 11
Farmasotik Teknoloji Biyofarmasoétik ve Farmakokinetik 0 2 2 4
Farmasotik Toksikoloji Farmasotik Toksikoloji 3 0 12 15
Halk Saghg is Saghg 7 0 2 9
Klinik Onkoloji Radyoterapi Fizigi 15 0 0 15
Radyofarmasi Radyofarmasi 3 0 2 5
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi AIT 10 0 14 24
Halk Saghg Afetlerde Saglik Yonetimi 1 0 0 1
Nérolojik ve Psikiyarik Temel Bilimler | Temel Norolojik Bilimler 0 0 11 14
Klinik Norolojik Bilimler ve Psikiyatri | ileri Norolojik Bilimler 0 0 2 2
Klinik Norolojik Bilimler ve Psikiyatri | Klinik Norolojik Bilimler 0 0 0 0
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Yiiksek Lisans Yapan

Cerrahisi

Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dali e ;:51? BRI
Tezli Tezsiz
- = 0 62 0 62
Alman Dili ve Edebiyati Alman Edebiyati 5 0 5 10
Bale Danscilik 0 0 0 0
Bilgi ve Belge Yonetimi Bilgi ve Belge Yonetimi 12 0 15 27
Egitim Bilimleri Egitim Programlari ve Ogretim 33 0 30 63
Egitim Bilimleri gzﬁ'ezgﬂgfc”igi ve Egitim 0 12 0 12
Grafik Grafik 23 0 19 42
ic Mimari ve Cevre Tasarimi ic Mimari ve Cevre Tasarimi 21 0 12 33
iletisim Bilimleri iletisim Bilimleri 15 0 0 15
ikégretim Okul Oncesi Egitimi 15 0 4 19
ingiliz Dil Bilimi ingiliz Dil Bilimi 19 0 12 31
ingiliz Dili ve Edebiyati ingiliz Kultiir Arastirmalari 10 0 5 15
isletme Pazarlama 18 0 0 18
Klinik Onkoloji Radyoterapi Fizigi 10 0 0 10
Temel Onkoloji Timér Biy. ve imm. 2 0 9 11
Prevantif Onkoloji Kanser Epidemiyolojisi 4 0 0 4
isletme Turizm Isletmeciligi Uzmanhg: 3 0 0 3
isletme \L{]{;ﬁii;nm\l(eérnetimi ve Sayisal 16 0 0 16
Iietme Orgitsel Davang 28 0 0 28
Maliye Maliye 55 0 37 92
Muzikoloji Muzikoloji 4 0 0 4
Opera Opera 0 0 0 0
Piyano Korrepetisyon ve Bale Piyanistligi 0 0 2 2
Psikoloji Deneysel Psikoloji 15 0 5 20
Agiz-Dis-Cene Hastalklari ve Cerrahi 0 0 14 14
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Yiiksek Lisans Yapan

.. - Sayisi LR
Fakiilte / Anabilim Dali Programi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz e

Psikoloji Klinik Psikoloji 11 0 8 19
Psikoloji Sosyal Psikoloji 14 0 4 18
Resim Resim 24 0 20 44
3{?}?’:;?;?"“ ve Kamu Kamu Yonetimi 23 0 19 42
Slyaset Bilimi ve Kamu Siyaset Bilimi 34 0 21 55
Sosyal Hizmet Sosyal Hizmet 35 0 17 52
Sosyoloji Sosyoloji 49 0 31 80
Tarih Tarih 38 0 45 83
Tiyatro Tiyatro 2 0 0 2
Turk Dili ve Edebiyati Turk Halk Bilimi 7 0 7 14
Ufleme ve Vurma Galgilar Ufleme ve Vurma Galgilar 0 0 0 0
Yayl Galgilar Keman 1 0 1 2
Yayl Calgilar Kontrabas 0 0 0 0
Yayl Galgilar Viyola 0 0 0 0
Yayl Calgilar Viyolonsel 4 0 0 4
Sosyal Pediatri Anabilim Dali Sosyal Pediatri 0 0 3 3
pociauc Tomel Biimier Genetik 0 0 3 3
Apsggﬁrrl: gzlrlnel Bilimler Nutrisyon Metabolizma 0 0 0 0
Analitik Kimya Analitik Kimya 6 0 9 15
Beslenme ve Diyetetik Beslenme Bilimleri 28 0 0 28
Beslenme ve Diyetetik Beslenme ve Diyetetik 0 0 30 30
Biyofizik Biyofizik 2 0 4 6
Biyoistatistik Biyoistatistik 12 0 9 31
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Cocuk Gelisimi ve Egitimi 11 0 14 25
roulf Sg@@ ve Hastalklari rouk. Sgghgu ve Hastaliklari 2 0 3 5
Hemsireligi Hemsireligi
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Yiiksek Lisans Yapan
Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dal Programi Yapan Toplam
Sayisi
Tezli Tezsiz

Deontoloji ve Tip Tarihi Tip Etigi ve Tarihi 0 0 5 5
Dis Hastaliklari ve Tedavisi Tedavi 0 0 15 15
Dogum-Kadin Hastaliklari Dogum-Kadin Hastaliklari

L g 7 0 12 19
Hemsireligi Hemsireligi
Eczacilik Temel Bilimleri Eczacilik Temel Bilimleri 4 0 0 4
Farmakognozi Farmakognozi 6 0 8 14
Farmasotik Biyoteknoloji Farmasotik Biyoteknoloji 1 0 1 2
Farmaso6tik Botanik Farmasotik Botanik 3 0 0 3
Farmasoétik Kimya Farmasoétik Kimya 5 0 9 14
Farmasoétik Teknoloji Farmasotik Teknoloji 17 8 8 33
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon | is ve Ugrasi Tedavisi 5 0 11 16
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon | Protez-Ortez-Biomekani 18 0 6 24
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon | Spor Fizyoterapistligi 16 0 7 23
Fizyoloji Fizyoloji 1 0 4 5
Halk Saghg Cevre Hekimligi 1 0 0 1
Halk Saghgi Epidemiyoloji 3 0 2 5
Halk Saghg Halk Saghg 0 0 3 3
Halk Saghg! Saglik Egitimi 2 0 2 4
Halk Saghgr Hemsireligi Halk Sagligi Hemsireligi 2 0 6 8
Hemsirelik Esaslari Hemsirelik Esaslari 3 0 10 13
ic Hastaliklar Hemsireligi ic Hastaliklari Hemsireligi 8 0 5 13
Klinik Norolojik Bilimler ve ileri Narolojik Bilimler 0 0 3 3
Psikiyatri
K“.m.k quolouk Bilimler ve Noéro-Endokrinsirurji 0 0 1 1
Psikiyatri
Klinik Norolojik Bilimler ve N&ro-Oftalmoloji 0 0 0 0
Psikiyatri
Klinik Onkoloji Pediatrik Onkoloji 3 0 0 3
Kulak-Burun-Bogaz Egitim Odyolojisi 12 0 1 13
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Yiiksek Lisans Yapan

Sayisi Doktora
Fakiilte / Anabilim Dal Programi Yapan Toplam
Sayisi
Tezli Tezsiz
Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji 8 0 8 16
Nérolojik ve Psikiyatrik Temel |t o Nsrolojik Bilimler 0 0 13 13
Bilimler
Oral Diagnoz ve Radyoloji Oral Diagnoz ve Radyoloji 0 0 6 6
Pediatrik Temel Bilimler Genetik 0 0 4 4
Pedodonti Pedodonti 0 0 10 10
Periodontoloji Periodontoloji 0 0 12 12
Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi | 'or Pastik ve Rekonstrikif 0 0 4 4
Cerrahi
Prevantif Onkoloji Kanser Epidemiyolojisi 3 0 0 3
Prevantif ve Epidemiyolojik Klinik Elektrofizyoloji 0 0 0 0
Néroloji ve Psikiyatri
Prevantif ve Epidemiyolojik Néro-Elektrofizyoloji 0 0 4 4
Noroloji ve Psikiyatri
Protetik Dis Tedavisi Protez 0 0 18 18
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Spor Bilimleri ve Teknolojisi 16 0 19 35
Temel Onkoloji Kanser Biyokimyasi 1 0 0 1
Temel Onkoloji Temel imminoloji 0 2 0 2
Toplam 2.535 299 1.748 4.581
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Ek 7: Kiiltiir Etkinlikleri

OCAK AYI 2008 ETKINLIKLERI
Dagcilik ve Doga Sporlar: Toplulugu: 19-25 Ocak 2008 ve 24-30 Ocak 2008 tarihleri
arasinda Nigde Aladaglar Ileri Kis Egitimi ve Arastirma Kampi faaliyeti diizenledi.
Ekonomi Toplulugu: 23-30 Ocak 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi K Salo-
nunda Avrupa Genglik-Geng Kalkinma Projesi diizenledi.

Havacilik Toplulugu: 19-20-21 Ocak 2008 tarihlerinde Denizlide Ileri diizey pilot egi-
timi faaliyeti diizenledi.

Magara Arastirma Toplulugu: 18-22 Ocak 2008 tarihleri arasinda Mersin {li Aydincik
flgesi Gilindire Magarasina egitim faaliyeti diizenledi.

SUBAT AYI 2008 ETKINLIKLERI

Drama Toplulugu: 19 Subat 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi K salonunda ve 20
Subat 2008 tarihinde ise Sosyal bilimler Yiiksekokulunda Karagéz sanatgisi Esat
TASATMANLAR’n sahneledigi “Karagoz Golge Oyunu” adli soylesi diizenledi.

Atatiirk¢ii Diisiince Toplulugu: 07 Subat 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi konferans 1
salonunda tanitim toplantisi diizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 13-14-15 Subat 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Parlayan
Gilines oniinde tanitim standi agti.

18-19-25-26-27 Subat 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fak.Tugrul Cubukc¢u Salonunda “17.y1l séylesileri” konulu konferans diizenled.i.
13-14-15 ve 18 Subat 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi City Center ve Bam 6niinde
tanitim amacli stand acti.

Esli Danslar Toplulugu: 11 Subat 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 Salo-
nunda topluluklarini tanitim amacl toplanti diizenledi.

Cocuk Ruh Saglig1 Toplulugu: 27 Subat 2008 tarihinde Sithhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Yesil Amfi'de Prestij adl film gdsterimi diizenleyecektir.

Havacilik Toplulugu: 20 Subat 2008 tarihinde Sithhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konfe-
rans 1 salonunda toplanti diizenleyecektir.

Alternatif Miizik Toplulugu: 13 Mart 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafe-
taryasinda Konser diizenleyecektir.

Fotograf Toplulugu: 24 Subat 2008 tarihinde Elmadag gezisi diizenleyecektir.
Havacilik Toplulugu: 23-24 Subat 2008 01-02 ve 8-9 Mart 2008 tarihlerinde Golbasi-
na egitim faaliyeti diizenleyecektir.

Cevre Toplulugu: 01 Mart 2008 tarihinde Kizilcahamam’a gezi diizenleyecektir.

Halk Oyunlar Topluluguf 25-29 Subat 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Yildiz
Amfi ve Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryas: 6niinde stand agacaktir.

Tiirkce Toplulugu:24 Subat 2008 tarihinde Elmadag Kayak Merkezinde gezi diizenle-
yecektir.

27 Subat 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 Salonunda “Hocali Katliami1”
konulu konferans diizenledi.

Go Toplulugu: 27-28-29 Subat 2008 tarihlerdi Beytepe Yerleskesi Kiitiiphane 6ntinde
stand acti.
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Bilimsel Diisiince Toplulugu: 26 Subat 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” salo-
nunda konusmaci olarak Do¢.Dr.Dogan YUCEL ve Avukat Pinar AKBINA'nin katildik-
lar1 “Laiklik Karsisinda ABD Projesi” konulu konferans diizenledi.

Kitap Toplulugu: 28 Subat 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferansl Salonunda
“Persepolis” konulu film gosterimi diizenledi.

Cevre Toplulugu: 25 Subat 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Kiiresel
Isinma” konulu konferans diizenledi.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Toplulugu: 29 Subat -2 Mart 2008 tarihleri arasinda Erci-
yes Kazma Krampan Egitim Kamp1 diizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 23 Subat 2008 tarihinde Elmadag’a gezi diizenledi.

MART AYI 2008 ETKINLIKLERI
Alternatif Miizik Toplulugu: 13 Mart 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafe-
teryasinda konser diizenleyecektir.
Otomobil ve Motor Sporlar1 Toplulugu: 1 Mart 2008 tarihinde Ankara Univ.Otomo-
bil ve Motor Federasyonu tarafindan diizenlenen egitim seminerine katilacaktir.
Kisisel Gelisim Toplulugu: 6-7 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi K Salonunda
“Kisisel Gelisim ve Kariyer Giinleri” konferans diizenleyecektir.
Esli Danslar Toplulugu: 8 Mart 2008 tarihinde Ispartada diizenlenecek olan dans ya-
rismasina katilacaktir.

23 Mart 2008 tarihinde Tiirkiye Dans Federasyonunun diizenledigi i¢ Anadolu —Kara-
deniz —Dogu Anadolu Bolge Yarismasini Sthhiye Yerleskesi Spor Salonunda yapacak-
tir.

Isletme Toplulugu: 3-4-5 Mart 2008 ve 18-19-20 Mart 2008 tarihlerinde Beytepe Yer-
leskesi “K” salonunda “6.Insan kaynaklar1 ve Kisisel Gelisim Giinleri” konulu konferans
diizenledi.

10-11-12-13-14 ve 17 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Ziraat Bankasi
onii,Edebiyat Fakiiltesi,Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
onlerinde stand agtu.

Beslenme ve Diyet Toplulugu: 5 Mart 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Mavi Amfi'de
“Lorenzonun Yag1” adli film gosterimi diizenledi.

14 Mart 2008 tarihinde Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde Pinar siit dagitim ile stand
actl.

Ekonomi Toplulugu: 10 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda ko-
nusmaci olarak Giirgen OZ ve Sarp APAK'in katildiklari bir séylesi diizenledi.

Go Toplulugu: 15-16 Mart 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Ogretim Uyeleri Ka-
feteryasinda Go turnuvasi diizenledi.

Kus Gozlem Toplulugu: 1 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi sinirlari icerisinde
Kus Gozlem aktivitesi diizenledi.

Miinazara Toplulugu: 7-8-9 Mart 2008 tarihlerinde Pamukkale Universitesinde dii-
zenlenen Miinazara Turnuvasina katildi.

Amerikan Futbol Toplulugu: 2 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Cim Sahada
miisabaka diizenledi.

8-9 Mart 2008 tarihinde Istanbul ucak Savar tesislerinde miisabaka diizenledi.
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Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu: 7 Mart 2008 tarihinde Belpa Buz Paten Sarayina
bir etkinlik diizenledi.

Psikoloji Toplulugu: 7 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Bedrettin Comert Sa-
lonunda konusmaci olarak Dr.Sedat ISIKLI'nin katildig1 “Travma Psikolojisi Isiginda
Yazi Tura” filimin yorumlanmasi konusunda séylesi diizenledi.

Tiirkoloji Arastirmalar1 Toplulugu: 13 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Tiyatro ve Konferans Salonunda konusmaci olarak Prof.Dr.Bilge ERCILASUN,Prof.
Dr.Osman HORATA ve Hilmi YAVUZ’un katildiklar1 “Oliimiiniin 50.y1linda Yahya Ke-
mal Beyatli” konulu panel diizenledi.

Bilimsel Diisiince Toplulugu: 12 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K”Salonunda
“Persepolis” isimli film gosterimi diizenledi.

Atatiirkcii Diisiince Toplulugu: 11 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” sa-
lonunda konusmaci olarak yazar Prof.Dr. Yalgin KUCUK'tin katihdigi “Tiirkiye’nin su
anki durumunun degerlendirilmesi” konulu soylesi diizenledi.

11 Mart 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi beyaz Amfide film gosterimi diizenledi.

11 Mart 2008 tarihinde Anitkabire gezi diizenledi.

Teknoloji Toplulugu: 17 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Fizik Miith.Bolimii
Seminer Salonunda “Ne Biliyoruz ki?” isimli film gosterimi diizenledi.

Tarih Toplulugu: 20 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Bedrettin Comert Salo-
nunda konusmaci olarak Av.-Yazar Turan TANYER'in katilacag: “Tarihin T si nasil kii-
clik yazilir” konulu soylesi diizenledi.

Dag Bisikleti Ile Gezi Toplulugu: 14-16 Mart 2008 tarihinde Manavgat’ta Bisiklet
yarismasina katildu.

Robot Toplulugu: 21-22-23 Mart 2008 tarihinde ODTU’de diizenlenen Robot yaris-
masina katildu.

Ekonomi Toplulugu: 28 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Uy-
kusuz Mizah Dergisi Cizimleri” konulu soylesi diizenledi.

Ceviri Toplulugu: 28 Mart 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Tiyatro ve Konferans Sa-
lonunda “Felsefe” konulu konferans diizenledi.

30 Mart 2008 tarihinde Polatlida Fidan dikme etkinligi diizenledi.
Satranc¢ Toplulugu: 27-30 Mart 2008 tarihleri arasinda Ege Universitesinde diizenle-
nen Satran¢ Turnuvasina katildi.

NiSAN AYI 2008 ETKINLIKLERI
Psikolojik Danisma Toplulugu: 2-3 Nisan 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” salo-
nunda Psikolojik Danigsma Seminerleri diizenledi.
Cevre Toplulugu: 3-4 Nisan 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Ziraat Bankasi 6niinde
stand acti.
Esli Danslar Toplulugu: 2-3-4 Nisan 2008 Beytepe ve Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Ka-
feteryasi oniinde stand agt1.

Oryantirig Toplulugu: 13 Nisan 2008 tarihinde Tokat’ta diizenlenen oryantiring ya-
rismasina katild.

Egitime ilk Adim1 Destekleme Toplulugu: 4 Nisan 2008 tarihinde Egitim Fakiiltesi
[Ikdgretim Boliimiiniin arka bahcesinde tanisma toplantisi yapildi.
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Atatiirkcii Diisiince Toplulugu: 11 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kirmizi
Salonda Mustafa BALBAY ile soylesi diizenledi.

7-8-9-10 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci yemekhanesi éniinde stand
actL.

Kitap Toplulugu: 8 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 salonunda
“Sarabi Egkiyalar” konulu sunum ve siir dinletisi diizenledi.

Alternatif Miizik Toplulugu: 9 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 2
salonunda toplanti diizenledi.

Fotograf Toplulugu: 12 Nisan 2008 tarihinde Beypazarina gezi diizenledi.

Paintball Toplulugu: 12-13 Nisan 2008 tarihinde MTG Paintball sahasinda turnuva
diizenledi.

9-10-11 Nisan 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Kiitiiphane 6ntinde stand agti.
Ceviri Toplulugu: 12 Nisan 2008 tarihinde Istanbul’a kiiltiir faaliyeti diizenledi.

Halk Oyunlar1 Toplulugu: 11-13 Nisan 2008 tarihinde Amasya'da diizenlenen Uni-
versiteleraras1 Halk Oyunlar1 yarismasina katildi.

22 Nisan 2008 tarihinde Kanal A'da yayinlanan “Cifte Yiirek”adli programa katildi.

Drama Toplulugu: 12-13 Nisan 2008 tarihinde Ankara Cagdas Sahnesinde “Woyzeck”
adli oyunlarini sergilediler.

7-11 Nisan 2008 tarihinde “Woyzeck” adli oyunlarinin tanitimi i¢in Beytepe Yerleskesi
Ogrenci Yemekhane karsisinda stand actu.

Esli Danslar Toplulugu: 13 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Spor Salonunda i¢
Anadolu-karadeniz-Dogu Anadolu Sov Free Style Bolge Yarismasini diizenledi.

9-10-11 Nisan 2008 tarihlerinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi 6niinde stand
actu.

13 Nisan 2008 tarihinde Istanbul Bogazici Universitesinde diizenlenen Latin Dans Ya-
rismasina katild.

Ekonomi Toplulugu: 14-18 Nisan 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi “K” ve Tug-
rul Cubukeu Salonunda “Kariyer,IK ve Reklam Giinleri” konulu konferans diizenledi.

7-11 Nisan 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ziraat Bankasi 6nii ve Bam 6niin-
de stand act.

Tiirkce Toplulugu: 14-18 Nisan 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi 6grenci ka-
feteryasi oniinde topluluk tanitim standi actu.

16 Nisan 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesinde Sahne Egitim Derne-
gi ile ortaklasa 5 haftalik diksiyon semineri diizenledi.

23 Nisan 2008 tarihinde Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda ilkogretim 6grenci-
leri ile birlikte olmak i¢in Kibris Koy Okuluna gezi diizenledi.

Go Toplulugu: 19-20 Nisan 2008 tarihinde Bursa'da diizenlenen Go Turnuvasina katildi.

Toplum ve Egitim Goniilliileri Toplulugu: 19 -20 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yer-
leskesi Tip Fakiiltesi Konferans 2 salonunda toplanti diizenledi.

28 Nisan 2008 tarihinde Ziraat Bankasi 6niinde okuma etkinligi ve stand actu.

Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu: 20 Nisan 2008 tarihinde Bolu-Akgakoca’ya ku-
rum gezisi diizenledi.
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Havacilik Toplulugu: 23-27 Nisan 2008 tarihinde Fethiye'de diizenlenecek olan Bas-
langic ve Ileri Diizey 6grencileri icin irtifa uguslari ve acil durum egitimi diizenledi.
Fotograf Toplulugu: 28 Nisan -05 Mayis 2008 tarihleri arasinda Tip Fakiiltesi “M” sa-
lonu girisinde fotograf sergisi diizenleyecektir.

Biyoloji Toplulugu: 21 Nisan 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Tugrul Cubukc¢u Salonunda “Noérobiyoloji Seminer Programi” diizenledi.

Cocuk Ruh Saglig1 Toplulugu: 23 Nisan 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Thsan Dogra-
mac1 Cocuk Hastanesi Polikliklerinde “Ayicik Hastanesi” adli bir proje diizenledi.

Yelken, Yatcilik ve Denizcilik Toplulugu: 26-27 Nisan 2008 tarihleri arasinda Gocek’te
egitim faaliyeti diizenledi.

Cevre Toplulugu : 20 Nisan 2008 tarihinde Tuz Goli'ne gezi diizenledi.

28 Nisan-02 Mayis 2008 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi 6grenci yemekhanesi
ontinde tanitim standi agtu.

[Ikogretim Toplulugu : 26 Nisan 2008 tarihinde Beypazari'na kendi imkanlari ile gezi
diizenledi.

Tiirkoloji Arastirmalar1 Toplulugu ve Tiirk Halk Bilimi Toplulugu : 24 Nisan 2008
tarihinde saat 14.00°'de Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesine bagh Tiyatro ve Konfe-
rans Salonu’nda konusmaci olarak Celaleddin BICER ve Sercan SAHIL'in katilacaklar:
“Ney-Kanun Dinletisi” diizenledi.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu : 28 Nisan 2008 tarihinde 12.00-17.00 saatleri
arasinda Altindag Toplum Merkezinde “Giilen yiizler 3 Senligi” diizenledi.

Satran¢ Toplulugu : 25-28 Nisan 2008 tarihleri arasinda Marmaris’te yapilan Satrang
Turnuvasina katild.

Amerikan Futbol Toplulugu : 23 Nisan 2008 tarihinde Istanbulda yapilan Amerikan
Futbol Turnuvasina katildi.

Beslenme ve Diyet Toplulugu: 24 Nisan 2008 tarihinde Beytepe yerleskesi 6grenci
yemekhanesi 6niinde, 29 Nisan 2008 tarihinde ise Sihhiye yerleskesi 6grenci yemekha-
nesi ontinde 6grencileri saglikli beslenmeye tesvik etmek amaciyla stand agarak paket
siit dagitimi etkinligi diizenledi.

Kisisel Gelisim Toplulugu : 28-29-30 Nisan 2008 tarihlerinde Beytepe yerleskesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6niinde, Beytepe alisveris merkezi, 6grenci yemek-
hanesi 6niinde, Edebiyat Fakiiltesinde, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Egitim
Fakiiltesinde, Fen Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2-3 Mayis 2008 tari-
hinde diizenleyecekleri etkinligin tanitimi icin stand agti.

Atatiirkcii Diisiince Toplulugu : 30 Nisan 2008 tarihinde saat 17.00'de

Sthhiye yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans I salonunda “Siyaset Okulu-vecihi Timurog-
lu Soylesisi” diizenlendi.

MAYIS AYI 2008 ETKINLIKLERI

Tiirk Halk Miizigi Toplulugu : 2-3-4 May1s 2008 tarihlerinde Izmir’de diizenlenen Uni-
versitelerarasi Tiirk Halk Miizigi Yarismast'na katilmis ve Solo Calg: Yarismasi nda bi-
rincilik, Calgilarla Topluicra Yarismasi' nda iigiinciiliik, Geleneksel Koro Yarigmasi® nda;
tictinciiliik dereceleri kazanmustir.
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Fotograf Toplulugu : 01-02-03-04-05 May1s 2008 tarihlerinde Sihhiye yerleskesi Tip

Fakiiltesi binas1 “M” salonu girisinde , 06 Mayis 2008 tarihinde ise “M” salonu fuaye-
sinde fotograf sergisi act1.

07-11 Mayis 2008 tarihleri arasinda H.U. Devlet Konservatuvari Sergi alaninda fotog-
raf sergisi acti.

23-30 Mayis 2008 tarihinde Sthhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi binasi “M” girisi asma kat-
ta fotograf sergisi act.

Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu : 17-19 Mayis 2008 tarihleri arasinda Mar-
maris Hisaronii'nde Yelkencilik ve Riizgar Sorfii uygulamali egitim faaliyeti diizenledi.

Ceviri Toplulugu : 02 Mayis 2008 tarihinde 15.00-16.30 saatleri arasinda Beytepe Yer-
leskesi Edebiyat Fakiiltesi Miitercim Terciimanlik Boliimii B121K101 no’lu derslikte

“The Whis Gerers”cevirmenligi meslegini anlatan seminer diizenledi.

09 Mayis 2008 tarihinde 15.00-16.30 saatleri arasinda Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fa-
kiiltesi Miitercim Terciimanlik Bolimi B12BK101 no’lu derslikte konugsmaci olarak
Dog¢.Dr.Ender ATESMAN'1n katildig1 “Bilgisayar Destekli Ceviri Yazilimlar1” konulu

seminer diizenledi.

Tip Tarihi Toplulugu : 05 Mayis 2008 tarihinde 12.00-16.00 saatleri arasinda GATA
Tip Tarihi Miizesine gezi diizenledi.

Satranc Toplulugu : 2-3-4 Mayis 2008 tarihlerinde Istanbul'da yapilan “Universite-
leraras1 Satrang Turnuvasi’na katilarak bayanlar kategorisinde takim olarak Tiirkiye

ikincisi olmuslardir.

Cevre Toplulugu : 28 Nisan-02 May1s 2008 tarihleri arasinda Sihhiye yerleskesi 6gren-
ci yemekhanesi dniinde topluluklarinin tanitim amaciyla stand agti.

Ekonomi Toplulugu : Toplum projeleri Birimi'nin sosyal sorumluluk bilinciyle koy
okullarindaki ¢ocuklar icin 15 Mayis 2008 tarihine kadar topluluk odalarinda 08.30-
16.30 saatleri arasinda kitap toplama kampanyasi diizenledi.

Kisisel Gelisim Toplulugu : 02-03 May1s 2008 tarihlerinde Istanbul’un tarihi ve turistik
mekanlarini gérmek ve Beyaz Show katilmak icin bir gezi diizenledi.

01-02 Mayis 2008 tarihlerinde Beytepe yerleskesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi

oniinde, Beytepe aligveris merkezi, 6grenci yemekhanesi 6ntinde, Edebiyat Fakiiltesin-
de, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Egitim Fakiiltesinde, Fen Fakiiltesinde ve

Yabanci Diller Yiiksekokulunda tanitim standi actu.

Istatistik Toplulugu : 06-07 Mayis 2008 tarihinde Selcuk Universitesinde yapilan

“5.Istatistik Kolokyumu”na katild...

Tiyatro Toplulugu : 08-12 Mayis 2008 tarihleri arasinda Istanbul ve izmir'de yapilan

“12.Tiyatro Giinleri” ve “Alternatif Tiyatro Platformu”na katild1.

06-20 Mayis 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi Kiitiiphane dniinde tanitim

stand1 acti.

Felsefe Toplulugu : 07-08-09-10 Mayis 2008 tarihlerinde Diyarbakir Dicle

Universitesi'nde yapilacak olan “8.Tiirkiye Felsefe Ogrenci Kongresi’ne katild1.

Siyaset Bilimleri ve Kamu Yonetimi Toplulugu : 03 Mayis 2008 tarihinde Amasra’ya

giinii birlik gezi diizenledi.
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08 Mayis 2008 tarihinde 09.00-16.00 saatleri arasinda Beytepe yerleskesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu salonunda konugmaci olarak Kanal D Haber
Ankara Temsilcisi Erhan KARADAG'in katildigi “Medya, Haber, Siyaset” konulu soy-
lesi diizenledi.

13 Mayis 2008 tarihinde Beytepe yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul
Cubukcu salonunda konusmaci olarak Prof.Yakin ERTURK, Gazeteci Kursad KAH-
RAMANOGLU ve Ilga eski Genel Sekreterinin katildig1 “Insan Haklarindaki Uluslara-
rast Mekanizma” konulu panel diizenledi.

Toplum ve Egitim Goniilliileri Toplulugu : 03 Mayis 2008 tarihinde Polatli Meslek Yiik-
sekokulunda agac¢ dikimi etkinligi diizenledi.

[Ikégretim Boliimii Toplulugu Egitime Ilk Adimi Destekleme Toplulugu : 01 Mayis 2008
tarihinde saat 14.00'de Beytepe yerleskesi Egitim Fakiiltesi Toplant1 Salonunda konusma-
a1 olarak Cocuk Edebiyatcisi Giilten DAYIOGLU nun katildig: bir séylesi diizenledi.
Cevre Toplulugu : 16 Mayis 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi Tip Fakiiltesi binasinda
bulunan Beyaz Amfi'de “Tuhaf Giinler” adli film gdsterimi diizenledi.

Atatiirk¢ti Diistince Toplulugu : 07 Mayis 2008 tarihinde saat 17.00’de Sihhiye yerleske-
si Tip Fakiiltesi Konferans II salonunda “Zorunlu Hizmet” konulu panel diizenledi.

14 Mayis 2008 tarihinde saat 17.00’de Sihhiye yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans I salo-
nunda topluluk toplantisi diizenledi.

22 Mayis 2008 tarihinde 17.00-19.00 saatleri arasinda Tip Fakiiltesi Beyaz Amfi'de ge-
nel toplant: diizenledi.

Fotograf Toplulugu : 12-23 Mayis 2008 tarihleri arasinda Istanbul Yildiz Teknik
Universitesi'nce diizenlecek olan “Fotograf Giinleri’ne Topluluk iiyelerinden bir kisi
Universitemizi temsilen katilmistir.

Havacilik Toplulugu : 05 Mayis 2008 tarihinde 18.00-20.00 saatleri arasinda Sihhiye
yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans I salonunda THK yamag parasiitii akrobasi pilotu
Arif Kemal BUHARA' tarafindan verilen “Yamag Parasiitiinde Ileri Diizey Acil Durum-
lar” konulu seminer diizenledi.

Esli Danslar Toplulugu : 02 Mayis 2008 tarihinde saat 16.30'da Beytepe yerleskesi Ye-
sil Vadi'de “Fen Fakiiltesi Giinii"nde dans gosterisi, saat 20.00'de ise Sihhiye yerleskesi
ogrenci kafeteryasinda dans gosterisi yaptu.

07-08 Mayis 2008 tarihlerinde Uludag Universitesi'nde yapilacak olan égrenci senlikle-
rine Universitemizi temsilen katild1.

12 Mayis 2008 tarihinde Ankara Universitesi Morfoloji Binasinda Hemsireler Giinii
adina yapilan etkinlikte dans gosterisi diizenledi.

16 Mayis 2008 tarihinde Bagkent Universitesi'nin diizenledigi “Dans Festivali’ne Uni-
versitemizi temsilen katildi.

22 Mayis 2008 tarihinde saat 18.00°'de Sihhiye yerleskesi “M” salonunda “Geleneksel
Dans Festivali’ni diizenledi.

23 Mayis 2008 tarihinde Beytepe yerleskesi Anfi Tiyatroda “H.U. 2.Geleneksel Dans
Festivali’ni diizenledi.

Atatiirkcii Diisiince Toplulugu : 08-09-12 Mayis 2008 tarihlerinde Sihhiye yerleskesi
ogrenci kafeteryasi oniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand act.

13 Mayis 2008 tarihinde 12.00-14.00 saatleri arasinda Sihhiye yerleskesi Kirmizi
Salon'da Gazeteci-Yazar Mustafa BALBAY ile soylesi diizenledi.
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Tiirkge Toplulugu : 22 Mayis 2008 tarihinde17.00-19.00 saatleri arasinda Tip Fakiiltesi
Konferans I Salonunda Sair Sadun KOPRULU ile séylesi diizenledi.

Egitime ilk Adim1 Destekleme Toplulugu ilkégretim Toplulugu : 14 Mayis 2008 ta-
rihinde saat 11.00'de Beytepe Yerleskesi Egitim Fakiiltesi ilkogretim Béliimii C Blok
bahcesinde geliri cocuklarin yararina verilmek tizere giysi, kitap taki, v.b esyalarin top-
landig1 kermes ve yiyecek satist diizenledi.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Toplulugu : 31 Mayis-07 Haziran 2008 tarihleri arasinda
Nigde Aladaglar’da “Ileri Kaya Tirmanisi Egitim ve Uzun Duvar Tirmanis Faaliyeti” dii-
zenleyecektir.

15-21 MAYIS 2008 TARIHLERI ARASINDA YAPILAN
GENCLIK HAFTASI KUTLAMALARI

15-21 Mayis 2008 tarihlerinde Fotograf Toplulugu Beytepe yerleskesi Yildiz Amfi giris
katinda fotograf sergisi actu.

15 Mayis 2008 tarihinde Fotograf Toplulugu Beytepe yerleskesi “K” salonunda Barka-
vizyon Gosterisi diizenledi.

15 Mayis 2008 tarihinde Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu Sihhiye yerleskesi “M” salonun-
da Tirk Sanat Miizigi konseri diizenledi.

15-21 Mayis 2008 tarihleri arasinda Cevre Toplulugu Beytepe yerleskesi Senlik alanin-
da Ugurtma Senligi tanitim standi agtu.

16 Mayis 2008 tarihinde Fotograf Toplulugu Sihhiye yerleskesi Kirmizi Amfide Barka-
vizyon Gosterisi diizenledi.

16 May1s 2008 tarihinde Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu Sihhiye yerleskesi “M” Sa-
lonunda Tiyatro “Kadin Oyun” adli Halk Oyunlar1 Gosterisi diizenledi.

16 Mayis 2008 tarihinde Esli Danslar Toplulugu Baskent Universitesinde Dans Goste-
risi diizenledi.

16 Mayis 2008 tarihinde Alternatif Mizik Toplulugu 75.Y1l Kiltiir Merkezinde Blues-
Rock Konseri diizenledi.

17 Mayis 2008 tarihinde Tiirk Halk Miizigi Toplulugu Sihhiye yerleskesi “M” salonunda
Tiirk Halk Miizigi konseri diizenledi.

18 Mayis 2008 tarihinde Tiyatro Toplulugu Sihhiye Yerleskesi “M” salonunda Tiyatro
Gosterisi diizenledi.

19 Mays 2008 tarihinde Miizik ve Oyun Deneme Toplulugu Sihhiye yerleskesi “M” sa-
lonunda Tirk Halk Miizigi konseri diizenledi.

20 Mayis 2008 tarihinde Cevre Toplulugu Beytepe yerleskesi senlik alaninda Ugurtma
Senligi diizenledi.

20 Mayis 2008 tarihinde Alternatif Miizik Toplulugu Sihhiye yerleskesi “M” salonunda
Rock Konseri diizenledi.



HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu 93

HAZIRAN AYI 2008 ETKINLIKLERI

Havacilik Toplulugu : 03-05 Haziran 2008 tarihleri arasinda Bolu Abant’ta Baslangic
ve Ileri Diizey 6grencileri icin irtifa ucuslar1 egitim faaliyeti diizenleyecektir.
Miinazara Toplulugu : 13-14-15-16 Haziran 2008 tarihlerinde Istanbul Yeditepe Uni-
versitesinde diizenlenen “2008 Yeditepe Open Miinazara Turnuvasi’na katildi.

TEMMUZ 2008 ETKINLIKLERI

Satran¢ Toplulugu : 06-13 Temmuz 2008 tarihleri arasinda Konya'da yapilan “Tiirkiye
Kuliipler aras1 Satran¢ Sampiyonasina katilmisgtir.

29 Temmuz — 08 Agustos 2008 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen “7.istanbul
Satrang Festivali"ne katild1.

AGUSTOS 2008 ETKINLIKLERI

Tiirkoloji Arastirmalar1 Toplulugu : 04-06 Agustos 2008 tarihleri arasinda Istanbul
Atakdy yerleskesinde IL.Uluslararasi Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrenci Kongresi’ne katild1.

EYLUL 2008 ETKINLIKLERI

Atatiirkcii Diisiince Toplulugu : 01-02-03-04-05 Eyliil 2008 tarihlerinde Sihhiye Yer-
leskesi Ogrenci Kafeteryasi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand act.

Otomobil ve Motor Sporlar1 Toplulugu : 01 Eyliil-08 Eyliil 2008 tarihleri arasinda Bey-
tepe yerleskesi Ziraat Bankasi 6niinde, Yildiz Amfi, Alisveris merkezi 6niinde topluluk-
larini tanidim amaciyla stand agti.

Kitap Toplulugu : 04 Eyliil 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi
oniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

Ekonomi Toplulugu : 22-26 Eylil 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi Bam
oniinde, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi A kapisi girisinde, Yabanci Diller Yiikseko-
kulu girisinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agtu.

Kisisel Gelisim Toplulugu : 22-27 Eyliil 2008 tarihleri arasinda sponsorlar: Etkili Dil
ve Yurtdis1 Egitim Sirketiyle birlikte Cars1 alisveris merkezi oniinde, Edebiyat Fakiilte-
sinde, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yabanci Diller Yiiksekokulu éniinde, Egi-
tim Fakiiltesi ve Ziraat Bankasi 6niinde stand acti.

Satrang Toplulugu : 30 Agustos-08 Eyliil 2008 tarihleri arasinda [zmir'de diizenlenen
“7.1zmir Uluslar arasi Satran¢ Sampiyonasi”na katildi

09-17 Eylil 2008 tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen “Uluslar aras1 Mevlana Sat-
rang Festivali’ne katild1.

EKIM 2008 ETKINLIKLERI

Tiyatro Toplulugu : 06-10 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu ve Beytepe Merkez Kiitiiphanesi 6niinde topluluklarini tanitim
amaciyla stand agti.

24 Ekim 2008 tarihinde tiim iiyeleriyle birlikte Sakip Sabanci Sanat Miizesinde sergi-
lenmekte olan Salvador Dali Sanat Sergisi'ne kendi imkanlari ile gezi diizenledi.
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Drama Toplulugu : 06-11 Ekim 2008, 13-18 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yer-
leskesi 6grenci yemekhanesi karsisinda topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

- 17 Ekim 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi Tip Fakiiltesi Kirmizi1 Amfi'de topluluklarini
tanitim amaciyla acilis ve tanisma toplantisi diizenledi.

Ekonomi Toplulugu : 06-10 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi Yaban-
c1 Diller Yiiksekokulu ve Beytepe Merkez Kiitiiphanesi 6niinde topluluklarini tanitim
amacityla stand agti.

- 08-09-10-13 Ekim 2008 tarihlerinde 09.00-16.30 saatleri arasinda Beytepe yerleskesi
Tugrul Cubukgu salonunda “Yesilcam Soylesileri” konulu etkinlik diizenledi.

Fotograf Toplulugu : 13-20 Ekim 2008 tarihleri arasinda Sihhiye yerleskesi M kapis: gi-
risi Asma Katta, 20-27 Ekim 2008 tarihleri arasinda ise Beytepe yerleskesi Yildiz Amfi
icinde Universitemiz personeli, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerinin fotograflarindan olu-
san bir fotograf sergisi acti.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Toplulugu : 06-11 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe
yerleskesi kiitiiphane 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

Havacilik Toplulugu :—06-07-08 Ekim 2008 tarihlerinde Beytepe yerleskesi 6grenci ye-
mekhanesi 6niinde, 09-10 Ekim 2008 tarihinde Beytepe yerleskesi Yabanci Diller Yiik-
sekokulu 6niinde, 13-14 Ekim 2008 tarihinde ise Beytepe yerleskesi alisveris merkezi
oniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

- 14 Ekim 2008 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi Ata Umit Aksoy salonunda tanitim
toplantisi diizenledi.

- 15-19 Ekim 2008 tarihleri arasinda Fethiye'de diizenlenecek olan “Uluslararasi Hava
Oyunlar1’na katildi.

- 20-24 Ekim 2008 tarihleri arasinda Dis Hekimligi Fakiiltesi Ata Umit Aksoy Amfisi'nde
“Yamag Parasiitii Baslangic Egitimi Teorik Dersleri” diizenledi.

- 25-26 Ekim 2008 tarihlerinde Goélbas'na yamag parasiitii yer egitimleri ve baslangic¢
ucusu egitimleri diizenledi.

Satran¢ Toplulugu : 06-22 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi 6grenci
yemekhanesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla
stand act1.

Halk Oyunlar: Toplulugu : 13-24 Ekim 2008 tarihleri arasinda Sihhiye yerleskesi 6g-
renci kafeteryasi oniinde ve Beytepe yerleskesi City Center 6niinde stand acti.

Kitap Toplulugu :15 Ekim 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 1
salonunda tanigma toplantisi diizenledi.

- 13-14 Ekim 2008 tarihlerinde Sihhiye yerleskesi 6grenci kafeteryas: 6niinde topluluk-
larini tanitim amaciyla stand acti.

Cocuk Ruh Saglig: Toplulugu : 13 Ekim 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi Tip Fakiil-
tesi Mavi Amfi'de acilis toplantisi diizenledi.

- 17 Ekim 2008 tarihinde Sihhiye yerleskesi 6grenci kafeteryas: 6niinde Birlesmis Millet-
ler Tiirkiye Ofisinin bastirdigi materyeller ile Diinya Cocuklarinin Yoksullugu, Cocuk
Isciligi gibi sorunlarina dikkat cekilecek stand actu..

Kus Gozlem Toplulugu : 13-17 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi kii-
tiiphane civarinda topluluk tanitimi ve yeni iiye kaydi i¢in stand actu.

Dans Sporlar: Toplulugu : 19 Ekim 2008 tarihinde saat 13.00'de Tip Fakiiltesi Konfe-
rans 1 salonunda yeni iiyelerini bilgilendirmek amaciyla toplanti diizenledi.
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25-26 Ekim 2008 tarihinde Bolu Akcakoca'ya iiyeleriyle gezi diizenledi.

Degisim Ogrencileri Toplulugu : 16-19 Ekim 2008 tarihleri arasinda Eskisehir Ana-
dolu Universitesinde diizenlenecek olan ESN (Erasmus Student Network) toplantisina
katild.

Magara Arastirma Toplulugu : 20-24 Ekim 2008 tarihleri arasinda Beytepe yerleskesi
kiitiiphane oniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Toplulugu : 26 Ekim 2008 tarihinde Isikdagima yiriyis
etkinligi diizenledi.

Otk 20 Ekim 2008 tarihinde Beytepe yerleskesi 6grenci yemekhanesi éniinde 6gren-
ci temsiler konseyi ve 6grenci topluluklar: ortaklasa stand agarak cesitli etkinlikler
diizenledi.

Bilimsel Diisiince Toplulugu: 21 Ekim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” salo-
nunda “Ekmek ve Giiller” adli film gosterimi diizenledi.

Iletisim Toplululugu: Ekim-Kasim aylarinda Beytepe yerleskesi Carsi, Beytepe Alisve-
ris Merkezi, Kiitiphane, Edebiyat Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6niin-
de “Kitap Degisim Projesi” adl1 etkinliklerinin tanitimi i¢in stand acti.

KASIM 2008 ETKINLIKLERI

Iletisim Toplulugu : 22-23-24 Kasim 2008 tarihlerinde 08.30-17.00 saatleri arasinda
Beytepe Yerleskesi “K” salonunda Kariyer Gelistirme Danismanlari tarafindan verile-
cek olan “Kariyer Koglugu” konulu “Turuncu Sapkalilar Projesi” diizenleyecektir.

17 -28 Kasim 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Cars1 ve Kiitiiphane 6niinde
stand acacaktir.

Havacilik Toplulugu : 1-2-8-9-15-16 Kasim 2008 tarihlerinde Goélbasi'na yamag para-
siitii yer egitimleri ve baslangi¢ ucusu egitimleri diizenledi.

Dans Sporlari Toplulugu : 02 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeter-
yasl tizerindeki 6-7 numarali dersliklerde Latin ve Salsa danslar1 kategorisinde se¢gme
diizenledi.

07 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans Salonu I'de Latin ve Salsa Dans-
lar1 alaninda yapmis olduklar1 segmeleri basariyla gecen yeni dansgilara bilgilendirme
toplantisi diizenledi.

08 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 Salonunda Universitemiz Aka-
demik ve Idari Personelin 09-12 yas araligindaki cocuklarina antrenér Andrey Rapho-
kin ve diger egitmenleri tarafindan Latin Dans alaninda bilgilendirme toplantis: dii-
zenledi.

Otomobil ve Motor Sporlar1 Toplulugu : 18 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi
“K”Salonunda konusmaci olarak iillkemizi yurt disinda temsil eden ralli siirticiilerinden
Burcu CETINKAY, Emre YURDAKUL ve H.U. égrencisi Can ERKALn katilacaklar:
bir sodylesi diizenleyecektir.

10-18 Kasim 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ziraat Bankasi 6nii ve Alisveris
Merkezi dniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agacaktir.

Cocuk Ruh Sagligi Toplulugu :—17 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiil-
tesi Binast Mavi Amfi'de konusmaci olarak Prof.Dr.Bahar GOKLER'in katilacagi “Oral
Doénem” konulu seminer diizenleyecektir.
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- 11 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Binasi Beyaz Amfi'de “Sol
Ayagim” adli film gosterimi diizenledi.

- 20 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Mavi Amfide konusmaci ola-
rak Prof.Dr.Fatih UNAL'n katilacagi “Anal Dénem” konulu seminer diizenleyecektir.

- 24 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Mavi Amfi'de konusmaci ola-
rak Do¢.Dr.Berna PEHLIVANTURK'iin katilacag: “Oyun Cag1 Dénemi” konulu semi-
ner diizenleyecektir.

- 25 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Beyaz Amfi'de “Ofsayt” isimli
film gosterimi diizenleyecektir.

- 26 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Mavi Amfide konusmaci ola-
rak Prof.Dr.Ferhunde OKTEM'in katilacagi “Okul Cagi Dénemi” konulu seminer dii-
zenleyecektir.

Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu : 15-16-22-23 Kasim 2008 tarihlerinde Idris Dag1
Temel Kamp Egitim faaliyeti diizenleyecektir.

Drama Toplulugu : 07-08-29 Kasim 2008 tarihlerinde D6sim 75.Y1l Kiiltiir Merkezi'nde
Drama Toplulugu iiyelerinin ve mezunlarinin kuruculugunu yaptig1 Hacettepe Uni-
versitesi Mezunlar Tiyatrosu (Yakin Tiyatro) “Matmazel Julie” adli oyunlarini sahne-
leyecek ve anilan oyunun tanitimini yapmak i¢in 10-29 Kasim 2008 tarihleri arasinda
Beytepe Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi 6niinde stand agacaktur.

Bilim Kiltiir ve Sanat Toplulugu : 20 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konfe-
rans 2 Salonunda konusmaci olarak H.U.Biyoloji Béliimii Ogretim Uyesi Dog.Dr. Ergi
Deniz OZSOY’un katilacagi “Evrim’in Gergekligi, Evrim Karsithginin Hafifligi” konulu
panel diizenleyecek, anilan etkinligin tanitimi i¢in 17-18-19 Kasim 2008 tarihlerinde
Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi 6niinde stand agacaktir.

- 17 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tug-
rul Cubukgu Salonunda konusmaci olarak Gazi Universitesi Ogr.Uyesi Prof.Dr. Aziz
KONUKMAN'n katilacag: “Diinyada Ekonomik Kriz ve Tiirkiye Yansimalar1” konulu
panel diizenleyecektir.

- 18 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salo-
nunda konusmaci olarak Ankara Universitesi Néroloji Boliimii Ogr.Uy.Prof.Dr. Erhan
NALCACTI'nin katilacag: “Bilimin Dogas1” konulu panel diizenleyecektir.

Isletme Toplulugu : 17 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda tiim
diinya tiniversite 6grencilerine acik on-line strateji oyununun tanitimi i¢in “L'Oreal
e-Strat Challenge 2008” adl1 etkinlik diizenleyecektir.

24-27 Kasim 2008 tarihleri arasinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Dil-
ler Yiiksekokulu icinde, Ziraat Bankas: ve Elektrik Mithendisligi 6ntinde “1.Pazarlama
Kongresi” adl1 etkinliklerinin tanitimini yapmak icin stand acgacaktur.

- 17-21 Kasim 2008 tarihleri arasinda 5 giin boyunca Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si, Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢inde, Ziraat Bankasi ve Elektrik
Miihendisligi 6niinde “7.Insan Kaynaklar1 ve Kisisel Gelisim Kongresi’nin tanitimini
yapmak icin stand acacaktir.

- 24-27 Kasim 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “7.Insan Kay-
naklar1 ve Kisisel Gelisim Kongresi” diizenleyecektir.

Yoga Toplulugu : 24 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Kiitiiphane 6niinde top-
luluklarini tanitim amaciyla stand agacaktir.



HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu ‘ 97

Maliye Toplulugu : 21 Kasim 2008 tarihinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul
Cubukcu Salonunda “Dis Politika ve Demokrasi” konulu panel diizenleyecektir.

Atatiirk¢ti Diistince Toplulugu : 04 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salo-
nunda Gazeteci Nihat GENC ile soylesi diizenledi.

5-6-7 Kasim 2008 tarihlerinde Sthhiye Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi éniinde stand
act.

Tiirkge Toplulugu : 06 Kasim 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 Salonunda
acilis toplantist diizenledi.

13 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Tiyatro ve Konferans
Salonunda “Atatiirk” konulu séylesi diizenledi.

20 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Tiyatro ve Konferans Sa-
lonunda konusmaci olarak Serafettin TURAN, Emin OZDEMIR ve Aydin KOKSAL1n
katilacaklar1 “Tiirkce Sevdalis1 Atatiirk” konulu panel diizenleyecektir.

Rock Toplululugu : 03 Kasim 2008 tarihinden itibaren 25 hafta boyunca Beytepe Yer-
leskesi Cars1 ve Yabanci Dilleri Yiiksekokulu 6niinde stand acti.

Felsefe Toplulugu : 05 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bed-
rettin Comert Salonunda “Gergegin Coli, Terk Etme ve Terk Edilme” konulu konfe-
rans diizenledi.

Kisisel Gelisim Toplulugu : 05-06 Kasim 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi “K” Salo-
nunda konugmaci olarak Kisisel Gelisim Uzmani Erdal DEMIRKIRAN, Ali CIFCI, Ziya
BARAN, Abdiilkadir OZBEK, Melih ARAT ve Canten KAYA'nin katilacaklar1 “Kisisel
Gelisim Giinleri” diizenledi ve anilan etkinligin tanitimi icin 03-07 Kasim 2008 tarihle-
ri arasinda Beytepe Yerleskesi Cars1 Alisveris Merkezi oniinde, Edebiyat Fakiiltesinde,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yabanci
Diller Yiiksekokulunda, Egitim Fakiiltesi ve Ziraat Bankasi 6niinde stand agt.

20-21 Kasim 2008 tarihlerinde 09.00-16.00 saatleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubuk¢u Salonunda konusmaci olarak Kisisel
Gelisim Uzm. Ustiin DOKMEN, Oguz SAYGIN, Miimin SEKMAN, Ismail USTEL, Ali
Ismet KOCAK, Muammet ALPKENT, Mehmet AUF ve Dr.Ala ELCIRCEV)nin kati-
lacaklar1 “Kisisel Gelisim Giinleri” adli konferans diizenleyecek ve anilan etkinligin ta-
nitimini yapmak i¢in 17,18,19,20 Kasim 2008 tarihleri arasinda Edebiyat Fakiiltesinde,
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yabanci Diller Yiiksekokulunda, Egitim Fakiilte-
si, Beytepe 0grenci yurtlar: ve Ziraat Bankas1 6niinde stand agacaktir.

Uluslararasi Iliskiler Toplulugu : 20 Kasim 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda konusmaci olarak Japonya
Biiyiikelgisi Nobuaki TANAKAnin katilacagi “Japon Dis Politikasi ve Tiirkiye Japon
liskileri” konulu konferans diizenleyecektir.

Hakkari Semdinli Sabri Ozel Lisesi ve Hakkari Semdinli Yatili Bolge ilkogretim
Okulu’na gonderilmek iizere Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 giris katinda
stand acarak kitap ve kirtasiye malzemesi toplayacaktir.

ARALIK 2008 ETKINLIKLERI

Cocuk Ruh Saglig1 Toplulugu : 01 Aralik 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiil-
tesi Mavi Amfide konusmaci olarak Prof.Dr.Fiisun CUHADAROGLUnun katilacagt
“Ergenlik Donemi” konulu seminer diizenleyecektir.
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Toplulugu 03 Aralik 2008 tarihinde 17.30-20.30 saatleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi Mavi Amfi'de konusmaci olarak Prof.Dr.Fiisun Bahar GOKLER'in katilacag1
“Hasta Cocuga Yaklasim” konulu seminer diizenleyecektir.

Felsefe Toplulugu : 15 Aralik 2008 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bed-
rettin Comert Salonunda “Winttgenstein'da Orne” adli konferans diizenleyecektir.
Atatiirk¢ii Diistince Toplulugu : 17 Aralik 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi “M” Salo-
nunda Riistit ASYALI ile siir dinletisi diizenleyecektir.

Yoga Toplulugu : 01 Aralik 2008 tarihinde Sihhiye Yerleskesi “H” kapisinda, 15 Aralik
2008 tarihinde ise Beytepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi “A” kapist 6niin-
de stand acacaktir.

Bilim Kiiltiir ve Sanat Toplulugu :—20-21 Aralik 2008 tarihlerinde Sihhiye Yerleske-
si Konferans 1 Salonunda konusmaci olarak Dokuz Eyliil Universitesi Ogr.Uy.Dog
Dr.Biilent KILIC, Akdeniz Universitesi Ogr.Uy.Dog.Dr.ilker BELEK ve Prof.Dr.Erhan
NALCACI, Hacettepe Universitesi Ogr.Uy.Prof.Dr.Sevket BAHAR'In katilacaklar:
“Toplumcu Saglik Okulu”adli konferans diizenleyecektir.

Isletme Toplulugu : 01-04 Aralik 2008 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi “K” Salo-
nunda Sirketlerin ilgili departmanlarindan yonetecilerin pazarlama ve satis hakkinda
bilgi vermeleri konusunda”l.Pazarlama Kongresi” diizenleyecektir.

Ekonomi Toplulugu : 01-02-04-05 Aralik 2008 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukc¢u Salonunda “iktisadi Bulusma” adli etkinlik
diizenleyecektir.
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Ek 8 : Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS)

No | Universite (ing./Orijinal) Ulke A | Gegerlilik Fakiilte/B&lim
Siiresi
1 Universitaet Dortmund Almanya 2006-2008 ML:,:lhend!sI!If.FakUItesh Elektrik-Elektronik
Muhendisligi
o | Otto-von-Guericke Universitat Almanya | 2007-2011 | Tip Fakilltesi
Magdeburg
3 G?\org-Smon-Ohm-FachhochschuIe Almanya 2007-2009 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Nurnberg Hizmetler
4 | Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule | s1ana | 2008-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Nurnberg ’
5 | Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule | nanva | 2008-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, iktisat
Nurnberg
6 Evangelische Fachhochschule Almanya 2004-2009 Ik'tlsadl ve Idari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Hannover Hizmetler
7 Hqch;chule fir Musik und Theater Almanya 2007-2009 Devlet Konservatuvari
Leipzig
8 Universitaet Dortmund Almanya 2007-2012 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyati
9 Universitat Ulm Almanya 2007-2009 Eczacilik Fakdltesi
10 Universitaet Dortmund Almanya 2007-2010 Fen Fakiiltesi, istatistik
11 Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg Almanya 2007-2010 iletisim Fakiiltesi
12 Universitaet Dortmund Almanya 2008-2011 Egitim Fakdltesi, Bioloji Egitimi ABD
13 | Fachhochschule Koblenz Amanya | 2006-2011 | \usadive ldari Bilimler Faklitesi, Isletme
Baélimi
14 Evangellsche Faghhochschule Almanya 2007-2010 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakiltesi, Sosyal
Reutlingen-Ludwigsburg Hizmetler
15 | Evangelische Fachhochschule Berlin | Almanya | 2007-2011 | Ktisadi veldari Bilimler Fakditesi, Sosyal
Hizmetler
16 Ruhr-Universitat Bochum Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakultesi, Psikoloji Bolimu
17 Freie Universitat Berlin Almanya 2007-2010 iletisim Fakdiltesi
18 Universitat des Saarlandes Almanya 2007-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe BolIimi
19 | Ludwig-Maximilians-Universitat Amanya | 2008-2013 | iletisim Fakilltesi
Miinchen ’
20 | Ludwig-Maximilians-Universitat Almanya | 2008-2010 | Mihendislik Fakilltesi, Fizik Mihendisligi
Miinchen
21 | Ludwig-Maximilians-Universitat Amanya | 2007-2013 | iletisim Fakilltesi
Miinchen ’
22 Bonn Universitesi Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakdiltesi, Antropoloji
23 Hqch§chule fir Musik und Theater Almanya 2007-2009 Devlet Konservatuvari
Leipzig
24 Universitat Stuttgart Almanya 2007-2009 Edebiyat Fakdltesi, Aiman Dili ve Ebediyati
25 Technische Universitat Clausthal Almanya 2007-2013 Muhendislik Fakdltesi, Maden
26 Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2007-2010 Egitim Fakdultesi, Kimya Egitimi
27 Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2007-2010 Egitim Fakdltesi, Biyoloji Egitimi
28 Westsachsische Hochschule Zwickau Almanya 2007-2014 Muhendislik Fakultesi, Makina
29 Padagogische Hochschule Heidelberg Almanya 2006-2010 Edebiyat Fakultesi, Aiman Dili ve Edebiyati
30 | Evangelische Fachhochschule Freiburg | Almanya | 2004-2009 | |tisadi ve Idari Bilimler Fakdlitesi, Sosyal

Hizmetler
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No | Universite (ing./Orijinal) Ulke A | Segerlilik Fakiilte/Bdlim
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31 | Friedrich-Alexander-Universitat Almanya | 2008-2012 Edebiyat Fakiltesi, Aiman Dili ve Edebiyati
Erlangen-Nirnberg
32 Bonn Universitesi Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakultesi, Aiman Dili ve Edebiyati
33 Johannes Gutenberg Universitat Mainz | Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakdltesi, Aiman Dili ve Edebiyati
34 | Fachhochschule Koblenz Amanya | 2007-2011 | \Ktisadi ve Idari Bilimier Fakiitesi, Sosyal
Hizmetler
35 Georg-August-Universitat Gottingen Almanya 2005-2010 Fen Fakdiltesi, Biyoloji Bélumu
36 Technische Universitat llmenau Almanya 2007-2012 M?hend!sI!If.FakUIteSI, Elektrik-Elektronik
Muhendisligi
37 | RWTH Aachen University Amanya | 2007-2013 | SoSyal Bilimler Enstitist, Insan Haklan
Bélimi
38 RWTH Aachen University Almanya 2007-2013 Muhendislik Fakultesi, Kimya Mihendisligi
39 Phillips-Universitat Marburg Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakdltesi, Sanat Tarihi
40 Johannes Gutenberg Universitat Mainz | Almanya 2006-2011 Edebiyat Fakiiltesi, Turk Dili ve Edebiyati
41 Phillips-Universitat Marburg Almanya 2007-2010 Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji BoIUmU
42 Johannes Gutenberg Universitat Mainz | Almanya 2008-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe
43 Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Almanya 2006-2011 Tip Fakultesi
44 Heinrich-Heine-Universitat DUsseldorf Almanya 2007-2009 Edebiyat Fakdiltesi, Bilgi ve BelgeYo6netimi
45 Fachhochschule Coburg Almanya 2007-2011 Gizel Sanatlar Fakilltesi, I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi
46 Kathpllsche Stiftungsfachhochschule Almanya 2007-2014 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Munich Hizmetler
47 Universitat Bremen Almanya 2007-2009 Fen Fakdltesi, Kimya B&lumu
48 Johannes Gutenberg Universitat Mainz | Almanya 2006-2010 Muhendislik Fakultesi, Jeoloji Bolimi
49 | Universitat Mannheim Almanya | 2007-2010 | cdebivat Fakultesi, Aiman Dili ve
Edebiyati Bolumu
50 Technische Universitat Clausthal Almanya 2007-2013 Mduhendislik Fakultesi, Maden
51 | Universitat Bielefeld Almanya | 2005-2009 | Editim Fakditesi, Yabanci Diller Egitimi
Almanca
52 | Fachhochschule Nordhausen Amanya | 2006-2008 | pieadtveldar Blimler Faktites, Igletme
University of Applied Sciences
53 Cologne Almanya 2005-2010 Mduhendislik Fakultesi, Kimya B&lumu
Fachhochschule Kdin
University of Applied Sciences . e . .
54 Cologne Almanya 2008-2011 a?sql;lzita)FakultesL Mutercim-Tercimanlhk
Fachhochschule Kéin
55 Phillips-Universitat Marburg Almanya 2008-2010 Edebiyat Fakultesi, Aiman Dili ve Edebiyati
56 | Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin | Almanya | 2007-2014 | Itisadiveldari Bilimler Fakiitesi, Sosyal
Hizmetler
57 Kathollsche Hochschule flr Almanya 2006-2010 Ilesadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Sozialwesen Berlin Hizmetler
58 Fachhochschule Dortmund Almanya 2005-2009 :—ITit;Sr::tllc\a/re Idari Bilimler Fakdiltesi, Sosyal
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59 Universitat Augsburg Almanya 2007-2010 Egitim Fakdultesi, Alman Dili Egitimi

60 Universitat Augsburg Almanya 2007-2010 iletisim Fakiiltesi

61 Universitat Augsburg Almanya 2008-2010 iletisim Fakiltesi

62 Fachhochschule Worms Almanya 2006-2014 Ik.t_ls"adluve Idari Bilimler Fakdlitesi, Iktisat
Bolimi

63 | Fachhochschule Worms Almanya 2007-2009 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme

64 Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Almanya 2007-2013 Egitim Fakdultesi, Alman Dili Egitimi

65 | Freidrich-Schiller Universitat Almanya | 2006-2008 | Muhendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik
Muhendisligi

66 Fachhqchschu_l_e Hlldeshelm/ Almanya 2007-2013 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal

Holzminden/Géttingen Hizmet

67 Technische Universitaet Dresden Almanya 2008-2010 Mduhendislik Fakultesi, Kimya

68 | Universitat Leipzig Amanya | 2007-2014 | \tsadive Idari Bilimier Fakitesi, lktisat
Balimi

69 | Universitast Duisburg-Essen Almanya | 2008-2014 | \Ktisadive Idari Bilimler Fakilltesi, Siyaset
Bilimleri ve Kamu Y&netimi

70 Universitaet zu Koln Almanya 2008-2013 Edebiyat Fakdiltesi, Arkeoloji

71 Universitaet zu Koln Almanya 2008-2013 Edebiyat Fakdltesi, Arkeoloji

72 Hochschule fiir Musik Detmold Almanya 2008-2013 Devlet Konservatuvari

73 Universitat Bremen Almanya 2008-2013 Fen Fakiiltesi, istatistik

74 Zeppelin University Almanya 2008-2013 iletisim Fakiiltesi

75 Charité Universitatsmedizin Berlin Almanya 2007-2010 Tip Fakdltesi

76 Universitat Bremen Almanya 2006-2009 Fen Fakiiltesi, Biyoloji BoIUmU

77 Universitaet Hamburg Almanya 2008-2013 Edebiyat Fakultesi, Aiman Dili ve Edebiyati

78 Freidrich-Schiller Universitat Almanya 2007-2011 Tip Fakultesi

79 University of Erfurt Almanya 2007-2010 Edeblyat.FakuIteSI, Alman Dili ve
Edebiyati

80 Freidrich-Schiller Universitat Almanya 2008-2010 Edebiyat Fakultesi, Turk Halkbilimi

81 | Universitat Leipzig Amanya | 2007-2014 | \Ktsadive ldari Bilimier Fakiitesi, Isletme
Bélimi

82 | Universitat Leipzig Amanya | 2007-2014 | \Ktisadive Idari Bilimier Faklitesi, Isletme
Baolimdi

83 | Universitat Leipzig Amanya | 2007-2014 | Ktisadiveldari Bilimler Fakditesi, lktisat
Bolimi

84 Universitaet Kassel Almanya 2008-2009 Fen Fakiltesi, Kimya

85 Universitat Bremen Almanya 2008-2013 iletisim Fakiiltesi

86 | Fachhochschule Osnabriick Almanya | 2007-2009 Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

87 Universitaet Bayreuth Almanya 2008-2013 Edebiyat Fakdiltesi, Arkeoloji

88 Technische Universitaet Chemnitz Almanya 2008-2011 Edebiyat Fakiltesi, Antropoloji

89 Universitat Bremen Almanya 2004-2010 Iklt|_sa_d| ve ldari B!!|m|(_er Fakultesu Siyaset
Bilimi ve Kamu Yoénetimi

90 Technische Universitaet Chemnitz Almanya 2007-2012 Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji

91 Eberhard Karls Universitat Tlibingen Almanya 2007-2013 Fen Fakiiltesi, Matematik BoIUmu

92 Universitat des Saarlandes Almanya 2007-2011 Eczacilik Fakdltesi

93 Universitat Bremen Almanya 2007-2010 Iktisadi ve Id_a_rl B|I|m|er Fakltesi,
Uluslararasi lliskiler

94 Eberhard Karls Universitat Tubingen Almanya 2007-2013 iletisim Fakiiltesi

95 Universitat Augsburg Almanya 2006-2010 Egitim Fakdiltesi, ingiliz Dili Egitimi

96 Karl-Franzens-Universitat Graz Avusturya 2007-2014 Edebiyat Fakllltesi, Mitercim Terctimanlk

Bolumi

101
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97 Salzburg Universitat Avusturya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
08 FH-Campus Wien Avusturya 2006-2009 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler
99 Medizinische Universitat Innsbruck Avusturya 2006-2013 Eczacilik Fakultesi
100 Leopold-Franzens Universitat Avusturya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
Innsbruck
101 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyati
102 Un|ver5|t_a et fir Musik und darstellende Avusturya 2008-2009 Devlet Konservatuvari
Kunst Wien
103 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edebiyat Fakultesi, Aiman Dili ve Edebiyati
104 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2008 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiis(
105 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edeb!yat Fakiltesi, Amerikan Kultlrl ve
Edebiyat
106 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Arkeoloji BoIUmu
107 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edebiyat Fakultesi, Tarih Bolumu
108 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2013 iletisim Fakiltesi
109 | Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Avusturya 2007-2010 Yabanci Diller Yiksekokulu
110 | Konservatorium Wien University Avusturya 2007-2010 Devlet Konservatuvari
111 Universitat fur Bodenkultur Wien Avusturya 2007-2009 Muhendislik Fakultesi, Gida
112 Medizinische Universitat Graz Avusturya 2007-2013 Tip Fakltesi
113 Institut Superieur de Traducteurs et Belcika 2006-2008 Edebiyat Fakltesi, Mitercim Terctimanlik
Interpretes (Ive F)
114 | Hogeschool Ghent Belcika 2007-2013 Edebiyat Fakuiltesi, Turk Dili ve Edebiyati
115 | Vrije Universiteit Brussel Belgika 2007-2013 Eczacilik Fakdiltesi
116 | Katholicke Hogeschool Kempen Belgika | 2007-2014 | IKtisadi ve ldari Bilimler Faklitesi, Sosyal
Hizmetler
117 Katholicke Hogeschool Kempen Belgika 2008-2010 Mduhendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
118 | Université de Mons-Hainaut Belgka | 2006-2013 | aepivat Fakiiitesi, Mitercim Terctmanhk
(Fransizca)
119 | Université de Mons-Hainaut Belcika 2007-2013 Fen Fakdltesi, Biyoloji
120 | Institut Libre Marie Haps Belcika 2006-2011 Edebiyat Fakiltesi, Matercim Terctimanlik
(Fransizca)
121 | Hogeschool Ghent Belgka | 2007-2013 | CdepivatFakiiitesi, Amerikan Kilturd ve
Edebiyati
122 | Artesis Hogeschool Antwerpen Belgika 2007-2012 Yabanci Diller YUksekokulu
123 | Katholieke Hogeschool Limburg Belgika 2007-2014 ﬁ};ﬁgt' ve idari Bilimler Fakuiltesi, Sosyal
124 | Arteveldehogeschool Belcika 2006-2013 Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
125 | Katholieke Hogeschool Zuid-West- Belgika 2009-2011 Yabanci Diller Yiiksekokulu
Vlaanderen
126 | Arteveldehogeschool Belcika 2007-2009 Tip Fakilltesi, Odyoloji ve Konugma
Bozukluklari
127 | Arteveldehogeschool Belgika 2008-2013 Egitim Fakuiltesi, ilkdgretim
128 | Universiteit Antwerpen Belgka | 2005-2010 | tisadiveldari Bilimler Fakiltesi, Sosyal
Hizmetler
129 | Artesis Hogeschool Antwerpen Belgika | 2007-2014 | \Ktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler
130 | XIOS Hogeschool Limburg Belcika 2006-2009 Ik.tlsadl ve Idari Bilimler Fakilltesi, Sosyal
Hizmetler
131 Universiteit Antwerpen Belcika 2004-2013 Eczacilik Fakultesi
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132 | Hogeschool Ghent Belcika 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Mitercim ve
Tercumanlik (Ingilizce)
133 | Universite de Liege Belcika 2007-2010 Egitim Fakultesi, Fransiz Dili Egitimi ABD
134 | Université Libre de Bruxelles Belcika 2007-2013 Tip Fakultesi
135 | Hogeschool Ghent Belcika 2007-2009 Guzel Sanatlar Fakultesi, Grafik Bolumu
136 School of Pharmacy University of Birlesik 2007-2013 Eczacilik Fakiiltesi
London Krallik
137 | University of Chester Birlesik 2007-2009 Sggllk Blllmlerl Fakdltesi, Beslenme ve
Krallik Diyetetik
. . Birlesik Muihendislik Fakultesi, Elektrik ve
138 | Loughborough University Krallik 2007-2012 Elektronik Mihendisligi
139 University of East London %‘;ﬁﬁ(‘k 2008-2010 Egitim Fakdltesi
. . . Birlesik " . Ly
140 Manchester Metropolian University Krallik 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi YUksekokulu
. . . Birlesik ) Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim
141 Kingston University Krallik 2008-2009 Teknolojiler Egitimi
142 | YWIC University of Wales Institute Birlesik 2008-2011 Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Seramik
Cardiff Krallik
143 | University of Newcastle upon Tyne Birlesik 2007-2009 M_ghen_c_:llsllk Fakultesi, Kimya Mthendisligi
Krallik Bolimu
144 | Oxford Brookes University Birlesik 2007-2009 Sggllk B|I|mler| Fakultesi, Beslenme ve
Krallik Diyetetik
. Birlesik e L
145 | Strathclyde University Krallik 2007-2008 Fen Fakultesi, Kimya
146 | Angel Kunchev University of Rousse 2007-2010 Saghk Bilimleri Fakilltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
147 | Angel Kunchev University of Rousse 2007-2010 Saglik _B_|I|m|er| Fakultesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
148 | Sofia University St Kliment Ohridski 2008-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Bilge ve Belge
149 | New Bulgarian University 2007-2012 iletisim Fakiiltesi
150 | Univerzita Karlova v Praze Cek o007-2009 | Edebivat Fakllitesi, Bilgi ve Belge
Yonetimi
151 Centrall Bohemian Institute of Higher Cek 2006-2009 IkEls“adlnve Idari Bilimler Fakdltesi, Iktisat
Education Bolumi
1562 | Prague Academy of Performing Arts Cek 2007-2013 Devlet Konservatuvari
153 | Univerzita Jana Bvangelisty Purkyne v | o\ 2007-2010 | Giizel Sanatlar Fakilltesi, Resim Balimii
Usti nad Labem
154 | University of South Bohemia Gek 2006-2008 | Fen Fakiiltesi, Kimya Balimii
Pedagogical Faculty
155 Masarykova univerzita Cek 2009-2013 Yabanci Diller YUksekokulu
156 | Danmarks Biblioteksskole 2007-2010 | Edebiyat Fakiltesi, Bilgi ve Belge
Yonetimi
157 | Denmarks Paedogogiske Universitet 2007-2010 Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri Bolimi
158 | Jutland College of Social Education 2007-2009 Egitim Fakdltesi, ilkdgretim
159 | University College Lillebaelt 2008-2010 Egitim Fakdiltesi, ilkégretim
160 | Suhr's Seminarium 2007-2009 Sgghk Blllmlen Fakultesi, Beslenme ve
Diyetetik
161 Kobenhavns Universitet 2007-2011 Muhendislik Fakultesi, Gida Muhendisligi
162 CVU-University College of West 2006-2008 Saglk _B_|I|m|er| Fakultesi, Fizik Tedavi ve
Jutland Rehabilitasyon
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1p3 | Centre for Higher Education 2007-2010 | Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Copenhagen
164 | Tartu Ulikool Estonya 2007-2010 Edebiyat Fakultesi, Turk Halkbilimi
165 | Tallinna Ulikool Estonya 2007-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Bilge ve Belge
166 | Estonian Academy of Arts Estonya 2008-2012 Guzel Sanatlar Fakultesi, Seramik
167 Estonian Academy of Music and Estonya 2006-2009 Devlet Konservatuvari
Theatre
168 Estonian Academy of Music and Estonya 2007-2009 Devlet Konservatuvari, Tiyatro
Theatre
169 | Oulun ypiopisto Finlandiya | 2007-2010 Dis Hekimligi Fakdltesi
170 | EVTEK University of Applied Sciences Finlandiya | 2007-2008 iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme
171 | TEKNILLINEN KORKEAKOULU Finlandiya | 2007-2010 Mhendislik Fakdiltesi, Maden
Muhendisligi
172 | University of Kuopio Finlandiya | 2008-2011 Fen Fakdiltesi, Biyoloji
173 Helsingin Yliopisto Finlandiya 2007-2010 Eczacilik Fakultesi
174 | Tampereen yliopisto Finlandiya | 2007-2010 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyat
175 | Tampereen yliopisto Finlandiya | 2007-2013 | Cdebivat Fakllitesi, Bilgi ve Belge
Ydnetimi
176 | Pirkanmaa Polytechnic Finlandiya | 2006-2009 | tisadiveldari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Hizmetler
177 | Pirkanmaa Polytechnic Finlandiya | 2007-2009 Sggllk .Blhmle” Fakiltesi, Beslenme ve
Diyetetik
17g | Ecole Nationale Superieure de Fransa 2007-2009 Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Heykel Bslimii
Bourges
17 | Centre Universitaire Jean-Francois Fransa 2008-2010 | Edebiyat Fakilltesi, ingiliz Dili ve Edebiyatr
Champollion
180 | Universite Montpellier 2 Fransa 2006-2008 Muhendislik Fakultesi, Jeoloji
Muhendisligi BolimU
181 | Université de Poitiers Fransa 2005-2011 Mahendislik Fakditesi, Jeoloji
Muhendisligi
182 Universite D’Angers Fransa 2007-2009 Eczacilik Fakultesi
1g3 | Centre Universitaire Jean-Francois Fransa 2008-2012 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
Champollion
1g4 | Institut National des Langues et Fransa | 2008-2013 | Edebiyat Fakilltesi, Tarih
Civilisations Orientales
185 L.Unlversne du Droit et de la Santé Fransa 2007-2010 Ik.tlls"adluve Idari Bilimler Fakdltesi, Isletme
Lille 2 Bolumii
186 | Universite de Provence-Aix-Marseille | | Fransa 2008-2010 | Edebivat Fakditesi, Fransiz Dili ve
Edebiyati
187 Université Catholique de Lille Fransa 2006-2014 Ik_t_ls"adluve Idari Bilimler Fakdlitesi, Iktisat
Bolimii
188 Universite de Provence-Aix-Marseille | Fransa 2008-2010 Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati
189 | Université Catholique de Lille Fransa 2007-2010 iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme
190 | Université Catholique de Lille Fransa 2008-2011 iletisim Fakiltesi
191 Université Catholique de Lille Fransa 2008-2013 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
192 Centre Ur?lverSItalre Jean-Francois Fransa 2007-2013 Edebiyat Fakdiltesi, Tarih
Champollion
193 | Universite Jean Monnet Fransa 2006-2013 Mghend!sl!lf_Fa_lfL_J_lteg, Jeoloj
MuUhendisligi Bolumu
194 | Universite Henri Poincare Fransa 2007-2010 Eczacllik Fakdltesi
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195 | Université Catholique de Lille Fransa 2006-2014 | \tisadive [dari Bilimler Fakitesi, lktisat
Bolumu
196 | Université de Poitiers Fransa 2005-2011 M?hend!sl!lf.FakUIteSI, Hidrojeoloji
Muhendisligi
197 | [ priersite dubroitetde a Santé Fransa 2007-2013 | Eczacilik Fakilltesi
198 | Universite Frangois Rabelais Fransa 2007-2010 Eczacilik Fakultesi, Radyofarmasi
199 | Université Blaise Pascal Fransa 2007-2009 Muhendislik Fakiiltesi, Jeoloji
Mduhendisligi Bolumu
200 | Université Catholique de L'Ouest Fransa 2007-2010 | Head ve Idari Bilimier Fakdiest Isletme
201 Universite Paris — Sorbonne (Paris 1V) Fransa 2007-2010 Edeb!yat Fa.l.(lflte..sh Fransiz Dili ve
Edebiyat Bolimi
202 | Université de Toulouse-ll-Le Mirail Fransa 2007-2009 Devlet Konservatuvari
203 | Universite Joseph Fourier Fransa 2006-2010 Eczacilik Fakultesi
204 | Université de Toulouse-ll-Le Mirail Fransa 2007-2011 Edebiyat Fakilltesi, ingiliz Dil Bilimi
205 | Universite de Provence-Aix-Marseille | Fransa 2008-2010 Edebiyat Fakdltesi, Tarih
206 | Universite Paul verlaine Metz Fransa 2007-2013 Egitim Fakdiltesi, Fransiz Dili Egitimi
207 | Université d’Orleans Fransa 2006-2008 Muhendislik Fakiiltesi, Jeoloji
Muhendisligi
208 | Université de Toulouse-lI-Le Mirail Fransa 2007-2011 Edebiyat Fakdiltesi, Fransiz Dili ve
Edebiyati
209 | Universite Paris VIl Fransa 2007-2013 | Edebivat Fakditesi, Amerikan Kitiirt ve
Edebiyati
210 | Jriversite Louis Pasteur—Stasbourg | grangs | 20072018 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakitesi, ktisat
211 Universite Louis Pasteur — Strasbourg Fransa 2007-2013 M?hend!sl!lleakUItesu Jeoloji
1 Muhendisligi
212 | Ecole Nationale de la Sante Publique | Fransa 2007-2009 | (Sheactve Idari Bilimier Fakdtest Sagiik
213 | Universite Marc Bloch Fransa o007-2008 | Cdevivat Fakiitesi, Mitercim-Tercimanlik
(Fransizca)
214 'Eihé”'z"ers'te du Droit et de la Sante Fransa 2008-2010 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, iktisat
215 L_UnlverS|te du Droit et de la Santé Fransa 2008-2010 Sc.?slyaI"BmmIer EnstitUsd, Insan Haklar
Lille 2 Balimu
216 | Universite Paul verlaine Metz Fransa 2007-2013 Egitim Fakdultesi, Fransiz Dili Egitimi
217 | Centre Universitaire Jean-Francois Fransa | 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji
Champollion
218 | Universite Catholique de Lyon Fransa 2008-2012 Eczacilik Fakultesi
219 | Universite Paul Sabatier Toulouse llI Fransa 2007-2010 Eczacilik Fakultesi
200 | Gentre Universitaire Jean-Francois Fransa 2007-2013 | Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloj
Champollion
221 Université de Paris 7 — Denis Diderot Fransa 2004-2013 Tip Fakultesi
299 Centre Umversﬂawe Jean-Francois Fransa 2007-2013 Edeb!yat Fa.|‘(l‘.!|te§I, Fransiz Dili ve
Champollion Edebiyati Bolimi
223 | Universite Paris VI Fransa 20092013 | Edebivat Fakiltesi, Mitercim/Tercimanlik
(Ingilizce)
224 | Université Pierre et Marie Curie Fransa 2009-2010 Muhendislik, Fizik MUhendisligi
225 | Universiteit Utrecht Hollanda 2004-2010 Eczacilik Fakultesi
226 | Rijksuniversiteit Groningen Hollanda 2007-2013 Tip Fakdltesi
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227 | Hogeschool Rotterdam Holanda | 2006-2009 | Kuisadi ve ldari Bilimier Fakiiitesi, Sosyal
Hizmetler
228 | Hogeschool De Horst Hollanda | 2007-2009 | fisadi ve Idari Bilimler Faklitesi, Sosyal
Hizmetler
229 | Vrije Universiteit Hollanda 2008-2012 Saglk Bilimleri Fakilltesi, Gocuk Geligimi
ve Egitimi
230 | Vrije Universiteit Hollanda 2004-2013 M.l.Jr.].en.(.jIS“k Fakultesi, Jeoloji Mhendislig
Bolimi
231 Rijksuniversiteit Groningen Hollanda 2009-2013 Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji
232 | Rijksuniversiteit Groningen Hollanda 2007-2008 | E9itim Fakilitesi, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri BoIUmU
233 | Rijksuniversiteit Groningen Hollanda 2005-2011 Fen Fakdiltesi, Biyoloji B&lumu
234 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2004-2009 S?g“k B'“mle” Fakdltesi, Beslenme ve
Diyetetik
235 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2006-2008 | Sadlk Bilimleri Fakdlitesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
236 | Hogeschool van Amsterdam Hollanda 2007-2011 Ik.tlsad' ve Idari Bilimler Fakiltesi, Sosyal
Hizmetler
237 | Universiteit Leiden Hollanda 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
238 | Saxion Hogeschool Enschede Hollanda 2006-2013 Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
239 | Saxion Hogeschool Enschede Hollanda 2007-2011 :—ITT;:;I ve Idari Bilimler FakUltesi, Sosyal
240 | The Hague University Hollanda 2007-2013 Edebiyat Fakiiltesi, Bilgi ve Belge Y&netimi
241 | Avans Hogeschool Hollanda 2006-2009 Ik_tlsadl ve |dari Bilimler Fakdiltesi, Sosyal
Hizmetler
242 Amsterdamse Hogeschool voor de Hollanda 2007-2009 Devlet Konservatuvari
Kunsten
243 | Hanzehogeschool Groningen Hollanda 2007-2010 Devlet Konservatuvari
244 | Universiteit van Amsterdam Hollanda 2006-2011 Edebiyat Fakdiltesi, Bilgi ve Belge Y&netimi
245 | Universiteit van Amsterdam Hollanda 2006-2008 Tip Fakdltesi, Fiziyoloji
246 | Windesheim University of Applied Hollanda 2007-2008 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Sciences
247 | Technische Universiteti Eindhoven Hollanda 2008-2010 Muihendislik Fakiltesi, Maden
248 | Erasmus Universiteit Rotterdam Hollanda 2008-2009 Fen Fakiiltesi, istatistik
249 | Hogeschool Utrecht Hollanda | 2007-2010 | \<tisadive Idari Bilimier Faklitesi, Sosyal
Hizmet
250 | The Hague University Hollanda 2007-2013 iletisim Fakiiltesi
251 Koninklijk Conservatorium Hollanda 2008-2009 Devlet Konservatuvari
252 | Universitat Autonoma de Barcelona ispanya 2006-2009 Eczacilik Fakiltesi, Farmakoloji ABD
253 | Universidad Europea Miguel de ispanya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksek Okulu
Cervantes
254 | Universidad de Zaragoza ispanya 2007-2009 Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi
255 | Universidad de Zaragoza ispanya 2007-2010 Ik_tlsad| ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler
256 | Universitat de Barcelona ispanya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
257 | Universidad de Sevilla ispanya 2008-2013 Fen Fakultesi, Biyolji
258 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 Muhendislik Fakultesi, Gida
259 | Universidad Complutense de Madrid ispanya 2007-2013 lk.tlsad| ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal
Hizmetler
260 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 Muhendislik Fakultesi, Gida




HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu

No | Universite (ing./Orijinal) Ulke Adi e rzlls Fakiilte/Boliim
Siiresi
261 | Universidad de Zaragoza ispanya 2008-2010 Muhendislik Fakiltesi, Makina Mihendisligi
ogp | Yniversidad de Santiago de ispanya 2007-2013 Eczacilik Fakiltesi
Compostela
og3 | Universidad de Santiago de ispanya 2008-2013 Muhendislik Fakiltesi, Kimya Miihendisligi
Compostela
264 | Universitat Rovira | Virgili ispanya 2007-2009 Fen Fakiiltesi, Kimya
265 | Universidad de Cadiz ispanya 2007-2010 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dil Bilimi
266 | Universidad de Cadiz ispanya 2007-2009 Fen Fakiiltesi, Kimya
267 | Universidad de Cadiz ispanya 2008-2010 Edebiyat Fakdiltesi, Fransiz Dili ve Edebiyati
268 | Universidad Politecnica de Valencia ispanya 2006-2008 Muhendislik Fakultesi, Gida
Real Conservatorio Superior de ;
269 Musica de Madrid Ispanya 2009-2010 Devlet Konservatuvari
270 | Universidad de Alcala ispanya 2008-2010 Saglik Bilimleri Fakdltesi, Cocuk Gelisimi
271 Universidad Europea Miguel de ispanya 2007-2010 Glzel Sanatlar Fakdltesi, Ig¢ Mimarlik ve
Cervantes Cevre Tasarimi
o7 | Universidad Europea Miguel de ispanya 2007-2010 Fen Fakiltesi, Biyoloji BaIumii
Cervantes
273 | Universidad de Navarra ispanya 2006-2010 Eczacilik Fakultesi
274 | Universitat de Barcelona ispanya 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
275 Universidad Europea Miguel de ispanya 2006-2008 |kEIS"adI"Ve Idari Bilimler Fakultesi, Isletme
Cervantes Bolimi
276 Universidad Europea Miguel de ispanya 2006-2008 ij['|s"ad|"ve Idari Bilimler Fakultesi, Isletme
Cervantes Bolima
277 | Universitat de Girona ispanya 2006-2013 Egitim Fakdltesi, ingiliz Dili Egitim Bolumu
278 | Universidad de La Laguna ispanya 2008-2013 Egitim Fakdiltesi, ingiliz Dili Egitimi
279 | Universidad de Zaragoza ispanya 2007-2010 M}ijen_(_jlsllk Fakultesi, Gevre Muhendisligi
Bolumu
280 | Lund University isveg 2006-2010 Tip Fakdltesi
281 | Malmo Hoégskola isveg 2007-2010 Egitim Fakdltesi, EGitim Bilimleri
282 | Malmo Hoégskola isveg 2008-2013 S(gs_yal__Blllmler Enstitdisi, Insan Haklan
Bolumu
283 | Goteborgs Universitet isveg 2007-2013 Ik‘tlsadl ve Idari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Hizmetler
284 | Uppsala University isveg 2006-2011 Ec.!e..bly?t Fakultesi, Tark Dili ve Ebebiyat
Bolumu
285 | Uppsala University isvec 2007-2011 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi
286 | Uppsala University isveg 2008-2009 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edebiyati
287 | Lulea Tekniska Universitet isveg 2008-2010 Muhendislik Fakultesi, Fizik
288 University of Applied Sciences Berner isvigre 2006-2009 IkFlsadl ve |dari Bilimler Fakdltesi, Sosyal
Fachhochschule Hizmetler
289 | Universite de Fribourg isvigre 2007-2010 iletisim Fakdiltesi
290 | Universita degli Studi di Genova italya 2008-2010 | Juzel Sanatlar Fakiiltesi, Ig Mimarlik ve
Cevre Tasarimi
291 | Universita luav di venezia italya 2007-2013 | Suzel Sanatlar Fakiiltes, Ig Mimarlik ve
Cevre Tasarimi
292 | Universita degli Studi di Siena italya 2004-2013 Tip Fakultesi
293 | Universita degli Studi di Firenze italya 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
294 | Universita degli Studi di Firenze italya 2007-2013 Saglik Bilimleri Fakultesi, Hemsirelik
295 | Universita degli Studi di L’Aquila italya 2007-2013 Fen Fakiiltesi, Matematik
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296 | Universita di Camerino italya 2007-2011 | Suzel Sanatlar Fakiiltes, Ig Mimarlk ve
Cevre Tasarimi
297 | Universita di Pisa italya 2008-2009 MuUhendislik Fakultesi, Fizik
298 | Universita degli Studi di Padova italya 2007-2013 Eczacilik Fakdltesi
299 | Universita degli Studi di Salerno italya 2008-2015 | Edeblyat Fakiltesi, Amerikan Kuitlrd ve
Edebiyati
300 Unl\{ersﬂ&’l, degli Studi di Roma “La italya 2007-2009 Guzel Sanatlar Fakultesi, Ig Mimarlik ve
Sapienza Cevre Tasarimi
301 | Qniversita degli StudidiRoma®la | 2008-2010 | iletisim Fakilltesi
Sapienza ;
302 | Universita degli Studi di Roma “La italya 2008-2011 Eczacilik Fakilltesi
Sapienza
303 | Universita degli Studi di Roma “La italya 2009-2014 | Fen Fakilltesi, istatistik
Sapienza
304 | Conservatorio di Musica “Giuseppe | i\ o 2007-2008 Devlet Konservatuvari
Tartini” Trieste
305 | Universita degli Studi di Milano- italya 2008-2013 | Edebiyat Fakiltesi, Sosyoloji
Bicocca
306 | Universita degli Studi di Cagliari italya 2007-2009 Muhendislik Fakultesi, Maden Muhendisligi
307 | Conservatorio di Musica “G.B.Martini” | italya 2007-2009 Devlet Konservatuvari, Muzikoloji Bolima
308 | Polytechnic of Bari italya 2007-2010 Guzel Sanatlar Fakdltesi, Ig¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi
309 | Universita degli Studi di Genova italya 2007-2010 Tip Fakultesi
310 | Seconda Universita degli Studi di italya 2007-2011 Tip Fakdiltesi
Napoli
311 Universita degli Studi di Perugia italya 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
312 | Universita degli Studi di Perugia italya 2007-2010 Saglk Bilimleri Fakilltesi, Beslenme ve
Diyetetik
313 | Universita’Degli Studi Di Pavia italya 2005-2013 Eczacilik Fakdltesi
314 | Universita degli Studi di Sassari italya 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
315 | Universita degli Studi de Parma italya 2007-2013 Eczacilik Fakultesi
316 Universita degli studi di Roma Tor italya 2006-2009 |kEIS“adI“Ve Idari Bilimler Fakultesi, Iktisat
vergata Bolimu
317 | Universita degli studidiRomaTor | iy o 2008-2013 | Fen Fakilltesi, Biyoloji
vergata
318 | University of Napoli “Federico Il italya 2007-2009 Muhendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
319 | Gonservatorio di Musica “Santa italya 2007-2009 | Devlet Konservatuvar
Cecilia
320 Conseljvatorlo Antonio Scontrino, italya 2007-2009 Devlet Konservatuvari
Trapani
321 Universita degli Studi di Milano italya 2007-2014 Fen Fakiiltesi, Kimya
322 | Universita degli Studi de Ferrara italya 2007-2010 Eczacilik Fakultesi
323 | Baltijas Starptautiska Akademija Letonya 2007-2010 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat
324 | Vilniaus Universitetas Litvanya 2008-2009 Tip Fakultesi
325 | Kauno Medicinos Universitetas Litvanya 2007-2010 Dis Hekimligi Fakdultesi, Ortodonti
326 | Vilniaus Universitetas Litvanya 2006-2010 Dis Hekimligi Fakdultesi
327 | Viinius Gediminas Technical Litvanya 2008-2009 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, isletme
University
328 | Mykolo Romerio Universiteto Litvanya 2008-2011 Edebiyat Fakdltesi, Psikoloji
329 | Mykolo Romerio Universiteto Litvanya 2007-2011 | [disadive ldari Bilimer Fakdites), Sosyal
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330 | Kaunas University of Technology Litvanya 2007-2010 Muhendislik Fakultesi, Gida
331 | Villniaus Dailes Adademija Litvanya 2007-2010 Giizel Sanatlar Fakiltesi, Seramik Balimi
Vilnius Academy of Fine Arts
332 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan 2007-2011 Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati
333 | Semmelweis Egyetem Macaristan 2008-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
334 | Pazmany Peter Catholic University Macaristan 2007-2013 Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egitimi
335 | University of Miskolc Macaristan 2007-2014 Muhendislik Fakultesi, Maden Mihendisligi
336 | Corvinus University of Budapest Macaristan 2005-2013 Muhendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
337 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan 2007-2010 Egitim Fakdiltesi, Fransiz Dili Egitimi ADB
338 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan 2007-2013 Edebiyat Fakultesi, Bilgi ve Belge YOnetimi
339 | Corvinus University of Budapest Macaristan | 2009-2010 | \Kusadi ve dari Bilimler Fakitesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo&netimi Bolimu
340 | Debrecen Universitesi Macaristan 2007-2010 Edebiyat Fakdiltesi, Turk Halk Bilimi
341 Pecsi Tudomanyegyetem Macaristan 2007-2014 lk.tlsad| ve Idari Bilimler Fakilltesi, Sosyal
Hizmetler
342 | University of West Hungary Macaristan 2006-2010 Guzel Sanatlar Fakultesi, Seramik Bolimdi
343 | Szegedi Tudomanyegyetem Macaristan 2007-2010 Edebiyat Fakiiltesi, Turk Halk Bilimi ABD
344 | University of Malta Malta 2007-2009 Fen Fakilltesi, istatistik Balimii
345 | Warsaw University of Life Sciences Polonya 2007-2010 Muhendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
346 | Uniwersytet Gdanski Polonya 2007-2013 | Edebivat Faklitesi, Fransiz Dili ve Edebiyat
Bolimii
347 | Universytet Warszawski Polonya 2007-2010 Edebiyat Fakiiltesi, Tarih
348 | Universytet Warszawski Polonya 2007-2009 Egitim Fakailtesi, ingiliz Dili Egitimi
349 | Universytet Warszawski Polonya 2007-2011 iletisim Fakdltesi
350 | Uniwersytet Jagiellonski Krakow Polonya 2006-2008 Egitim Fakdultesi, Kimya Egitimi
351 | Wyzsza Szkola Zarzadzania Polonya 2006-2009 | poieadive ldari Bilimier Faktites, Isletme
352 | Pomeranian University Polonya 2007-2009 Egitim Fakailtesi, ingiliz Dili Egitimi
353 | Adam Mikiewicz University Polonya 2006-2013 Edebiyat Fakultesi, Felsefe
354 | Akademia Wychowania Fizycznego Polonya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
we Wroclawiu
355 | Karol Adamiecki University of Polonya 2007-2014 | iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi, iktisat
Economics
356 | Akademia Medyczna Im. Karola Polonya 2007-2010 | Dis Hekimligi Fakilltesi
Marcinkowskiego w Poznaniu
357 | Warsaw University of Life Sciences Polonya 2007-2011 Fen Fakdiltesi, Biyoloji
358 | Politechnika Wroclawska Polonya 2008-2013 Muhendislik Fakultesi, Kimya Mihendisligi
359 | Wroclaw University of Economics Polonya 2008-2010 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
360 | Nicolaus Copernicus University Polonya 2008-2011 Tip Fakultesi
361 | College of Education and Therapy Polonya 2008-2012 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
362 The Karol Lipinski Academy of Music Polonya 2008-2010 Devlet Konservatuvari
in Wroclaw
363 Akademia Muzyc?zna im. Ignacego Polonya 2007-2009 Devlet Konservatuvari
Jana Paderewskiego
364 Wyzsza §zkola Bankowa we Polonya 2006-2009 Ik‘tlls“adlnve Idari Bilimler Fakdltesi, Iksisat
Wroclawiu Bolimii
365 | Silesia Tip Universitesi Polonya 2006-2013 Tip Fakultesi
366 | AWF Warszawa Polonya 2006-2009 Saglik Bilimleri Fakultesi, Fizik Tedavi ve

Rehabilitasyon
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367 Unlwersytet Przyrodniczy we Polonya 2007-2009 Myt}enfhshk Fakultesi, Cevre Mihendisligi
Wroclawiu Bolimii
368 | Medical University of Bialystok Polonya 2007-2011 Tip Fakdltesi
369 | Akademia Polonijna w Czestochowie Polonya 2007-2009 iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, isletme
370 | Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku Polonya 2006-2008 Fen Fakiiltesi, istatistik
371 | Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku Polonya 2007-2009 Fen Fakultesi, Aktuerya Bilimleri
379 Wyzsza Squla Lingwistyczna w Polonya 2006-2009 Edeb!yat Fakultesi, Amerikan Kulttrd ve
Czestochowie Edebiyati
37 | Wyzsza Szkola Lingwistyczna w Polonya 2006-2009 Egitim Fakdltesi, ingiliz Dili Egitimi
Czestochowie
374 | Uniwersytet Jagiellonski Krakow Polonya 2007-2010 Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati
375 | Uniwersytet Wroclawski Polonya 2007-2008 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi B&I.
376 Instituto Politecnico de Santarem Portekiz 2007-2009 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat
377 | Universidade Catolica Portuguesa Portekiz 2005-2008 g‘gﬁ]""g'{]"e Idari Bilimler Fakdlltesi, Isletme
378 | Universidade Catolica Portuguesa Portekiz 2005-2014 ggﬁjan?hve Idari Bilimler Fakdlltesi, Iktisat
379 | Universidade Nova de Lisboa Portekiz 2007-2008 Edebiyat Fakultesi, Bilge ve Belge Yonet.
380 | Instituto Politecnico de Braganca Portekiz 2008-2010 Saghk Bilimleri Fakilitesi, Beslenme ve
Diyetetik
ag1 | niversidadede Tras-os-Montese | poeyi, 20062013 | Egitim Fakilltesi, ingilizce Dili Egitimi
Alto Douro
382 | Universidade Nova de Lisboa Portekiz 20072010 | Muhendislik Fakitesi, Elektrik-Elektronik
Muhendisligi
383 | Universidade do Minho Portekiz 2007-2013 Muhendislik Fakultesi, Kimya Mihend.
384 | Universidade de Coimbra Portekiz 2007-2013 Fen Fakiiltesi, Kimya
3gs | Universitatea de Medicina si Farmacie | g o 2007-2009 Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik
lului Hatieganu
3ge | Universitatea de Medicina si Farmacie | oo o 2007-2009 Eczacilik Fakdlltesi
lului Hatieganu
387 | Universitatea Romano-Americana Romanya 2007-2010 iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Maliye
388 “Um\./ersqatea d,? Medicina si Farmacie Romanya 2007-2009 Tip Fakdltesi
lului Hatieganu
389 | Univerzita Mateja Bela Slovakya | 2007-2013 | <tisadi ve Idari Bilimler Fakditesi, lktisat
Bolumi
390 | Univerzita Mateja Bela Slovakya 2007-2013 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
391 Univerza v Ljubljani Slovenya 2007-2010 Dis Hekimligi Fakdltesi
392 | Univerza v Ljubljani Slovenya 2006-2010 Eczacilik Fakultesi
agg | pational Technical Univesity of Yunanistan | 2009-2013 | Mihendislik Fakiiltesi, Maden
394 | University of Patras Yunanistan 2008-2013 Fen Fakiltesi, Matematik
395 | Aristotle University of Thessoloniki Yunanistan 2009-2013 Edebiyat Fakultesi, Mitercim-Tercimanlik
396 | University of Patras Yunanistan 2007-2009 Mduhendislik Fakultesi, jeoloji
397 | Panepistimio Kritis Yunanistan 2007-2009 Tip Fakltesi
398 | Atina Universitesi Yunanistan 2009-2013 Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dili ve Edb.
399 | Atina Universitesi Yunanistan 2005-2010 iktisadi ve idari Bilim. Fak., Iktisat Bol.
400 | Harokopio University Yunanistan | 2008-2011 | Ktisadi ve Idari Bilimier Faklitesi, Alle ve
Tuketici Bilimleri
401 University of Thessaly Yunanistan 2007-2013 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu
402 | Dimokritio Panepistimio Thrakis Yunanistan 2007-2011 Edebiyat Fakiiltesi, Tarih
403 | Harokopio University Yunanistan 2008-2011 Saglik Bil. Fak., Beslenme ve Diyetetik
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HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlan-
mis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildi-
gin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli gii-
venceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kont-
roller, i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara-2009)

< N

Prof.Dt. Mgur ERDENER
_Rektor <

Not: i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ¢alismalar1 devam etmektedir.
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14 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESI 2008 Mali Yili Faaliyet Raporu

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uy-
gun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir se-
kilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlen-
digini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve dnerilerimin zamaninda st
yoOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-2009)

oo

Murat KARAAGAC
Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Not: I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ¢alismalar1 devam etmektedir.
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