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SUNUS

Diinyada ve Ulkemizde yasanan hizli ve ¢ok yonlii degisim siire¢leri Kamu Yo6netiminin de
yeniden yapilandirilmasina neden olmustur. Son dsnemlerde Ulkemizde kamu harcamalarinda;
yonetimin iyilestirilmesi yoniinde onemli gelismeler kaydedilmistir. Universitemiz
kurulusundan bugiine kadar; bilgi ve teknolojik cagda yasanan gelismelere ayak uydurma
yoniinden ilk siralarda yer almistir. Bu baglamda; yonetim anlayisindaki degisiklikleri
ve gelismeleri yakindan izlemekte ve giinlin kosullarina uygun olarak kendini devamli
yenilemektedir.

Kamu kurumlarina, 5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tlizere yeni bir diizenleme getirilmistir. Bu ¢ergcevede ilgili mali yilin
gerceklesen faaliyetlerini iceren faaliyet raporlarini, yilsonunda harcama birimlerinden gelen
birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda idare faaliyet raporunu hazirlayarak Sayistaya ve Maliye
Bakanligina gondermekle yiikiimlii tutulmus ve kamuoyuna agiklama esaslar1 getirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla 2009 Faaliyet Raporunu hazirlayan Universitemiz, Mart
ay1 sonunda harcama birimlerden gelen birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda, 2009 yilina
iliskin gergeklestirilen faaliyetler, projeler ve mali yonetim sonuglarini iceren “2009 Mali Y1li
Idare Faaliyet Raporu”nu hazirlamistir. Hacettepe Universitesinde toplam kalitenin artiriimasi
ve siirekli gelisimi esas alan yonetim bilinciyle hazirlanan bu raporun, mali yonetimin degisimi
stirecinde iistlenilen pilot olma misyonu geregi diger tim kamu kurumlarina iyi bir 6érnek
teskil edecegine inanityorum.

Universitemiz; catis1 altindaki 13 fakiilte, 13 enstitii, 3 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuar ve 44 arastirma ve uygulama merkeziyle bilimsel ve kiiltiirel kalkinmada 6ncii
olmay1 temel hedef olarak belirlemistir. Hacettepe Universitesi olarak sosyal ve bilimsel
bir ortamda ileriye doniik, kaliteli projeler iiretmek, her alanda uluslararasi liniversitelerle
es katma deger yaratacak noktay1 yakalamak amacindayiz. Universitemiz iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmekte ve bilim, teknoloji, sanat alanlarinda toplumsal
kalkinmaya ve evrensel degerlere katkisini bu senede artan bir sekilde siirdiirmektedir.

Universitemizin 2009 yil1 mali ve fiziki yapisi ile insan kaynaklar analizini ve yil icerisindeki
hizmetlerimizi bulabileceginiz, gecen yil devreye giren Faaliyet Otomasyon Sistemi ile
hazirlanan Universitemiz 2009 Mali Yili idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir ederim.

< N\

Prof.Dr Jgur ERDENER
_Rektor N
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1s1¢1nda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden

yararlanarak Ulkenin gelecegi icin iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim
ve hizmet alanlarindaki iiretimini toplum yararina sunmayi gérev edinmistir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan dviing duyulan, verecegi egitim-
Ogretim, iiretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla tilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin tizeri-
ne ¢ikmasina katkida bulunacak lider bir tiniversite olmaktur.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye'de yiliksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayil1 Yiik-
sekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve

ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a.

Cagdas uygarlik ve egitim—0ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim—o0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini 80z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6ne-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar:
sonuclandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim—o0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve sag-
lik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iretimde artis1 saglayacak calis-
ma ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurum-
larla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—o6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak. “ olarak belirlenmistir. Universitemiz
de bir yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek icin 4 Temmuz
1967 tarihinde 892 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile
Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan kriterleri belir-
lemektedir.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz; Sihhiye (Merkez) Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yer-
leskesi Beytepe mevkinde olmak iizere iki biiyiik yerleskede konumlanmuistir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiiz 6l¢timii 240 doniim, yap1 alan1 352.017m*dir. Dis He-
kimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip olmak {izere 5 fakiilte, Cocuk
Saglig1, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Onkoloji ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii olmak {izere 6 enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bu-
lunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagli Saglik Idaresi Béliimii de
bu yerleskededir. Yine bu yerleskesinde Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dog-
ramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. Bu yerleske icerisinde
ogrenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve
acik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara—Eskise-
hir yolu tizerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkinde konumlan-
mustir. Arazi yiiz 6l¢iimii 5.084 déniim, yapi alani 333.779m?dir. Beytepe Yerleskesinde
Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miithendislik, Hukuk ve
Hetisim olmak tizere 8 fakiilte, Atatiirk Ilkeleri ve Inkllap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tiirkiyat Arastirmalar1 olmak tizere
7 enstitii, Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi olmak {izere 3
yiiksekokul ve Hacettepe Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6g-
renci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor
tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu asagida be-
lirtilen bes ayr1 yerlesim alani daha bulunmaktadur.

Biiyiikk Onderimiz tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konserva-
tuvar1 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmus, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetle-
rini Ankara Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir. 22.883 m?
arazi iizerine inga edilmis 23 bloktan olusan 30.065 m?* yap1 alanina sahip Konservatu-
varda egitim-0gretim ve uygulama binalar1 yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatak-
hanesi bulunmaktadur.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Keciéren Yerleskesinde ise Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi’ ne bagl Sosyal Hizmetler Bolumii bulunmaktadir. 11.175 m® arazi tize-
rine insa edilmis 5 bloktan olusan bu boliim 7.484 m® yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice Mahallesinde bulu-
nan hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektérliigiine tahsisli tasinmazin 5.100 m*lik kis-
m1 19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan
binada Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m?* kapali alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilcesinde, Polatli Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve 1998 —
1999 egitim 6gretim yilinda faaliyete baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiikseko-
kulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara'nin Bala Ilcesinde, Bala Yerleskesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006
egitim-0gretim yilinda faaliyete baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Hacettepe Universitesi 7.191.658 m”* tasinmaz alanina ve 801.244 m? kapal alana sa-

hiptir. Asagidaki tablolarda tesisimiz dahil biitiin agik, kapali mekanlarimizin alani veril-
mistir. (Tabo 1, Tablo 2, Tablo 3)



12 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu

Tablo 1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin
Yerleske Adi AETH) Tﬂgm Aciklama
Universite | Maliye Haz. Diger

31.391 (m? Ankara

Merkez Kampusu 239.784,15 0,00 | 31.391,00 271.175,15 | Buyuksehir Beld.
(332 ada 3 parsel)
73 m? sahis arazi

Beytepe Kampusu 5.084.852,82 387.999,00 0,00 | 5.472.851,82 | alana dahil degildir.
Q)

Lodumlu Koyt Mevkii 540.807,00 0,00 0,00 540.807,00 | (2)

Bilkent Universitesi ici 8.830,43 0,00 0,00 8.830,43

Mamak/Gdilveren 12.176,00 0,00 0,00 12.176,00

Elmadag Kayak Merkezi 50.417,20 0,00 0,00 50.417,20

Bartin 30.058,87 0,00 0,00 30.058,87

istanbul 3.487,00 0,00 0,00 3.487,00

I.i.B.F.Sosyal Hiz.Bél. (K.Oren) 0,00 11.175,00 0,00 11.175,00

Sosyal Bil.M.Y.O. (Opera) 0,00 5.100,00 0,00 5.100,00

Konservatuvar (Besevler) 0,00 22.883,60 0,00 22.883,60

Yenimahalle Saglik ve Sosyal Hiz. 0,00 105.276,38 0,00 105.276,38

Yenimahalle/Alcaath Kéyu 0,00 261.519,24 0,00 261.519,24

FTR Merkezi (Oran) 0,00 0,00| 2.078,00 2.078,00 (Tef)]rk Sezely Bl

Kastamonu 0,00 215.585,69 215.585,69

Polatli 0,00 0,00 12.575,00 12.575,00 | Belediye+Mera (4)

Hatay/iskenderun (Engelliler Reh.Merk.) 0,00 56.161,84 56.161,84

Bala 0,00 4.500,00 4.500,00

Antalya/Manavgat 0,00 105.000,00 105.000,00 | Orman Gen.Mud.gu

Toplam 5.970.413,47 | 1.070.200,75 | 151.044,00 | 7.191.658,22

(1) Universitemiz Beytepe Kampus alani igerisinde yer alan 27592 ada 1 parseldeki 63 m2 ile 27592 ada 2 parseldeki 10 m?
olmak Uzere toplam 73 m? sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m2 sahis arazi alana dahil degildir.

(2) Lodumlu K&yl mevkii’deki 540.807 m? tasinmazin 50.440 m?’si Ankara il Jandarma Komutanligina, 395.450 m?’si

M.S.B.’na tahsislidir.

(3) Miilkiyeti Tiirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye isletmesi tarafindan kiralanmistir.

4 Universitemize ait Polatli M.Y.Okulunun bulundugu arsa ile (izerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli Bld.’sine ait olup,
Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.

Universitemiz kapali alanlari toplami 801.244,33 m*dir. Biiyiik bir béliimiinii 685.796,05
m?® ile Merkez ve Beytepe Kampusleri olusturmaktadir. Universitemiz; 691.053,50 m? ile
biiyiik kismi kendimize ait olan binalarda toplam 17 yerleskede egitim, 6gretim ve saglik
faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin
Yerleske Adi Alani (m?) Tc();l:l)m Aciklama

Universite | Maliye Haz. Diger
Merkez Kampusu 352.017,05 0,00 0,00 | 352.017,05
Beytepe Kampusu 333.779,00 0,00 0,00 | 333.779,00
Elmadag Kayak Merkezi 1.134,00 0,00 0,00 1.134,00
Mamak/Gulveren 2.197,00 0,00 0,00 2.197,00
Bartin-inkumu 1.926,45 0,00 0,00 1.926,45
I.I.B.F. Sosyal Hiz. Bél. 0,00 7.483,98 0,00 7.483,98
Konservatuvar (Besevler) 0,00 30.064,85 0,00 30.064,85
Sosyal Bil. M.Y.O. (Opera) 0,00 5.874,00 0,00 5.874,00
Hac. FTR Merkezi (Oran) 0,00 0,00 2.908,00 2.908,00
Polath 0,00 0,00 6.577,00 6.577,00
Bala 0,00 0,00 1.512,00 1.512,00
Antalya Karst Sulan Ars. Uyg.Merk. 0,00 0,00 9.536,00 9.536,00
Kastamonu Tip Fak. Hast. ve Lojmani 0,00 37.130,00 0,00 37.130,00
Hatay iskenderun (Engelliler Reh. M) 0,00 9.105,00 0,00 9.105,00
Toplam 691.053,50 89.657,83 | 20.533,00 | 801.244,33

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor, depo ile tesis vb.
gibi diger alanlar (Tablo 3) olarak yedi boliime ayirabiliriz. En fazla alan 6l¢iisiine egitim
sahipken saglik ve barinma da biiytik yer kaplamaktadur.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi
Hizmet Alani $:ﬁ:::f:; Yifl?:l?:si Diger Toplam Aciklama
Egitim 77.092,71 188.479,00 61.047,83 326.619,54
Saglk 177.956,56 3.213,00 45.789,00 226.958,56
Barinma 37.996,62 62.630,00 5.280,45 105.907,07
Beslenme 16.798,22 26.485,00 0,00 43.283,22
Kaltar 3.230,00 19.626,00 0,00 22.856,00
Spor 3.787,10 2.342,00 0,00 6.129,10
Diger(idari, Tesis, Depo) 35.155,84 31.004,00 3.331,00 69.490,84
Toplam 352.017,05 333.779,00 115.448,28 801.244,33
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Bununla birlikte Universitemizin hizmetinde 53 adet tasit (EK 1) bulunmaktadir. Tasitla-
rin 34 tanesi kuruma ait iken 19 tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmis tasitlardir.

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz egitim birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin ¢ogunlugu-

nu siniflar olusturmaktadir.

Tablo 4. Egitim Alanlari
Anfi Sinif Bilgisayar Lab. Diger Toplam
Egitim Alani
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

0-50 Kisilik 5 5 533 533 53 53 240 240 831 831
51-75 Kisilik 1 1 46 46 3 3 7 7 57 57
76-100 Kisilik 1 1 39 39 0 0 1 1 41 41
101-150 Kisilik 10 10 6 6 0 0 2 2 18 18
151-250 Kisilik 10 10 0 0 0 0 1 1 11 11
251-Uzeri Kisilik 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
TOPLAM 28 28 624 624 56 56 251 251 959 959

1.2- Sosyal Alanlar

Ogrenci ve personele hizmet veren 6 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen
herkese acik olan toplam 4 adet kantin ve 6 adet de kafeteryamiz Universite kampiisu
icerisinde yer almaktadur.

Tablo 5. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Bolimler Sayisi/Adet Kapali Alani/m?2 Kapasitesi/Kisi
Ogrenci Yemekhanesi 3 3.601 5.800
Personel Yemekhanesi 3 5.098 2.600
Kantin 4 1.619 1.350
Kafeterya 6 3.918 2.350
TOPLAM 16 14.236 12.100

Universitemiz biinyesinde 13 adet 6grenci evi ve 2 adet de otel bulunmaktadir. Ogrenci
evlerinden 1.100 kiz, 600 de erkek 6grenci olmak tizere toplam 1.700 6grenci faydalan-

maktadir.
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Tablo 6. Misafirhaneler

Bélimler Sayisi/Adet Kapali Alan/m? Kapasitesi/Kisi
Kiz Erkek Toplam
Ogrenci Evi 13 14.300 1.100 600 1.700
Otel 2 8.386 203 89 292
TOPLAM 15 22,686 1.303 689 1.992

1.864'(i kiz, 1.044'(i erkek 6grenci olmak iizere toplam 2.908 6grenci Universitemize bag-
l1 yurtlardan faydalanmaktadir.

Tablo 7. Ogrenci Yurtlan

Kapali Kapasitesi/Kisi
Oda Basina Yatak Sayisi Sayisi/Adet Alan/m?2
Kiz Erkek Toplam
2 Kisilik 1.276 13.699 944 332 1.276
3-4 Kisilik 1.632 5.261 920 712 1.632
TOPLAM 2.908 18.960 1.864 1.044 2.908

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik ve kapal tesisler olmak {izere toplam 15.128 m®
lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 8. Spor Tesisleri

Bolimler Sayisi/Adet Alani/m? Aciklamalar
Kapali Spor Tesisleri 2 3.500 Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri
Acik Spor Tesisleri 15 11.628 Beytepe Yerleskesi
TOPLAM 17 15.128

Toplanti, egitim ve konferans icin toplam 112 salonumuz bulunmaktadir. Salonlarin ba-
zilar1 birimlere ait iken; bazilar1 da tiniversitemiz biitiin birimlerinin kullanimina agiktur.

Tablo 9. Toplanti-Konferans Salonlari
TR Konferans Salonu Egitim Toplam
. Salonu Salonu
Kapasitesi
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
0-50 Kisilik 56 64 5 7 10 15 71 86
51-75 Kisilik 0 0 3 3 2 2 5 5
76-100 Kisilik 0 0 6 6 0 0 6 6
101-150 Kisilik 5 5 2 2 1 1 8 8
151-250 Kisilik 1 1 5 5 1 1 7 7
Genel Toplam 62 70 21 23 14 19 97 112
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Tasinir Mal Otomasyon sistemi verilerine gére Universitemiz birimlerinin ambarlarin-
da ve kisiye zimmetli kullanimda bulunan dayanikli taginirlarimiz iki tablo seklinde (Ek
1, Ek 2 ve Ek 3) Tasinir Mal Yonetmeligindeki Tasinir Hesap Kodu ikinci diizeyde veril-
mistir.

Universite 6grenci ve mezunlarina yonelik toplam 9.772 iiyeye sahip 147 adet kuliip
(Ek 4) bulunmaktadir.

1.3- Hastane Alanlari

Arastirma Hastanesine sahip olan Universitemizde; Eriskin, Thsan Dogramaci Cocuk ve
Onkoloji olmak {izere {i¢ adet hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizim boliimleri
ve alanlari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Hastane Alanlan
Eriskin Hastanesi i. D. Gocuk Hastanesi Onkoloji Hastanesi
Birim
Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan
(Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?)
Acil Servis 1 1.163 1 200 - -
Yogun Bakim 11 2.196 1 145 1 365
Ameliyathane 2 6.679 - - 1 365
Poliklinikler 29 23.915 33 11.589 4 11.290
Klinik 18 28.239 15 9.048 5 7.330
Laboratuvar 4 2.027 4 3.5632 2 1.360
Eczane 1 654 - - 1 452
Radyoloji 2 3.903 1 52 1 1.291
Nikleer Tip 1 612 - - 1 266
Sterilizasyon 1 359 - - - -
Mutfak 2 659 - = - -
Camasirhane 1 827 - - - -
Teknik Servis - 1.959 1 89 - -
Toplam 73.192 24.655 22.719
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2- Orgqiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektér, Universite Senatosu ve Universi-
te Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢ag-
ris1 ile toplanacak iiniversite 6gretim {iyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan
YOK Kurulunda belirlenen {i¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire ile atanur.
Iki dénemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, iiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder
ve Uiniversitenin en iist yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek tize-
re, Uiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak
seger.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fa-
kiilte kurullarinca ¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve
yitksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, tiniversitenin akademik organi olarak
islev goriir. Bu kapsamda {iniversitenin egitim—ogretim, bilimsel arastirma ve yayim fa-
aliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin se-
cilecek ii¢ profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yar-
dimc1 bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:
Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlary; Enstitii Miidiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul Organlars; Yiiksekokul Miidiiri, Yitksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo-
netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1982 yilinda kabul edilen 2809 say1l Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu kap-
samina gore olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 13 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

Idari yénetim &rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 da-
ire bagkanlari, sube midiirleri, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetciler,
657 sayili Devlet Memurlar: Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.
Her fakiiltede dekana bagl ve fakiilte yonetim oOrgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri,
enstitii ve yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagh enstitii veya yiik-
sekokul sekreteri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de, Idari
yapist ise Sekil 2'de verilmistir. Akademik ve Idari birimlerin yerleskelere gére dagilimi-
na ise Sekil 3'de yer verilmistir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi’nin; basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama ol-
mak iizere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1 olanaklar1 mev-
cuttur. Ayrica, birisi Sithhiye digeri ise Beytepe Yerleskelerinde olmak iizere iki adet Cis-
co 7200 serisi router, 18 adet Enterasys Matrix E1, 2adet Enterasys C2, 61 adet Ente-
rasys VH 2402-L3-12, 8 adet AT-750, 9 adet AT-9400 serisi, 5 adet AT-8648,2 adet AT-
9816GB, 2 adet C2G170, 3 adet AT-8824, 2 adet 8216, 18 adet 8324SX, 5 adet 8848, 123
adet AT-8000/S, 110 adet AT-8024, 75 adet AT-8700 serisi 3. seviye ag anahtarlama ciha-
z1, 220 adet Enterasys VH 2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag anahtarlama cihazi ile 55 adet
AT724i basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur. Ag sistemimizin giivenligi icin tizerinde
Checkpoint yazilimi ¢alisan 4 adet IP Nokia 530 ve bir adet SNC sunucu giivenlik duvari
sistemi kullanilmaktadir. Yerleskelerimizin cesitli noktalarinda kablosuz internet erisimi
olanagi saglayan 37 adet erisim noktas: kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin {izerinde calistig1 iki adet Sun SPARC
T5240, iki adet Sun V240 web posta, iki adet Sun Fire X4170 IMAP ve POP sunucusu,
iki adet Sun Storedge 3100, Storagetek ve Storagetek 6100 depolama birimi, iki adet Sun
V402 antiviriis ve 2 Adet spam sunucusu, bir adet Sun V240 kullanici sunucusu, bir adet
Sun V240 web sunucusu, iki adet Sun V480 DNS, FTP, 8 adet Sun Fire X4170 Belge Yo-
netimi Uygulama sunuculari, 3 adet Sun Fire X4170 Belge Yonetimi Veri Tabani sunucu-
lar1, haber sunucusu, bir adet Sun V480 proxy sunucusu Bilgi Islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir.Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait gesitli uygulamalarda kulla-
nilan 32 adet sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadur.

Gunumiiz iletisim teknolojileri igerisindeki en 6nemli araglardan birisi kuskusuz in-
ternet, intranet ve elektronik posta hizmetleridir. Ozellikle elektronik kaynaklar, hizmet
sundugumuz kurumun bir Universite oldugu da dikkate alindiginda, arastirmacilar ta-
rafindan kullanilan en 6nemli araclardan birisidir. Yaklasik 3000 arastirmacinin calisti-
g1 Hacettepe Universitesi'nde toplam aylik internet trafigi 56.64 TB’nin iizerindedir. Son
derece yiiksek ve gittikce artan internet trafigi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in Beyte-
pe Yerleskesinde yer alan ana omurganin erisim hiz1 10 GB’te doniistiralmistir.

Buna ek olarak Beytepe—Ulaknet arasindaki baglanti hizi1 200 Mbps’ a yiikseltilmistir.
Ayrica, yine artan elektronik posta ihtiyaglarinin daha iyi karsilanabilmesi i¢cin depolama
birimi 650 Mbyte’'tan 4.5 Tbyte’a yiikseltilmistir. Bu durum hizmet sundugumuz akade-
mik ve idari personelimizin daha yiiksek hizda internet ve elektronik posta hizmetlerinin
sunulmasina olanak saglamustir. [htiyaca yénelik olarak Sun X4000 Sunucu ve Sun 2540
Yedekleme (Storage) Unitesi alinmistir.

Kampuslerimizde kullanicilarimiza kablosuz internet ve intranet erisim hizmetinin
aktif kullanim alanlarinda (agik alanlar, kafetaryalar, kiitiphaneler, toplant: merkezleri ve
yurtlar gibi kullanicilarin mobil bilgisayarlari ile bulundugu boélgeler gibi) kullanim oran-
larinin fazlaca artirilmasini saglama calismalarimiz devam etmektedir.

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Universitemiz alt birimlerinin faaliyet raporlarindan derlenen bilgilere gore, kullanima
acik 139 yazilim birimlerin is ve islemlerinde; yardimci olmasi i¢in kullanilmaktadir. Ya-
zilim ve bilgisayarlar1 egitim, arastirma, saglik ve idari amacli olarak dort gruba ayirabili-
riz. Yazilim ve bilgisayarlara asagidaki tabloda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 11. Yazilim ve Bilgisayarlar
Cinsi Egiti:‘ d;:gagll Af:\tallg:a E:'ngal:;l ida{;ﬁ‘::)a AL Toplam
(Adet) (Adet)
Yazilim (¥) 59 29 2 49 139
Masa Ustii Bilgisayarlar 3.929 575 1.625 1.417 7.546
Tasinabilir Bilgisayarlar 1.358 149 360 336 2.203
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 74 24 65 117 280

Not (*): idari amaglh yazilimlar insan Kaynaklar Sistemi, Belge Yénetim Sistemi ve Bireysel islemler Sistemi’dir. Egitim amagli
yazilimlar: 1 adet 6000 Kullanicili Kaspersky Anti-viris, 1 adet 2400 Kullanicili Microsoft Desktop Kampus Paketi, 1 adet 2400
Kullanicili Visual Studio Professional, 1 adet 12 Kullanicili Windows Server Enterprise, 1 adet Ret Hat Isletim Sistemi, 1 adet
Solaris 10 isletim Sistemi, 1 adet Macromedia, 2 adet Mac isletim sistemi, 1 adet Java Enterprice System(e-posta sistemi),

1 adet Veritas Yedekleme yazilimi, 1 adet Oracle Database Lisansi. Diger yazilim igerisinde akademik amagli arastirmacilarin
kendi bilgi veri tabanlarini olusturmasina , diizenlenmesine , taramasina ve paylasmasina olanak saglayan hem Windows
hem de Mac tabanl End Note X1 ve X2 yaziimlari ile 6zellikle mihendislik alaninda benzetim yapmak igin kullanilan National
Instruments’a ait LabView yazilimlari bulunmaktadir.

Not(**):Kasa ve monitor bir bilgisayar olarak sayilmistir.

3.2- Kiitiiphane Kaynaklari
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;
Tip Kiitiiphanesi,
Beytepe Kiittiphanesi
Ankara Devlet Konservatuvari,
kiitiiphaneleri olmak iizere ¢ ayr1 yerleskede hizmet vermektedir.

Polath Saglik Meslek Yiiksekokulu, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bala Mes-
lek Yiiksek Okulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ve Sosyal Hizmetler Meslek Yiik-
sek Okulu kiitiiphanelerine de kaynak alimi bagkanligimiz biit¢cesinden yapilmaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesinin kurulus calismalar1 devam etmekte
ve yakin gelecekte tiim arastirmacilarin kullanimlarina agilmasi planlanmaktadir.

Tip Kittiphanesi ve Beytepe Kiitiiphanesi akademik yil icerisinde 24 saat hizmet ver-
mektedir. Olduk¢a yogun kullanilan kiitiiphanelerimizin giinliikk ortalama okuyucu say1-
s1 Beytepe Kiitiiphanesi i¢in 2.000, Tip kiitiiphanesi icin 1.000 kisi civarindadir. Her iki
kiitiiphanenin 1.000'in tizerinde oturma kapasitesi olmasina ragmen 6grenciler 6zellikle
sinav doneminde yer konusunda sikinti gekmektedirler.

Kiitiiphanelerimiz elektronik kaynak agisindan oldukga zengin bir koleksiyona sahip-
tir. Bu kaynaklarin ve bilgi-belge alanindaki teknolojik gelismelerin kullanicilarimiza du-
yurulmasi amaciyla egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu programlara yil icerisinde
4.319 kisi katilmistir.

Kiitiphanelerimizin bir bagska misyonu da, yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmacilarin bilgi-
belge ihtiyaclarini karsilamaktir. Bu nedenle ¢esitli kiitiiphanelerle yaptigimiz cesitli pro-
tokoller mevcuttur. Bu baglamda 3.179 makale, 545 kitap kurum dis1 arastirmacilara
gonderilmistir. Yine kiitiiphane koleksiyonumuzda bulunan kaynaklardan 489.000 say-
fa fotokopi gektirildigi belirlenmistir.

Kiitiiphanelerimiz hizmetlerini gelistirmek amaciyla gor-isit koleksiyonu ve hizmet-
leri olustururken gérme engellilere yonelik 6zel hizmetler de gelistirmektedir.
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Tablo 12. Kiitiiphane Kaynaklari

Mevcut Koleksiyona
Kaynak Turu Koleksiyon Katilmasi Planlanan | Maliyeti Aciklamalar
(Adet) Kaynak Sayisi (Adet)
Kitap (Basil) 126.970 1.302 50.665 TL | **Satin Alma
Nota 697 Satin Alma
DVD/VCD 1.307 Satin Alma
Tez (Basil) 16.023 Bagis
Streli Yayin (Basili) (Cilt) 83.585 (Abonelik)221 128.355 TL | Abonelik
Streli Yayin (E-only)* 221 210 301.474 TL | Abonelik
E-Kaynak (Veri Tabani) 67 VT 1.439.000 TL | Abonelik
E-Kaynak** (Veri Tabani)
E-Dergi .
_ (28.610 Adet) 33 VT Abonelik
=9
E & E-Kitap
5% | (50.176 Adet) vy
[
2 S E-Tez
c 3 1VT
x8x (800.000 Adet)
S [Diger (Yaziim,
N = g bibliyografi, mevzuat | 23 VT Abonelik
W =0 vs)

* Bir sureli yayinin elektronik versiyonu igin yapilan abonelik

** Tam metin elektronik dergiler ve kitaplar ile bibliyografik bilgi iceren kaynaklari, gesitli yaziim ve mevzuat bilgilerini
iceren elektronik kaynaklardir. Odemeler bir veri tabani adina yapilarak kapsaminda bulunan buitin kaynaklara erisim

saglamaktadir.

**723 adet kitap tutar olan 16.560.- TL. Bilimsel Arastirmalar Birimi biitgesinden karsilanmistir.

Tablo 13. Kiitiiphane Kullanim Verileri

GENEL BILGILER 2009 YILI

Hizmet Verilen Saat 6.432
Oturma Kapasitesi Kisi 1.060
Ziyaret Sayisi Kisi 1.211.948
Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet 100
Odiing Verilen Kaynak Sayisi Adet 108.652
Egitim Programlar Katilim Sayisi (Oryantasyon, Seminer) Kisi 4.319
Kiitiphane igi Cektirilen Fotokopi Sayisi Adet 489.000

Makale (Fotokopi) Adet 3.179
Diger Kullanicilara Génderilen Yayin Sayisi =

Kitap (Oding) Adet 545

23
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Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 128.109 adet kitap, 454 dergi aboneligi, 83.585
adet dergi, 16.023 adet tez, 697 nota, 481 adet CD ve 826 adet DVD bulunmaktadir.

Tablo 14. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Periyodik Yayin S B

Kitap 7 E

- _ 85
Kitiiphane Sayisi Dergi = .§, g Tez Nota CD DVD E S
Aboneligi | O § § & g
Merkez 21.922 177 49.258 7.193 0 435 32 0
Beytepe 98.566 277 34.327 8.830 0 46 794 0
Konservatuvar 6.482 0 0 0 697 0 0 0

Yiksekokul Kit. (Polatl,

Bala, Sosyal Hiz.) 1.139 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 128.109 454 83.585 16.023 697 481 826 0

Kiitiiphanelerimizde abone olunan ve satin alinan elektronik yayinlar asagidaki sekilde-
dir. Universitemiz 67 adet veri tabanina iiye bulunmaktadir. 800.000 e-tez abonesi iken
48.720 adet e-kitap ve 28.610 adet e-dergi aboneligine sahiptir.

Tablo 15. Elektronik Yayin Sayisi
Abonelik Satin alinan
Aciklama
2008 2009 2008 2009
Veritabani Sayisi 63 67 0 5
E-dergi 28.072 28.610 0 0
E-kitap 41.138 48.720 1.490 1.456
E-tez 800.000 800.000 0 0

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz idari ve akademik birimlerinin hizmetindeki diger bilgi ve teknolojik kay-
naklarimiz, kullanim amaclarina asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 16. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
ST | e | St | A | oo
Projeksiyon 467 19 61 49 596
Slayt Makinesi 172 3 6 67 248
Tepegdz 50 2 0 0 52
Episkop 3 0 0 1 4
gi[m‘iﬁ::‘yucu e Il 13 0 150 19 182
Baski Makinesi 23 1 0 3 27
Fotokopi Makinesi 143 2 33 82 260
Faks 86 0 48 55 189
Fotograf Makinesi 134 10 32 51 227
Kameralar 185 28 119 131 463
Televizyonlar 129 4 726 51 910
Tarayicilar 200 16 9 32 257
Muzik Setleri 191 4 65 39 299
Mikroskoplar 53 111 0 4 168
DVD ler 81 2 4 0 87
Toplam 1.930 202 1.253 584 3.969

4- insan Kaynaklarn

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi
de kurumun basarisini etkileyen en énemli faktorlerden birisidir. Ozellikle son yillarda
uluslararasi rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler; degisimin gereklili-
gini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisin-
dan vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Her ku-
rumun stratejik amaclarina ulasabilmesi i¢in; insan kaynaklarini en dogru ve en verim-
li sekilde organize etmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde; kurumlarda ¢alisanlarin bil-
gi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine
olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarinin hareket alanlarini kisitlamayan; insan kaynaklarinda sii-
rekli gelisime ve degisime acgik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde
calisanlarina ve miisterilerine (hizmet sundugu kisi, kurum, kurulus vb.) yonelik yapti-
g1 memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli galisma ortamlar1 yaratmay1 amacla-
maktadir.

Calisanlarinin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve se-
minerlerin motivasyonel etkisi yiiksektir. Universitemiz; ¢alisanlarinin motivasyonunu
artirma yoniindeki gerekli calismalarini siirdiirmektedir.

25
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Tablo 17. Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

YiL MEMUR AKADEMIK ;‘EAF?SF:)%L;_ GEGiICi SOZLESMELI TOPLAM
KADROSU (A) KADROSU (B) (A+B) isci PERSONEL
2005 6.606 4.594 11.200 0 107 11.307
2006 6.606 4.594 11.200 0 86 11.286
2007 6.630 4.594 11.224 390 10 11.624
2008 6.953 4.676 11.629 390 1.884 13.903
2009 7.127 4.816 11.943 0 2.003 13.946

2009 yili sonu itibariyle Universitemizde bulunan 9.513 adet dolu personelin % 42,09'u
Idari, % 36,49’'u Akademik, % 21,061 Sozlesmeli (657 Sayili Kanunun 4/B Maddesine
tabi) ve % 0,36 Gegici Personelden olusmaktadur.

Akademik Persanel

36,459%

Tablo 18. Akademik, idari ve Sozlesmeli Personel Dagilimi
idari Akademik Gegici So6zlesmeli Genel
Personel Personel Isci Personel Toplam
Kadro
”n o ”n o ”n o ”n o n o
Kadin 1.848 19,43 1.909 20,07 26 0,27 1.105 11.62 4.888 51,38
T _
§ % Erkek 2.156 22,66 1.562 16,42 9 0,09 898 9.44 4.625 48,62
E 10}
Toplam 4.004 42,09 3.471 36,49 35 0,36 2.003 21,06 9.513 | 100,00
Sozlesmeli b ari P
Personel Ida'd;z E[-)r;;ne
21,06% dndalbe
0,36%

Dolu Kadro Dagilimi

Sekil 4: Dolu Kadro Dagilimi

4.1- Akademik Personel

Universitemizde toplam 3.471 akademik personel bulunmaktadir. Bu sayiya yabanci uy-

ruklu akademik personel sayisi dahil degildir.
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Tablo 19. Akademik Personel

Dolu Kadrolarin istihdam Sekli
£ £ £
) E = ‘\3
; 5 D - =
Hizmet & S 2 s )tn%, = = =
Siniflandirmasi = ¥ £ o = 2= $8 g z g z
T g = § | 5 5O | g g S g
¥ i o ¢ | a o < o N o
© @
[ >
Profesor 383 401 784 151 935 | 83,85 22,59 681 86,86 | 103 | 13,14
Docent 152 140 292 216 508 | 57,48 8,41 290 99,32 2 0,68
Yardimci Dogent 183 158 341 184 525 | 64,95 9,82 340 99,71 1 0,29
O(;retim Gorevlisi 125 123 248 121 369 | 67,21 7,14 248 | 100,00 0 0,00
Okutman 162 46 208 62 270 | 77,04 5,99 208 | 100,00 0 0,00
Uzman 83 65 148 43 191 | 77,49 4,27 148 | 100,00 0 0,00
Arastirma Gorevlisi 819 629 1.448 558 | 2.006 | 72,18 41,72 | 1.448 | 100,00 0 0,00
Cevirici 1 0 1 3 4| 25,00 0,03 1] 100,00 0 0,00
Egitim ve C")Qr. Plan. 1 0 1 7 8| 12,50 0,03 1| 100,00 0 0,00
Toplam 1.909 1.562 3.471 | 1.345 | 4.816 | 72,07 | 100,00 | 3.365 96,95 | 106 3,05
.. Cevirici
Egitim ve Ogr. 0.03%
Plan.
o,
0.03% Profesor
22,59%
Arastirma
Gorevlisi Docent
41,72% 8,41%
</;a rdimci
Docent
Uzman
4.27%_ 9,82%
Ogretim
Okutman Gorevlisi
5,99% 7,14%

Sekil 5: Akademik Personel Dagilimi
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Tablo 20. Akademik Kadro

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

ACIKLAMA YIL
Dolu Bos Toplam Doluluk Orani
2006 754 151 905 83,31%
2007 763 142 905 84,31%
Profesor
2008 776 134 910 85,27%
2009 784 151 935 83,85%
2006 310 168 478 64,85%
2007 316 162 478 66,11%
Docent
2008 302 186 488 61,89%
2009 292 216 508 57,48%
2006 354 141 495 71,52%
2007 339 156 495 68,48%
Yardimci Docent
2008 317 178 495 64,04%
2009 341 184 525 64,95%
2006 213 77 290 73,45%
. 2007 219 71 290 75,52%
Ogretim Gorevlisi
2008 250 70 320 78,13%
2009 248 121 369 67,21%
2006 215 20 235 91,49%
2007 215 20 235 91,49%
Okutman
2008 205 40 245 83,67%
2009 208 62 270 77,04%
2006 1 2 3 33,33%
2007 1 2 3 33,33%
Cevirici
2008 1 3 4 25,00%
2009 1 3 4 25,00%
2006 2 5 7 28,57%
. 2007 2 5 7 28,57%
Egitim ve Ogrt. Planlamacisi
2008 2 6 8 25,00%
2009 1 7 8 12,50%
2006 1514 481 1.995 75,89%
2007 1472 523 1.995 73,78%
Arastirma Gorevlisi
2008 1429 586 2015 70,92%
2009 1448 558 2.006 72,18%
2006 131 55 186 70,43%
2007 133 53 186 71,51%
Uzman
2008 144 47 191 75,39%
2009 148 43 191 77,49%
2006 3.494 1100 4.594 76,06%
2007 3.460 1134 4.594 75,32%
Toplam
2008 3.426 1250 4.676 73,27%
2009 3.471 1345 4.816 72,07%
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 4 Profesér, 2 Dogent, bir Yardimc1 Docent, 14 Ogretim Gorevlisi, bir
Okutman ve bir uzman olmak {izere toplam 23 adet yabanci uyruklu 6gretim elemani

gorev almaktadir.

Tablo 21. Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34)
Universitemizde Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi
Almanya 1
Azerbaycan 1
Kirgizistan 2
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi
Macaristan 1
Moldova 2
Rusya 3
Almanya 1
Ogretim Gorevlisi
Edebiyat Fakuiltesi Kanada 1
Yardimci Dogent A.B.D. 1
Docent Azerbaycan 1
Fen Fakdiltesi Azerbaycan 2
Profesor
ingiltere 1
Docent Azerbaycan 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi A.B.D. 1
Ogretim Gorevlisi
Japonya 1
Profesor Azerbaycan 1
Muhendislik Fakuiltesi
Uzman Ozbekistan 1
Yabanci Diller YlUksekokulu Okutman A.B.D. 1
TOPLAM 23

4.3- Akademik Personelin Yurtici ve Yurtdist Gorevlendirmeleri

2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun 33. maddesine gére 2009 yilinda Universitemizden
27 adet arastirma gorevlisi lisansiistii egitim ve 6gretim icin yurtdisinda gorevlendirilmistir.
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Tablo 22. Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri (2547/33)
Universitemizde Calistigi Birim Unvani Gorevlendirildigi Ulke Sayisi
ingiltere 1
Edebiyat Fakultesi Arastirma Gorevlisi
Kanada 1
Egitim Fakdultesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
Fen Bilimleri Enstitlisu Arastirma Gorevlisi A.B.D 1
Fen Fakidiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 2
Glizel Sanatlar Fakultesi Arastirma Gorevlisi A.B.D 1
AB.D 1
Almanya 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Arastirma Gorevlisi Hollanda 1
ingiltere 3
Yeni Zelanda 1
iletisim Fakdiltesi Arastirma Gérevlisi ingiltere 2
A.B.D 4
Almanya 2
Muhendislik Fakiltesi Arastirma Gorevlisi -
Isvec 1
ingiltere 2
Hollanda 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Arastirma Gorevlisi -
Ingiltere 1
TOPLAM 27

2547 sayih Yiiksekégretim Kanununun 39. maddesine gére 2009 yilinda Universitemizden
358 profesor, 107 dogent, 58 yardimct dogent, 67 6gretim gorevlisi, 188 arastirma gorevlisi,
10 uzman, 7 okutman, 1 sanat uygulaticisi olmak {izere toplam 796 6retim elemani yurtdisin-
da, 112 profesor, 43 dogent, 26 yardimci dogent, 30 6gretim gorevlisi, 135 arastirma gorevli-
si, 8 uzman, 8 okutman, 1 sanat¢i 6gretim elemani olmak iizere toplam 363 6gretim elema-
n1 yurticinde kongre, konferens, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgi-
li diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak iizere gorevlendirilmiglerdir.

Tablo 23. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39)

. Yurtdisi Yurtici
Unvani Gorevlendirmeler Gorevlendirmeler Toplam
2547/39 2547/39
Profesdr 358 112 470
Docgent 107 43 150
Yardimci Dogent 58 26 84
Ogretim Gorevlisi 67 30 97
Okutman 7 8 15
Uzman 10 8 18
Arastirma Gdrevlisi 188 135 323
Sanat Uygulaticisi 1 0 1
Sanatgi Ogrt. Elemani 0 1 1
TOPLAM 796 363 1159
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gére 2009

yilinda Universitemizden 53 akademik personel yurticinde gérevlendirilmistir.

Tablo 24. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),( c))

Unvani 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Profesor 10 3 3 16
Docent 11 1 7 19
Yardimci Dogent 11 0 1 12
Ogretim Gorevlisi 4 0 1 5
Uzman 1 0 0 1
Toplam 37 4 12 53

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 38. maddesine gére 2009 yilinda Universite-

mizden 18 akademik personel yurti¢inde gorevlendirilmistir.

Tablo 25. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/38)

Unvani Gorevlendirildigi Yer Toplam
Saglik Bakanligi 4
Atatirk Kdltir, Dil ve Tarih YUk. 1
Profesér
HATEK 2
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik 1
TUBITAK 1
Saglik Bakanligi 4
Docent
Stratejik Dislince ve Arastirma Vakfi 1
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik 1
Yardimci Dogent igisleri Bakanlig 1
HATEK 1
Ogretim Gorevlisi
Tarnm Orman ve Kdy isleri Bakanlg 1
TOPLAM 18

E
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4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Kanununun 35. maddesine gére 2009 yilinda Universitemizde arastirma go-
revlisi olarak 172 akademik personel gorevlendirilmistir.

Tablo 26. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gére Universitemizde 1/4
Gorevlendirmeleri
Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam
Arastirma Gorevlisi Tip Fakiiltesi Cumhuriyet Universitesi 1
Toplam 1
Tablo 27. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gére Universitemizde o/4
Gorevlendirmeleri
Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam
Afyon Kocatepe Universitesi 1
Aksaray Universitesi 14
Bingdl Universitesi 1
Cumbhuriyet Universitesi 2
Canakkale Onsekiz Mart Uni. 1
Dumlupinar Universitesi 1
Gaziosmanpasa Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitlist Kafkas Universitesi 1
Kirikkale Universitesi 1
Konya Selguk Universitesi 2
Mersin Universitesi 1
Mustafa Kemal Universitesi 3
Nigde Universitesi 1
Sinop Universitesi 1
Usak Universitesi 1
Yiiziinctyil Universitesi 1
Toplam 33
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Tablo 28. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gore Universitemizde 3/
Gorevlendirmeleri
Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Abant izzet Baysal Universitesi 7

Adiyaman Universitesi 9

Adnan Menderes Universitesi 1

Ahi Evran Universitesi 1

Aksaray Universitesi 11

Anadolu Universitesi 1

Celal Bayar Universitesi 2

Cumhuriyet Universitesi 2

Cankir Karatekin Universitesi 1

Gukurova Universitesi 3

Dicle Universitesi 1

Dumlupinar Universitesi 4

Diizce Universitesi 1

Erciyes Universitesi 1

Gaziantep Universitesi 1

Gaziosmanpasa Universitesi 1

Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitlsu Giresun Universitesi 1
Kafkas Universitesi 1

Karadeniz Teknik Unviversitesi 4

Kastamonu Universitesi 3

Kirikkale Universitesi 1

Kocaeli Universitesi 3

Konya Selguk Universitesi 6

Mersin Universitesi 3

Mugla Universitesi 1

Mustafa Kemal Universitesi 5

Nigde Universitesi 11

Pamukkale Universitesi 4

Sakarya Universitesi 1

Trakya Universitesi 2

Uludag Universitesi 2

Usak Universitesi 1

Yiiziinciyil Universitesi 5

Toplam 101
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Tablo 29. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gére Universitemizde 4/4
Gorevlendirmeleri
Unvani Calistigi Béliim/Alan Geldigi Universite Toplam
Abant izzet Baysal Universitesi 5
Adiyaman Universitesi 1
Akdeniz Universitesi 1
Anadolu Universitesi 1
Atatiirk Universitesi 1
Cumbhuriyet Universitesi 1
Dumlupinar Universitesi 2
Harran Universitesi 1
inénii Universitesi 2
Kafkas Universitesi 2
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitiisi Kahramanmaras Siitgii imam Univ. 1
Karadeniz Teknik Unviversitesi 5
Kirikkale Universitesi 1
Mustafa Kemal Universitesi 1
Namik Kemal Universitesi 1
Nigde Universitesi 3
Pamukkale Universitesi 4
Selguk Universitesi 1
Siileyman Demirel Universitesi 1
Yiiziinclyil Universitesi 1
Zonguldak Karaelmas Univ. 1
Toplam 37
GENEL TOPLAM (4 sayfa Toplami) 172

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a) bendine gore ders yiikiinii
hafifletmek amaciyla bagka Universitelerden 2009 yilinda Universitemizde 37 akademik
personel gorevlendirilmistir.
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Tablo 30. Akademik Personelin (2547/40-a) Maddesine gore Universitemizde Gorevlendirmeleri

Unvani Geldigi Universite Calistigi Boliim/Alan Toplam
Ufuk Universitei Fen Fakiiltesi 1
Dokuz Eyklil Universitesi Hukuk Fakdltesi 1
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1
Profesor Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis 1
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist 3
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist 2
H.U. Devlet Konservatuvari Sosyal Bilimler Enstitlist 1
Enerji Piyasasi Dizenleme Atattirk ilkeleri ve inkilap Tarihi E. 1
Ankara Universitesi Fen Fakdltesi 1
Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 1
0.D.T.U iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1
Docgent »
Ankara Universitesi Mduhendislik Fakultesi 2
Anayasa Mahkemesi Sosyal Bilimler Enstitlist 1
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist 3
Ankara Universitesi Yabanci Diller YO 1
Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakdiltesi 1
Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi 4
Kirikkale Universitesi Fen Bilimleri Enstittist 1
Gazi Universitesi Guzel Sanatlar Fakultesi 1
Yardimci Dogent » . :
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi 1
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist 1
Bilkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist 1
0.D.T.U0 Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 1
Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi 2
Ogretim Gorevlisi Ankara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1
Uzman Gazi Universitesi Devlet Konservatuvari 1
Toplam 37

4.5- Universitemizde Ders Saati Ucretli Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati iicretli olarak Uni-
versiteler ve diger kurumlardan 2009 yilinda Universitemizde 563 akademik personel go-
revlendirilmistir.
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Tablo 31. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak

Universitemizde Gérevlendirilmeleri b
Calistigi Béliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Emekli 2
Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi Enst. Ogretim Gorevlisi
Savunma Sanayi Bakanlhgi 1
Biyolog Ziraat Bankasi 1
Emekli 3
Ogretim Goérevlisi Kultir Bakanhg 31
Serbest 25
Profesor Kdiltir Bakanhgi 1
Devlet Konservatuvari
Yardimci Dogent Kiltir Bakanhgi 1
Devlet Demiryollar Genel Mud. 1
Genel Kurmay Baskanligi 1
M.E.B. 1
TRT 2
Emekii 2
Edebiyat Fakdltesi Ogretim Gorevlisi GATA 1
Serbest 5
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Tablo 32. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak o3
Universitemizde Gorevlendirilmeleri
Galistigi Béliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Docent Serbest 1
Dis Ticaret Mstesarlig 1
Emekli 4
Jandarma Genel Komutanhgi 1
Egitim Fakdultesi Karaca Dershanesi 1
Ogretim Goérevlisi
Milli Egitim Bakanligi 347
OsYMm 1
Serbest 10
TOMER 1
Emekli 1
Fen Bilimleri Enstittsi Ogretim Gorevlisi Rekabet Kurulu Baskanhgi 1
TUBITAK 2
Hazine Mistesarligi 4
Fen Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
Serbest 1
Emekli 2
H.U.Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bsk. 1
Guzel Sanatlar Fakuiltesi Ogretim Gorevlisi
Hastaneler Direktorligu 1
Serbest 10
Emeki 1
Hacettepe Meslek Yiiksek Okulu Ogretim Gorevlisi
Milli Egitim Bakanligi 27
Basbakanlik 1
Calisma ve Sosyal Bakanhgi 1
Devlet Plan. Tes. 1
Disisleri Bakanligi 1
Emekli 7
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Ogretim Gorevlisi
Maliye Bakanhg 1
Maliye Bakanhgi 1
Saglik Bakanligi 1
Serbest 3
Turkiye Kalkinma Bankasi 1
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Tablo 33. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak

. . . o .. . 3/3
Universitemizde Gérevlendirilmeleri
Calistigi Boliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 1
Ogretim Gérevlisi
Mihendislik Fakultesi Serbest 2
Profesér Emekli 1
Polath Saglik Hizmetler MYO Ogretim Gérevlisi Serbest 1
Muhendis Afyon Kocatepe Universitesi 1
Kultir Bakanhgi 3
Ogretim Gorevlisi
Polatli Teknik Bilimler MYO Serbest 1
Bayindirlik ve iskan Bakanligi 1
TRT 1
Bsk. Yrd. Ankara Barosu Cocuk Hak.Merk. 1
Saglik Bilimleri Fakultesi
Ogretim Goérevlisi Emekli 2
Emniyet Genel Midurlagi 1
Jandarma Genel Komutanhg 1
Sosyal Bilimler Enstitlist Ogretim Goérevlisi
Serbest 1
TRT 1
Sosyal Bilimler MYO Ogretim Gérevlisi Emekli 4
Baskent Universitesi 1
Beytepe ilkdgretim 2
Spor Bilimleri ve Tekn. YO Ogretim Goérevlisi
Genglik ve Spor Genel Mudurligu 1
Serbest 11
Emekli 2
Milli Egitim Bakanhg 1
Serbest 1
Yabanci Diller Yiksek Okulu Ogretim Goérevlisi
Serbest 5
TBMM 1
TOMER 1
GENEL TOPLAM (3 sayfa Toplami) 563
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Universitemizde toplam 84 sézlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 34. S6zlesmeli Akademik Personel

) Kisi Sayisi
Unvan Dagilim Orani (%)
Kadin Erkek Toplam

Profesér 0 4 4 4,76
Docgent 0 1 1 1,19
Yrd. Dogent 1 0 1 1,19
(")gretim Gorevlisi 8 9 17 20,24
Uzman 0 1 1 1,19
Okutman 0 1 1 1,19
Sanatgi Ogretim Elemani 33 9 42 50,00
Sanat Uygulaticisi 8 6 14 16,67
Sahne Uygulaticisi 1 2 3 3,57
Toplam 51 33 84 100,00

4.7- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilumi

Universitemizde akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biiyiik cogunlugu-
nun 23-30 yas ve 51 yas ve iizeri grupta yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 35. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve 24-30 31-35 36-40 41-50 51 yas
L Toplam
alti yas yas yas yas tizeri
Kisi Sayisi 13 826 709 505 507 911 3471
Yiizde 0,37% 23,80% 20,42% 14,55% 14,61% 26,25% 100%

4.8- Idari Personel

Idari personel kadrolar: asagida verilen tabloda gosterilmektedir. Idari Personelin dolu-
luk oraninin disiik olmasi, calisirken aldiklar iicret ile emekli olduklarinda alacaklar:
licret arasinda ¢ok az fark olmasidir. Bu nedenle emeklilik hakkini kazanan idari perso-
nelin biyiik bir kismi beklemeden emekli olmayi tercih etmektedir.

39
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Tablo 36. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Boly Pers
. Genel Doluluk o
Hizmet Siniflandirmasi Bos Dagilim
Toplam Orani (%) o (%)
Kadin Erkek Toplam ran {7
Genel idari Hizmetler Sinifi 656 652 1.308 1.199 2.507 52.17 32,67
Saglik Hizmetleri Sinifi 917 317 1.234 747 1.981 62.29 30,82
Teknik Hizmetler Sinifi 73 400 473 194 667 70.91 11,81
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 15 1 16 5 21 76.19 0,40
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 6 2 8 1 9 88.89 0,20
Din Hizmetleri Sinifi 0 2 2 1 3 66.67 0,05
Yardimci Hizmetler Sinifi 181 782 963 976 1.939 49.66 24,05
Toplam 1.848 2.156 4.004 3.128 7.127 56.18 100,00
Din Hizmetleri Yardimc
Sumfi Hizmetler Simify Genel idari
0,05% 24,05% Hizmetler Simifi

32,67%

Avukathk
Hizmetlen Sinifi
0,20%

Egitimve Ogretim
Hizmetleri Simfi

0.40% Teknik Hizmetler

Sinih Saghk Hizmetleri

11,81% Simfi
30,82%

Sekil 6: idari Personel Dagilimi

4.9- Oziirlii Idari Personel

2009 yihi sonu itibariyle Universitemizde 96 adet 6ziirlii idari personel bulunmaktadir.
Gorev yapan idari personelin % 2.40"1 ziirlii personelden olusmaktadir. Oziirlii persone-
lin hizmet sinifi ve 6ziir derecesini gosteren dagilim tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 37. Oziirlii idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Sayisi
. - Dagihm
Hizmet Sinifi Unvani Orani (%)
Kadin Erkek Toplam
Sef 1 0 1
Memur 5 9 14
Bilgisayar isletmeni 3 11 14
Genel idari Hizmetler Santral Memuru 0 2 2
Veznedar 0 1 1
Sofor 0 2 2
Toplam 9 25 34 35,42
Tekniker 0 1 1
Teknik Hizmetler Teknisyen 0 10 10
Toplam 0 11 11 11,46
Fizyoterapist 1 0 1
Saglik Teknikeri 0 1 1
Saglik Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 1 2 3
Toplam 2 3 5 5,21
Hastabakici 1 3 4
Hizmetli 7 30 37
Yardimci Hizmetler
Teknisyen Yardimcisi 1 4 5
Toplam 9 37 46 47,92
Genel Toplam 20 76 96 100

Universitemizde gérev yapan 96 6ziirlii idari personelin 761 erkek, 20’si kadindir. Bun-
larin 6ziir oranlari, egitim durumlari, 2009 yili icinde cesitli nedenlerle ayrilan persone-
lin 6zet bilgilerini gosteren dagilim tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 38. Oziirlii Personel Oziir Orani- Oziir Grubu- Egitim Durumu
2009 Yih 2009 Yili icinde Ayrilan
Kriterler Aciklamalar
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
40-60 19 75 94 1 1 2
. 61-80 1 1 2 0 0 0
Ozur
Grubu 81-100 0 0 0 0 0 0
Toplam 20 76 96 1 1 2
isitme 2 2 0 0 0
isitme ve Konusma 4 4 0 0 0
Zihinsel 5 5 0 0 0
Ozur )
Orani Ortopedik 13 21 34 1 1
Gorme 3 26 29 0 1 1
Digerleri 4 18 22 0 0 0
Toplam 20 76 96 1 1 2
iIkégretim 5 37 42 1 1
Ortadgretim 8 28 36 0 0 0
- Onlisans 3 9 12 1 1
Egitim
Durumu Lisans 4 2 6 0 0 0
Yukseklisans ve Doktora 0 0 0 0 0 0
Toplam 20 76 96 1 1 2

4.10- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin % 26,97’si lise, %28,10'u 6nlisans, %24,15' lisans, % 17,51'i ilkogretim ve
%3,27’si yliksek lisans veya doktora mezunudur.

Tablo 39. idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam
Kisi Sayisi 701 1080 1125 967 131 4004
Yizde 17,51% 26,97 % 28,10% 24,15% 3,27% 100%

4.11- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari personelin hizmet siireleri asagidaki tabloda gésterilmistir. Bunlardan biiyiik co-
gunlugu %50.92 oraninda 13-20 yillik hizmet grubunda yer almaktadur.
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Tablo 40. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-2yil 3-7yil 8-12 yil 13-20 yil 21-25 yil Genel Toplam
Aciklamalar _ _ _ _ _ _

| 8| 7| 8| 8| §E & | §| B 8| & B

n o 7] o n o n [e) n o 7] (o]
Kadin 181 4,52 253 6,32 311 7,77 718 | 17,93 385 9,62 | 1.848| 46,15

Kisi Sayisi

Erkek 129| 3,22 130| 3,25 204| 5,09| 1.321| 32,99 372| 9,29| 2.156| 53,85
Toplam 310 | 7,74 | 383 | 9,567 | 515 | 12,86 | 2.039 | 50,92 | 757 | 18,91 | 4.004 | 100,00

4.12- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Universitemiz idari personellerinin; cogunlukla 36-47 yas arasinda oldugunu gosteren
personel yas dagilim tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 41. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve 24-35 36-47 48-53 54-59 L
60 yas uizeri | Genel Toplam
alti yas yas yas yas
Aciklamalar
= f= = c = f= = [= = f= = f= = f=
g | 8 g i g g g i = | 8| & | E g g
»n o n o (7} o n o ”n o ”n o n o

Kadin 27 0,67 |626 |1563 |922 |23,03 |198 |4,95 |59 1,47 |16 0,40 | 1848 | 46,15

Erkek 29 0,72 248 |6,19 |1.343 33,54 |35 |8,89 |144 |3,60 |36 0,90 | 2156 |53,85

Toplam | 56 | 1,39 | 874 | 21,83 | 2.265 | 56,57 | 554 | 13,84 | 203 | 5,07 | 52 | 1,30 | 4.004 | 100,00

Kisi Sayisi

4.13- Isciler

Kadrosu bosalan idari personelin doldurulamamasi ve hizmetin siirekliligi nedeniyle
olusan personel ac¢ig1; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore sdzlesmeli personel ile ka-
patilmaya calisilmaktadir.

Tablo 42. isciler (Calistiklari Pozisyona Gore)

Dolu Bos Tonlam Kadrolu Dolu idari

Kadro ; 5 Personele Oram %
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

4/B Sozlesmeli- Ozel Biitge 353 405 0 0 353 405 8,75 10,11
4/B Sozlesmeli- Doner Sermaye | 1555 1.598 318 257 1873 1.855 46,45 46,33
isciler 39 35 0 0 39 35 0,97 0,87
Toplam 1.947 2.038 318 257 2.265 2.295 56,18 57,32
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde, egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle; Ankara Devlet Kon-
servatuvarinda yil esasina gore; diger fakiilte, yiikksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esa-
sina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak,
yaz yariyili da acilabilir. Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6g-
rencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiizlii ve ikinci 6gretim seklin-
de yapilir. Universitenin 6gretim dili Tiirk¢edir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda,
tamamen yabanc dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30'u
yabanc1 dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin ya-
banci dil hazirlik programi sunulmaktadur.

Tip Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi (MD-PhD), Tiirkiye Tip Fakiilteleri icinde
sadece Tip Fakiiltemizde uygulanmakta olup, programa kayith 6grenci sayisi 56°dir. Tip-
Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi, YOK’ {in 15.07.2003 tarih ve 15273 say1-
11 yonetmeligi ile acild1 ve 2003—-2004 egitim-6gretim yilinda faaliyete basladi. MD-PhD
Biitiinlesik Programi, adindan da anlasilacag gibi temel saglik ve klinik bilim alaninda li-
sansiistii egitim programini tip fakiiltelerindeki standart egitime entegre ederek olustu-
rulmus 6zel bir egitim programidir. Programa kabul edilen ve tip fakiiltesindeki egitim-
leri, biinyesinde basariyla tamamlayan iistiin nitelikli 6grencilere, mezun olduklarinda,
tip doktoru unvani (MD) yanu sira felsefe doktoru (PhD) unvani da kazandirir. Program
8-9 yillik bir stirede tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de veril-
mektedir. Bu egitim programlarina iligkin 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir.

Tablo 43. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar
ACIKLAMALAR 2007 2008 2009
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 487 433 487
Enstitl Kadrosunda 0 0 0
Yabanci Uyruklu Statiisiinde 47 48 60
Saglik Bakanligi Kadrosunda 41 42 40
TOPLAM 575 523 587

Tablo 44. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
ACIKLAMALAR 2007 2008 2009
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 24 21 36
Enstitl Kadrosunda 8 7 1
Yabanci Uyruklu Stattisiinde 0 1 1
Saglik Bakanligi Kadrosunda 0 0 0
TOPLAM 32 29 38
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Egitim Fakiiltesi tarafindan; 2006 tarihinden itibaren uygulanan “Egiticiler Egitimi Prog-
ram1” kapsaminda “Egitimde Degisim’, “Etkili Ogretim’, “Ogrenmenin Olusumu’, “Ma-
teryal Gelistirme Ilkeleri” ve “Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme” olmak iizere 5 modiil-
de egitim verilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi; Makine Miihendisligi Boliimiinde 2005 yilinda Tiirkiye'de ilk
defa Otomotiv Mithendisligi Programi acilmistir ve halen egitim verilmeye devam et-
mektedir.

Universitemizin EUA akreditasyon siirecine girmesi Anabilim Dallar1 iizerinde mo-
tive edici etki yapmistir. Bu siirecte Anabilim Dallar1 yeniden yapilanma ve egitim etkin-
liklerini sorgulama siirecine girmiglerdir. Bu ivmenin artarak siirdiiriilebilmesi yeni ve
gecerli arastirma programlarinin sayisinin artmasina baghdir. Bu dogrultuda Fen Bilim-
leri Enstitiimiizde 2007 yilinda Nanoteknoloji Anabilim Dali ve nanoteknolojinin ola-
naklarindan yararlanarak hastaliklar: tedavi etmeyi, yaralanma ve sakatliklar1 diizeltme-
yi ve bu yolla hayat1 uzatmay1 hedefleyen Nanotip Anabilim Dali agilmistir. Bunlara ek
olarak Bilgisayar Canlandirma, Endiistri Miithendisligi ve Makine Miihendisligi Anabi-
lim dallarinin agilmasi i¢in yapilan bagvurular incelenmis ve enstitii bilim komisyonun-
dan ge¢mistir. Gelisen teknolojiye paralel olarak, ihtiya¢ duyulan ve ilgi ¢eken yeni ana-
bilim dallar1 agilmasi hedeflenmektedir.

Devlet Konservatuvarinda tiim dersler baslangicindan bugiine kadar, yurt disindaki
emsalleri gibi cagdas tekniklerle verilmektedir. Bugiin kendi 6grencilerinden olusan iki
Senfoni Orkestrasi, Arastirma Gorevlilerinden olusan Hacettepe Senfoni Orkestrasi ve
her diizey ve stildeki eserleri sergileyebilen Oda Miizigi, Tiyatro ve Bale topluluklar1 bu-
lunmaktadir. Bugiin de biinyesinde barindirdig1 ilkégretim Okulu, Ortadgretim Okulu
ve Yiiksek Ogretimdeki 6grencileri, Ogretim Uyeleri ve Sanat¢i Ogretim Elemanlarr'nin
sanat ve bilim alaninda yaptig1 calismalar sonucunda Tiirk miizik yasamina onemli kat-
kilarini stirdiirmektedir.

Universitemiz yeni agilan Hukuk Fakiiltesi egitim-6gretimine baglamak icin énce-
likle Yiiksek Lisans egitim ile ilgili program a¢ma hazirliginda bulunmustur. Fakiilte-
miz Universitemizin Sosyal bilimler Enstitiisii biinyesinde “Bilisim Hukuku” alanin-
da Yiiksek Lisans programi agmasi konusunda hazirladig1 dosyas: incelenmis ve bu
programin 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren agilmasi konusundaki 6neri
10.12.2007 tarihli kurulda goriisiilmiis ve 2007-03 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Sosyal Bilimler Enstitiisiine gonderilmistir. Bu baglamda Hukuk Fakiiltesi 2008—2009
bahar yariyilinda 20 yiiksek lisans 6grencisini, Bilisim Hukuku tezsiz yiiksek lisans
programina kabul etmistir.2009-2010 egitim — 6gretim giiz yariyilinda da programa
15 yiiksek lisans 6grencisi kabul edilmistir. 2009-2010 egitim — 6gretim bahar yarryi-
linda ise 30 6grenci daha alinacaktir. Ayrica her donem basinda bagvuru yapmak sar-
tiyla programimiza 6zel 6grenci de kabul edilmektedir. Fakiilte biinyesinde farkli bir
alanda ikinci bir Yiiksek Lisans Programi a¢mak i¢in hazirliklar devam etmektedir.

Personel Daire Baskanlig: tarafindan aday memurlara dort grupta “Aday Memur Te-
mel Egitimi” verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, harcama birimleri personeline yonelik yii-
riirliikteki mevzuatlar ve gesitli otomasyonlar da dahil olmak {izere stratejik planlama,
performans programi, muhasebe ve tahakkuk islemlerinin akisi hakkinda hizmet ici egi-
timler verilmektedir.
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Ayrica Hacettepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve akademik birimlerimizin is-
birligi ile toplumun tiim kesimlerine acik sertifikali egitim programlari hizmeti sunmak-

tadir.
Universitemizde egitim alan 6grenci sayilart ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda yer
almaktadir.
Tablo 45. Ggrenci Sayilari
I. Ogretim 1. Ogretim Genel Toplam - Unv.
Birimin Adi Icindeki
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam Pay!
Fakdlteler 9.388 |13.944 |23.332 0 0 0 9.388 |13.944 |23.332 72,77
Yiksekokullar 470 301 771 0 0 0 470 301 771 2,40
Enstitller 2.066 2.391 4.457 193 93 286 2.259 2.484 4.743 14,79
Meslek YUksekokullari 877 972 1.849 1.004 365 1.369 1.881 1.337 3.218 10,04
Toplam 12.801 |17.608 |30.409 1.197 458 1.655 (13.998 |18.066 [32.064 | 100,00
Tablo 46. Enstitiiler Ogrenci Sayilan
Yiiksek Lisans Yapan Sayisi
iee Doktora Yapan
Enstitli Toplam
Sayisi
Tezsiz Tezli
Atatiirk ilkeleri ve ink. Tarihi Ens. 0 7 0 7
Bilisim Enstitlist 53 0 0 53
Fen Bilimleri Enstitlist 0 837 497 1.334
Nufus Etitleri Enstitlsu 0 22 25 47
Nukleer Bilimler Enstitist 4 0 0 4
Saglik Bilimleri Enstitlst 29 430 452 911
Sosyal Bilimler Enstitlist 217 1.381 782 2.380
Tarkiyat Arastirmalari Enstitlist 0 7 0 7
Toplam 303 2.684 1.756 4.743

Universitemiz 6grenci dagilimina baktigimizda; % 72,77’si Fakiiltelerde, % 14,79’u Ensti-
tiilerde, % 10,04t Meslek Yiiksekokullarinda ve % 2,401 Yiiksekokullarda egitim ve ogre-

tim gormektedir.
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Meslek
Yiuksekokullan
10,04%

Enstitiler
14,79%

Yuksekokullar
2,40%
Fakilteler
72,77%

Ogrencilerin Unv. icindeki Pay:

Sekil 7: Ogrencilerin Univ. icindeki Pay Grafigi

Universitemizde 6nlisans ve lisans egitim hakki kazanarak yabanci dil egitimi géren ha-
zirlik sinifi toplam 2.572 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 47. Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilan

I. Ogretim II. Ogretim
Birimin Adi Toplam
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
Fakdlteler 1079 1453 2532 - - - 2532
Yuksekokullar 21 19 40 - - - 40
Toplam 1100 1472 2572 - - - 2572

Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarina toplam 6.016 kontenjan
acilirken, %97,92°lik doluluk orani sonucunda 125 kisilik bos kontenjan mevcuttur.

Tablo 48. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

Birimin Adi GSS_ 0SS Sonucu Bos Doluluk

Kontenjani Yerlesen Kalan Orani %

Fakulteler 4860 4816 44 99.09
Yuksekokullar® 311 245* 66 78.78
Meslek Ylksekokullari 845 830 15 98.22
Toplam 6016 5891 125 97.92

*Ozel Yetenek Sinav sonuglarina gére doldurulmustur.

a7
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Diger Universitelerden Universitemize gecis yapan dgrenci sayist 2009 yili icin 139'dur.

Sayilari ve Boliimleri

Tablo 49. Yatay Gecisle 2009-2010 Egitim-Ogretim Yilinda Universitemize Gelen Ogrencilerin

Birimler

Kurum Disi Gelen

Fakilteler 72
e 44
ssvdesoam 23
Toplam 139

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan 6grencilerin sayilari ve toplam 6grenci sayi-

sina gore yiizdesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 50. Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi
(Yatay Gecis Disindaki Nedenlerle)

Ayrilanlann (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

_ @
- = g
Z & £ £ 8 2
Birim “ X < g 3 5 =
17 - ~ X [} (3] ©
2 L8 =7 3 5 8 2 g
.-g 5 S N3 0 2 " )g °©
2 S8 2 ® ) a S
o o X
»O) 8’ =]
o) o >
Fakulteler 102 - 54 - - 156 23.332 0.67
Yliksekokullar 3 - 11 1 - 15 771 1.95
Enstitller 4 - 99 - 141 281 4.743 5.92
Meslek YUksekokullari 101 - 86 - - 187 3.218 5.81
Toplam 247 - 250 1 141 639 32.064 1.99

Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu égrenci sayilarina iliskin tablo, kiz — er-

kek ayrimina gore asagida verilmistir.
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Tablo 51. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
“Biri[n S Kiz Erkek Toplam
(2009-2010 Giiz D6nemi ltibariyle)
Fakulteler 273 433 706
000 R 2 ........................ 3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 ...........
0 73 ....................... 78 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 151 ...........
L 6 ....................... 15 SOOI 21 ...........
Toplam 354 529 883

Universitemizde uzaklasma, kinama veya uyari alan 6grencilere iliskin bilgiler asagida-

ki tabloda verilmistir.

Tablo 52. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar*
: 5 5 5
B == == . D=
O g >t st & &= @ © £
- ~ E c - B £E5 % £ E S
Birim o s Es EE % -~ 8 o § _8'
.'§ (3] o ﬁ - % - < ﬁ 2 2 |
'>_ N N ™ N
=) =) =)
Fakilteler 0 0 3 3 5 14 25
Yuiksekokullar 1 0 0 0 0 1 2
Meslek YUlksekokullari 0 0 1 1 0 1 3
Toplam 1 0 4 4 5 16 30

*2009-2010 Giiz Dénemi itibariyle.

49

Universitemiz 2009 yili biit¢e rakamlarina bakildiginda, 6grenci basina hazine yardimi
olarak cari giderler dikkate alindiginda yillik 9.942 TL., sermaye giderleri dikkate alindi-
ginda 867 TL. 6grenci maliyeti hesaplanmaktadir.



50 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu

Tablo 53. Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Hazine Yardimi*
AGIKLAMA 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ogrenci Sayisi 25.660 25.414 25.433 25.639 26.389 27.321
Cari Hazine Yardimi 177.229.000 | 184.724.000 | 201.145.000 | 213.981.000 | 237.932.000 | 271.615.000
32:;;‘5: 250 (G (2D 6.907 7.269 7.909 8.346 9.016 9.942
Sermaye Hazine Yardimi 32.835.000 | 40.641.000 | 53.183.000 | 26.056.000 | 28.555.000 | 23.690.000
ggrr;’:;i RSB ST R 2T 1.280 1.599 2.091 1.016 1.082 867

*Enstiti 6grencileri harig.

5.2- Saglik Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina bagh bulunan Saglik Merkezinin verdigi hiz-
metler;

Saglik Hizmetleri

1. Saglik Merkezinde 6grencilerin beden ve ruh sagligi hizmetlerini yiiriitmek {izere
asagidaki hizmetler yapilir:

a.

Universitemizin biitiin 6grenci ile calisanlari, emeklileri ve bakmakla yiikiimlii ol-
dugu bireyleri i¢in saglik fisi diizenlemek,

. Universitemizdeki biitiin 6grencileri imkanlar dahilinde her yil bir defa zorunlu

olarak saglik kontroliinden gecirmek ve tesbit edilen bulgular: saglik fisine isle-
mek,

c. Ogrencilere gerektigi zamanlarda koruyucu asilar uygulamak,

Ogrenciler ve iiniversitemizde gérevli diger personel i¢in, sagliklarini korumak ve
bu konuda bilgilerini arttirmak ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, il-
gili filmler gostermek ve gerekirse brosiir dagitmak,

Ogrenciler ile diger personelimizin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saglik kuruluslarina gon-
derilme islemleri ile her tiirli laboratuvar tahlilleri ve radyolojik incelemelerini
yapmak veya yaptirmak,

Ogrencilerin, biitce imkanlari dlciisiince gérevli hekimlerce saptanacak ilag, goz-
likk, ortopedik cihaz ve bunun gibi ihtiyaclarini karsilamak,

Tedavi masraflar1 T.C. Emekli sandig1 ve Sosyal sigortalar kurumu tarafindan kar-
silanan 6grencilerin, bu giderleri ile gozliikk ve ortopedik ara¢ masraflarinin; s6z
konusu kurumlar tarafindan Daire’ye 6denmesini saglamak,

2. Universitemizde calisanlarin saghik konusunda daireye bagvurulari icin gerekli sevk
belgeleri ve saglik karneleri bagli olduklar: kuruluslarca diizenlenir.
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3. DPsikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duy-
gusal, sosyal, egitime veya meslek secimine iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde onlara da-
nigsmanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gerceklestirmek icin asagidaki hizmetle-
ri yurutir:

a. Yeni giren 6grencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve ay-
dinlatici bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve tiniversiteye alismasini saglamak,

b. Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢éziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

c. Bulunduklar: bolimii degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini
tanimasina ve uygun se¢imler yapmasina yardimci olmak,

d. Ogrencilere ileride sahip olacagi meslege iliskin bilgiler vermek ve onlari cevrede-
ki is imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak,
mezunlarin is bulmasina yardimci olmak ve ise yerlestirilen mezunlarini imkanla-
r1 Ol¢iisiinde izlemek,

e. Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel veya grup-
la psikolojik danismanlik yapmak. Bireyin 6nemli karar almasina, kendisini daha iyi
tanimasina, cevredeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmalk,

f. Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6ngoriisme yapilma-
sin1 ve gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan de-
gerlendirme sonucuna gore 6grenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Universite hastanelerimiz, Eriskin, Thsan Dogramaci Cocuk ve Hacettepe Onkoloji
Hastaneleri ise gerek personel ve 6grenciye gerekse diger vatandagslara hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi'nin 1966'da hizmete gir-
mesi ile erigkin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baglandi. O tarihten giiniimii-
ze, her gecen giin miitkemmele ulasabilmek icin yogun ¢aba harcandi ve artik Hacettepe
Eriskin Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tiim arag ve gerecin, iistiin bilgi birikimine
sahip doktorlar tarafindan kullanildig: bir merkez haline geldi. Tiirkiye'nin tiim bolgele-
rinden gelen hastalara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe Eriskin
Hastanesi Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri ve arastirma goérevlileri icin
onemli bir egitim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe hsan Dogramaci Cocuk Hastane-
si Prof. Dr. Ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete acildi. Has-
tane hizla gelisimini siirdiiriirken, 1961 yilinda gegirilen bir yangin sirasinda zarar gor-
mesine ragmen, alt1 ay icinde 250 yatakli olarak yeniden acildi. Bugiin 300 yatak kapasi-
tesi olan hastanede, her yil yaklasik 150,000 hasta ayaktan, yaklasik 5000 hasta ise yata-
rak tedavi goriiyor. Cocuk Acil Servisinde ise her yil yaklasik 30,000 hastaya miidahale
edilmektedir.

Cocuk saghginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Sag-
11g1 ve Hastaliklar alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahi-
si, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Co-
cuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk Go6z Hastaliklar1 gibi
cerrahi dallar1 Hacettepe Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet veriliyor.

Hastanenin son yillardaki yenilenme ¢aligmalari ile yenidogan, yenidogan yogun ba-
kim tiniteleri, enfeksiyon iiniteleri, cerrahi birimleri, tiim yatakli servisleri ve poliklinik-
leri yenilenmis olup, yenilenme ¢alismalar1 araliksiz siirdiiriilmektedir. Endoskopi, bron-
koskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis tek-
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noloji trtinlerinin kullanildig1 hastanede iilke i¢cinden ve disindan ¢ok sayida saglik per-
soneli egitim gormektedir. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik
kadrosunun destegiyle Daha ileriye, En lyiye... slogan1 dogrultusunda en yeni Bilgi ve en
son Teknoloji yi bir araya getiren hastanemize iilkemizin hemen her bolgesinden hasta
gelmektedir. Bu 6zellikleriyle Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi iilkemizde
oncii bir rol Gistlenmekle kalmayip, diinyaca da taninmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri
1993 yilina kadar Erigkin ve Cocuk Hastaneleri i¢inde yapiliyorken, Hacettepe Onkolo-
ji hastanesinin giindiiz kismi Kasim 1993’te, 180 kapasiteli yatakli boliimiiniin insaat ise
Haziran 2005’te tamamlanarak hizmete acilmistur.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu; kanserle ilgili tiim uzmanlik dalla-
rinin birlikte calistigl, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amacla tam kapsamli kan-
ser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesinde, biinyesinde barin-
dirdig1 Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikle-
er Tip, Temel Onkoloji, Kemik Iligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile
her y1l yaklasik 30,000 kadar hastaya ayaktan tedavi hizmeti veriliyor olup ve yatis gerek-
tirmeyen hastalarda giindiiz tedavi tinitelerinde her ay yaklasik 1,500 kadar kemoterapi
uygulamasi yapilmaktadir. Medikal Onkoloji bolimiinde en cagdas tedaviler uygulanir-
ken, Radyasyon Onkolojisi boliimii modern makinalari ile tiim tilkemizden yonlendiri-
len hastalara tedavi hizmeti sunmaktadir. Cocuk Onkolojisi boliimii Tiirkiye’nin konu-
sunda lider kliniklerinden birini olusturmaktadir. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise
molekiiler tan1 yontemleri ve kanser tizerinde arastirmalar yapilmaktadur.

Tablo 54. Saglik Hizmetleri

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Birim
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 2009 2007 2008 2009

Acil Servis Hizmetleri 9 8 8| 84.594| 86.521 94.470|  176.972|  131.045| 116.483
Yogun Bakim 88 85 88| 1.924 1.610 1.782|  697.194| 609.398|  551.433
Klinik 1008|  915| 948 34.275|  36.300 35.060| 4.456.000| 4.080.000| 4.062.000
Ameliyat Sayisi 0 0 0| 28232 27.620 38.000 0 0 0
Poliklinik Hasta Sayisi 0 0 0| 707.653| 785.602 791.641 0 0 0
Laboratuvar Hizmetleri 0 0 0 0 0 0| 9.286.000 8.772.000 8.601.000
Radyoloji Unitesi 0 0 0 0 0 0| 534.770) 529.614| 553.281
Hizmetleri

Nikleer Tip Bolimdnde 0 0 0 0 0 0 9.925 11.291 12.500
Verilen Hiz.

Mediko Sosyal Poliklinik 0 0 0| 31.850 32.247 38.347 0| 288.000] 301.000

Hasta Sayisi

Toplam 1.105| 1.008| 1.044| 888.528| 969.900 999.300| 15.160.861| 14.421.348| 14.197.697
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Universitemiz hastanelerinin yatak sayis1 2007 yilinda 1.105 iken; yeniden yapilanma
cercevesinde 2009 yilinda 1.044’e distirilmistir.

Universitemiz Hastaneleri disinda Dis hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiil-
tesine bagli olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilimdalinda da hastalara saglik hiz-
meti sunulmaktadir.

Tablo 55. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari
Hizmet Birimi
Tedavi vi Erigkin Gocuk | Onkoloji | Dis Hek. TR Toplam
Hastanesi Hastanesi Hastanesi Fakiiltesi

2007 25.136 7.681 3.240 0 300 36.357

Yatan Hasta 2008 27.000 7.400 3.800 0 0 38.200
2009 25.500 7.500 4.200 0 0 37.200

2007 565.586 185.510 45.502 54.323 1.250 852.171

Ayaktan Hasta 2008 593.000 215.000 53.000 65.000 5.700 931.700
2009 609.500 222.500 57.800 65.000 7.300 962.100

2007 590.722 193.191 48.742 54.323 1.550 888.528

Toplam 2008 620.000 222.400 56.800 65.000 5.700 969.900
2009 635.000 230.000 62.000 65.000 7.300 999.300

Saglik hizmetinden faydalanan kisi sayis1 2008 yilinda 969.900 iken 2009 yilinda 999.300
kisiye ¢ikmistir. Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi siirekli arttira-
rak en ¢ok sayida kisiye hizmet vermek Hastanelerimiz i¢in {ist sirada yer alan politika-
lardandir.

Tablo 56. Universitemizde (2005-2009) Hizmet Verilen Hasta Sayilan

Hizmet Birimi 2005 2006 2007 2008 2009
Eriskin Hastanesi 505.951 563.200 590.722 620.000 635.000
Cocuk Hastanesi 186.438 192.353 193.191 222.400 230.000
Onkoloji Hastanesi 39.819 45.315 48.742 56.800 62.000
Dis Hekimligi Fakdiltesi 52.236 52.758 54.323 65.000 65.000
Fizik Tedavi ve 7.758 2.919 1.550 5.700 7.300
Rehabilitasyon

Toplam 792.202 856.545 888.528 969.900 999.300
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Hastanelerimize gelen yabanci uyruklu hastalarimizin problemlerini; ana dilleriyle anla-
tabilmeleri ve ana dilleriyle ¢6ziim bulabilmeleri i¢in yabanci dil bilen personel arastir-
masl1 yapilmis ve ulasilan sayi1 tablo 57°de sunulmustur.

Tablo 57. Hastanelerimizde Yabana Dil Bilen ( ingilizce Haric ) Personel Sayisi*
Gorevi
Yabanci Diller Toplam
Aras.Gor. Hemsire Saglik Tek. Memur

Bulgarca 1 9 10
Romence (Moldovca) 1 1
Rusca 2 1 3
Almanca 1 1
Azerice 16 16
Arapca 10 10
Eski So_vyet Cumbhuriyetleri Dilleri 1 1
(Ozbekistan)

Arnavutca 6 1 7
Uygurca 1 1
Gana (ingilizce) 1 1
Nepali-Sanskritge 1 1
Ukraynaca 1 1
Yunanca 4 4
Farsca 8 1 9
Giirciice 1 1
Kazakga 2 2
Kosova/Arnavutga 1 1
Sirpga 2 2
Bosnakga 1 1
Hirvatca 1 1
Mogolca 2 2
Fransizca 2 2
Japonca 1 1
Genel Toplam 61 14 2 2 79

* Anadili nedeni ile tedavi ve bakim slracinde sorun yasayan hastalarimiza yardimci olabilmeleri i¢in yabanci dil bilen
personel sayimiz.

Not: 4 personelimiz iki yabanci dil, 1 personelimiz i¢ yabanci dil, 1 personelimiz de dért yabanci dil bilmektedir.

5.3- Idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gorevlerinin disinda idari gérevleri de
bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan rek-
tore karst sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli se-
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kilde calismasini saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nda oya ka-
tilmaksizin raportorliikk gérevi yapmak; tiniversite idari teskilatinda gorevlendirilecek per-
sonel hakkinda rektore oneride bulunmak genel sekreterin gorevleri arasindadir.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardime bir organken; Fakiilte
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari isleri agirlikla yiiriiten 8 daire baskanligi bulunmaktadir. Bu
daire baskanliklari, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri ytirtitmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde belirtilen
gorevleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi itiba-
riyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

Fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerimizde de kendi 6grencileri ve
personelleri ile ilgili bazi idari islemler yiiriitilmektedir. Bu islemleri tayin, terfi, nakil,
yol, gorev uzatma, rapor, izin, ise baslama, yiikseltilme, yurt igi-yurt dis1 gérevlendirme,
istifa, emeklilik, vefat, ilisik kesme, disiplin isleri vb. yazismalar1 seklinde siralayabiliriz.

5.4- Diger Hizmetler
5.4.1- Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Universitemiz personeline verilen édiiller asagida tablolastirilmistir. 2009 yilinda top-
lam 29 iniversite personelimize cogunlugu bilimde tesvik 6diilii olmak iizere bilim, bi-
limde hizmet, sanat, sanatta hizmet, sanatta tesvik ve arastirma basar1 6diilleri verilmis-
tir (Tablo 58).

Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan 6grencilerimize ve
personelimize yonelik barinma, saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz Cocuk Hastanesinde yilbast ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayraminda yatan ¢ocuk hastalar igin ¢esitli eglenceler diizenlenir ve her bir ¢ocugumu-
za moral vermek icin ozel hediyeler verilir.

Her yil Kasim ayinda Hacettepe Universitesi Onkoloji Kongresi yapilmaktadir. Ayri-
ca her yil Nisan ayinda Kanserli Hastalar Kongresi diizenlenmektedir. Kongreye hasta,
hasta yakinlar: ve saglik calisanlar:1 katilmaktadir. Her yil tekrarlanmasi planlanan; Ha-
cettepe Onkoloji Hastanesi Hemsire Grubu Psikososyal Destek icerikli paylasim toplan-
tilar1 yapilmaktadir.

Tablo 58. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basan Odiilleri

Odiil Tiri 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam
Bilim Odiilu 4 3 4 4 10 3 22
Bilimde Hizmet Odili 1 3 0 1 2 1 6
Bilimde Tesvik Odli 10 8 3 8 8 10 33
Sanat Odli 1 0 1 2 6 3 9
Sanatta Hizmet Odiili 0 0 0 1 1 3 3
Sanatta Tesvik Odiili 1 0 1 3 3 6 7
Arastirma Basar Oduilii(Grup) 2 1 3 7 6 3 21
TOPLAM 19 15 12 26 36 29 101
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5.4.2- Uluslararast Kuruluslara Uyelikler

Uluslararasi kuruluslara tiyelik; diger sistemlerin, kiiltiirlerin ve bu sistemlerdeki prob-
lemlerin ¢oztimiinde farkli yaklasimlar1 6grenmemizi, benzer problemlerle karsilastigi-
mizda uluslararasi standartlara uygun seklide haraket etmemizi saglayacak deneyimler
kazandirmaktadir. Bu baglamda kuruluslarda bilimsel toplantilar yapilmakta, konferans-
lar diizenlenmekte, basili tanitimlar yapilmaktadir. Uluslararasi kuruluslara tyelik, tini-
versitemizin egitim kalitesinin artirilmasini, uluslararasi standartlara uygun ¢agdas bir
zemin lizerine oturmasini saglamaktadir. Uluslararasi Kuruluslar; bu amagla diinyanin
her yerinden, mensubu olan kuruluslar i¢in toplanti ve konferanslar diizenlemekte ve
farkli sistemlerden gelen akademisyenler i¢in tartisma ortami hazirlamaktadir.

Kiiresellesme ve AB’ye uyum siirecinde gerekli goriilen uluslararas: kuruluslara tiye-
lik Universitemizin temel amaclari arasinda yer alan ¢cagdas egitim ve kiiltiir seviyesine
erisme hususuna da birinci sirada hizmet etmektedir.

Tablo 59. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu
Kurulusa Uyeligin Yillik Aidat veya Katki Payi
Sira Uluslararasi Ya}sal 2008 2009
No Kurulusun Adi D}?g;r:_?g'n(lg::‘:’ Déviz Cinsi
Protokol vb.) Miktar/TL | Miktar/TL

1 Avrupa Universite Birligi 2.461 Euro 4.360 4.759
2 Uluslararasi Universiteler Birligi 2.200 Euro 4.056 4.255
3 Avrupa Kanser Enstitileri Birligi 800 i.Fr. 889 963
4 Saglik idaresi Yiiksekokullar (AUPHA) 200 Dolar 313 245
5 Saglik idaresi Yiiksekokullari (EHMA) 340 Dolar 533 416
6 Avrupa Halk Sagligi Dernegi 200 Dolar 313 245
7 Uluslararasi Sosyal Hizmetler Birligi 151 Dolar 236 185
8 Avrupa Tip Dekanlari Birligi 25 Pound 68 61
9 Avrupa Gzel Sanatlar Fakultesi Birligi 35 Dolar 55 43
10 Amerikan Egitim Dernegi 381 Dolar 597 467
11 Muhendislik Jeoloji Tirk Milli Komitesi 25 TL. 26 25
12 Diinya Enerji Kon.Turk Milli Komitesi 315 TL. 331 306
13 Uluslararasi Hukuk Fak. Der.(IALS) 250 Dolar 0 612
14| Agence univaranaie o a Francoptioio 0 | Euo 700 A
TOPLAM 12.486 13.356

5.4.3- Hacettepe Sanat Miizesi

Hacettepe Sanat Miizesi'nin olusum siireci ve bunu besleyen temel diisiinceler dogrul-
tusunda biriken koleksiyonu ile toplumda entellektiiel bir bakisi/kiiltiir birikimini temsil
eden “miize” kavraminin bugiine kadar yayinlanmus cesitli yazilardaki goriisleri, bu bas-
lik altinda —sinirli da olsa- derleyip, toparlamamiz igin bir zemin olusturdu. Miizemi-
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zin yasadig1 sehrin “gorsel-kiiltiirel” yapisina farkli bakis agis1 kazandirma gibi bir hedefi
varsa ve buna miize olarak secilen mekanin fiziki sartlari elverdigince uygun hale getiri-
lerek nefes alacagi sehirde sanat i¢in eksiklikleri giderme “misyonu”nu da eklersek; “ne-
den miize?’; “miize nedir?” ve “neden gereklidir?” sorularina yanit aramamiz gereklidir.

Oncelikle “miize nedir?” sorusuyla baslayip, kelimenin kendi yapisi icinde diinden
bugiine biriken anlamlarini kisa notlarla bir ciimle icerisinde toplamak gerekiyor. Ayni
climlenin a¢ilimlariyla da bizim miize anlaminda 6ncelikle tiniversitemize sonra da ya-
sadigimiz topluma sunacaklarimiz/ kazandiracaklarimiz ve bugiine kadar goéz ardi edi-
lip tizerinde pek de durulmayan miizenin yapilanmasi, icinde bulunan koleksiyonun en-
vanterlesmesi ve gelecege yonelik tiim aktarimlarin ge¢misten giiniimiize gelecek nesil-
lere 151k tutmasy, bilgi vermesi, sanat dallarinin en iyi 6rneklerini sunmasi, cagdas bir yeni
neslin gorsel ve bununla birlikte kiiltiirel belleginin olusmasinda tizerimize —miizecilik
adina- disenlerin altini iyice ¢izmek gerektigi kanisindayiz.

“Miize nedir?’;, “miizecilik nedir?” ve “miizecilik egitiminin neresindeyiz?” gibi soru-
lar bize bir gercegi yeniden duyumsatmistir. Sanat Tarihi disiplininin egitim aginda bile
“miizecilik 6gretisinin” eksik yanlarinin oldugu ve bunlarin giderilmesi gerektigine ina-
niyoruz. 2005 yil itibariyle iilkemizde bir “miize patlamasinin” yasandigini gozlemle-
mekteyiz. Bununla birlikte bu yilin Sanat Tarihi sayfalarina “miizecilik yili” olarak yazi-
lacag1 agiktir. Ozellikle “Giizel Sanatlar Miizeleri” baglaminda konuya yaklasirsak, 90l
yillarda sekillenmeye baslayan veya basinda dile getirilen olusumlarin, cok gegcmeden
2000’li yillarin basinda hem yap1 olarak hem de koleksiyon anlaminda “iddiali” ve “karar-
11" girisimlerle ortaya ¢iktiklar1 diistiniildiigiinde —eksikleri olsa da ve {izerinde tartisilsa
da- oncelikle duygusal anlamda “Sanat Miizeleri” adina yeni bir asamaya gecildigi gozle
goriinir bir gercektir. Cagdas miizelerin Tiirkiye'deki konumu ve yerinin belirlenmesin-
de “yasayan miize” ilkesinin 1s181nda kurulan Hacettepe Sanat Miizesi, gorev ve sorum-
lulugunun bilinciyle eyleme doniisen her diisiincenin arkasinda olup; 6ncelikle Baskent
sanat ortamina yeni bir soluk kazandirmak i¢in “miizecilik” konusuna 6nem vermekte-
dir. “Cagdas Miize” kimliginin olusmasi ve bunun altinda yatan bugiiniin gelecege akta-
rilmasi 6ziinden beslenerek gelecek adina koleksiyonunu olusturmaktadir.

Resim ve Heykel Miizelerinin kurulma amaci, ge¢misi yaklasik iki asir 6ncesine uza-
nan plastik sanatlar alaninda iiretilen yapitlarin sergilendigi, korundugu ve gelisiminin
tarihsel dizin i¢inde belirlenmeye ¢alisildig1 mekanlarin olusturulmasina dayanir. Ve bu-
nun yani sira tiim bu kiiltiirel birikimin somut verileri bir ¢at1 altinda toplanirken asil
misyon gelecek kusaklara verilerin bozulmadan aktarilmasidir.

2000’li yillarin miizelerinde ise durum biraz daha farklidir. Yerlesik sergilere zaman
zaman depolarda sirasini bekleyen yapitlar eklenerek miize i¢i hareket saglanirken, 6zel-
likle yeni miizelerde diizenlenen belli bir konsept veya doneme ait gecici sergilerle de
miizenin bu devamli gelisen ve kendini yenileyen viicudunun yasamsal {initesini hep diri
tuttugunu soyleyebiliriz.

Hacettepe Sanat Miizesi'nin “yasayan miize” kimligi, miizecilige yeni bir bakis acis1
eklemistir. Belki o zaman “miize” kavraminin kokeninde beliren “ziyaret mekéan1 olarak
vardir ama ziyaret edilmezler, kiiltiiriin merkezi iddialariyla yapilandirilmiglardir ama
insana uzaktirlar” paradoksu ortadan kalkabilir. Oyle ya da boyle miizenin yapi tasi in-
sandir. Bedenini besleyen insandir. Onu var eden “miize” olmay1 hak etmesi i¢in insanlik
tarihinin ve gelisiminin verileriyle onu besleyen yine insandir. Bu nedenle Hacettepe Sa-
nat Miizesi yaklasik yirmi bes yildir Kiiltiir Merkezi Sanat Galerisi'nde agilan sergilerde-
ki birikim, satin alma ve sanatgilarin goniil desteginden olusan gorsel verileriyle “yasayan
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miize” olma yolunda Baskent icin ilk adim1 atmis ve yeni nesiller i¢in, ge¢misi ve bugii-
niiyle ilgili duygusal verilerin olusacag: bir mekan olarak yasamaya baslamistir. Onu ya-
satma ve yarinlara giiclii bir donanimla hazirlama ve aktarma gorevi hepimize diisiiyor.
Miizelerin artik 6liimi, yasanmis bitmis bir 6mrii, zamani, donemi ¢agristirma ¢aginin
kapanma, yasayan ve yiiziini gelecege donen dinamik bir bedene kavusma zamanidir

Tablo 60. Miize Etkinlik ve Ziyaretci Sayisi
2006 2007 2008 2009 2010 Tahmini
ETKINLIK
Etkinlik | Ziyaretci | Etkinlik | Ziyaretci | Etkinlik | Ziyaretci | Etkinlik | Ziyaretci | Etkinlik | Ziyaretci

Resim 1 100 2 450 3 900 2 1.253 3 1.600
Seramik - - - - - - - - - -
Heykel - - - - - - - - - -
Fotograf - - - - - - 1 119 - -
Digerleri 12 847 4 223 17 593 19 316 20 400
TOPLAM 13 947 6 673 20 1.493 22 1.688 23 2.000

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Universitemizin idari yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekoégretim Kanununda emredilen se-
kilde; yénetim organlar1 Rektér, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olusur. Uni-
versitemizin yonetim kadrosu icinde ayrica; Rektor yardimcilar: ve idari birimlerin bag-
l1 bulundugu Genel Sekreterlik de bulunmaktadir.

Universitemizde mali yonetim ise; kamu mali yénetiminde mali disiplin, hesap ve-
rebilirlik ve mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini sag-
lamay1 hedefleyen ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla kamu har-
cama yonetimi ve biitge siirecine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gercevesinde yapilandirilmis-
tir. Buna gore; kamu idarelerinde 1050 sayili Kanunla kurulmus Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Daireleri ile Maliye Baskanlig1 veya Biitce Dairesi Bagkanliklarinin kapa-
tilarak, mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulacak Mali Hizmetler Birimleri ile yiirii-
tiilmesi ve kapatilan birimlerin gorevlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmas: hiikiim alti-
na alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiirtitmek tizere 5436 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur.

5018 say1l1 Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kont-
rol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olusmaktadir.
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6.1- On Mali Kontrol;

On Mali Kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mevzuat hii-
kiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden
yapilan kontrolidiir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina
ragmen, 6deme Oncesi ve 6deme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi muha-
sebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimlidiir.

6.2- fg Denetim;

I¢ denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nes-
nel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kont-
rol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligi-
ni degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektorliigiimiiziin 14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Bas-
kanlig1 biinyesinde gérev yapan I¢ Denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali
olmayan isler ve faaliyetleri tizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans de-
netimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim siireclerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak,
denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii
bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini ta-
lep etmek, denetlenen birim ¢alisanlarindan yardim almak, yazili ve sozlii bilgi istemek
hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

I¢ Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma
deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti
verilmektedir. i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali
bilgilerin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisilmasi amaglanmaktadir. i¢
denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin de-
gerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedef-
lerinin gerceklestirilmesine yardimci olurlar.

6.3- Dis Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanununa is-
tinaden Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis de-
netimle, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cer-
cevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amac, hedef
ve planlara uygunluk yoniinden incelenir ve sonuclar: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
raporlanir.
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6.4- I¢ Kontrol Standartlary;

Mevcut durumumuz goz 6niinde bulundurularak i¢ kontrol standartlarina iligskin ey-
lem plani, hazirlama grubunca haftada en az iki kez toplanarak hazirlanmistir. Strate-
ji Gelistirme Daire Bagkani baskanliginda biri danisman (i¢ Denetim Birimi Baskani) ol-
mak iizere yedi personelden olusan I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Hazirlama Gru-
bu, 27/02/2009 tarihli rektorliikk oluru alindiktan sonra gorevlendirilerek ¢aligmalarina
baglamistur.

Calisma grubu raporun basinda bahsi gecen mevcut durum analizleri 1s1g1nda st yo-
netimin ve paydaslarin da goriislerini alarak I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planini hazir-
lamustur.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, yénlendirilmesi ve ge-
listirilmesini degerlendirmek iizere Rektér Yardimcisi Prof.Dr. Sevil GURGAN bagkan-
liginda harcama yetkilileri ve isin uzmanlarindan olusan 13 kisilik i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu meydana getirilmistir. Kurul, I¢ kontrol standartlarina iliskin ey-
lemler ile ilgili calisma gruplarinin yapacaklari ¢alismalari yilda en az iki kez degerlendi-
recektir.

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda bahsi gecen sartlarin koordinasyonunu sag-
lamas: ve sahiplenilmesi icin ise yedi adet ¢alisma grubu kurulmasi kararlastirilmistir.
Bunlar;

- Mevzuat, Bilgi ve Belge Degerlendirme Grubu,

- Egitim Grubu,

- Insan Kaynaklari Yonetim ve Organizasyonu Grubu,
- Etik Degerler Grubu,

- Denetim Grubu,

- Bilisim, Yazilim ve Duyurular Grubu ve

- Risk Degerlendirme ve Analiz Grubudur.

Gruplar biri bagkan olmak tizere dort tiyeden olusmakta ve ayda bir kez toplanmalar:
planlanmaktadir. Uyelerden biri grup muhteviyati ile alakali Arastirma Gérevlisi olmak
tizere diger iiyeler de konusunda uzman personelden secilmistir.

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na uyum
calismalari; 18 standardin Universitemizde olusturulmasi icin gérev alacak tiim akade-
mik ve idari personelden olusan komisyonun olusturulmasini miiteakip (18) standarttan
birbiri ile ilgili olanlarin gruplandirilarak eylem planinin modiillere ayrilmas: ve her bir
modiile iliskin olarak komisyonlarin, konusuna gore uzman personelle desteklenerek ca-
lismalar: yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitemizde ic kontrol standartlarinin olusturulmasi asamasinda etkin bir ic
kontrol sisteminin kurulabilmesi icin 6ncelikle kontrol ortamina iligskin standartlar be-
lirlenecek, tiim standartlara iliskin alt komisyonlardan gelen ¢alisma sonuglari iiniversi-
temiz akademik ve idari birimlerinde uygulamaya konulacak ve uygulama birligi sagla-
narak olusturulan ¢alismalarin etkililigi 6lciilecektir.
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D- Diger Hususlar

1- Erasmus

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi uyarinca bagka iiniversitelerle imzalanan protokol-
ler cercevesinde egitimler verilmektedir.

Erasmus Programi, Avrupal yiikksekogretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi yap-
malarini tesvik etmeye yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yitkksekogretim kurumla-
rinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri; Kisa siireli 6grenci ve perso-
nel degisimi yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek saglamaktadir.

Bunun yani sira yiiksekogretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun ola-
rak gelistirmek ve {iniversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam edilebilirligini arttir-
mak amaciyla yiiksekogretim kurumlari ile ¢alisma cevreleri arasindaki iliskilerin ve is-
birliginin arttirilmasini da tesvik etmektedir.

Hacettepe Universitesi, Mayis-2004 tarihinden itibaren katildig1 Avrupa Birligi Egi-
tim ve Genglik Programlari olan Socrates- Leonardo da Vinci ve Genglik Programlar’nin
yerine ge¢mis olan Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Programi 2007-2013 dénemi ¢a-
lismalarina da etkin katilimini siirdiirmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Programi eski do-
nemdeki programlarin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Universitemizde yeni
dénem calismalari Subat 2007'de yaptigimiz ‘Erasmus Universite Beyannamesi” ile “Ge-
nisletilmis Avrupa Universite Beyannamesi’ bagvurusunun kabul edilmesiyle baslamistir.

Program cercevesinde hareketlilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla kurumla-
rarasl ikili Erasmus Anlagsmalar1 yapilmakta ve bu kapsamda Universitemizin 446 adet
ikili anlagmasi bulunmaktadir. Bu anlagmalar g¢ercevesinde, 6grencilerimiz, 6gretim ele-
manlarimiz ve idari personelimiz hareketlilik faaliyetine katilmaktadirlar.

Ayrica, Universitemiz biinyesindeki gesitli akademik birimler ve aragtirma merkezle-
ri Erasmus Programi’nin merkezi ve merkezi olmayan projelerine katilmaktadir.

Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi, 6rgiin egitim veren kurumda kayitli 6grenci-
nin yurtdisindaki bir isletmede veya organizasyonda mesleki egitim alma ve/veya calis-
ma deneyimi kazanma siirecidir. Ogrencinin Erasmus Staj Faaliyetine katilabilmesi icin
yiiksek 6gretim kurumu Erasmus (Genisletilmis) Universite Beyannamesi'ne sahip ol-
malidir. Universitemiz 2007 yilinda bu beyannameyi alarak staj hareketliligi faaliyetine
baglamuistur.
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Sekil 8: Erasmus Programi Cergevesinde Yurt Disina Giden Ogrenci Sayisi
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2008/2009 Akademik yilinda 6grenci 6grenim hareketliliginden 277, staj hareketlili-
ginden 31, ders verme hareketliliginden 24 ve egitim alma hareketliliginden 19 kisi ya-
rarlanmustir. Bir 6nceki akademik yila goére 6grenim hareketliliginde %4 azalma, staj ha-
reketliliginde %150 artis, ders verme hareketliliginde %18 artis, egitim alma hareketlili-
ginde ise %35 artis meydana gelmistir.

2008-09 Erasmus Hareketliligi Tdm Aktiviteler
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Sekil 9: 2008-2009 Erasmus Ogrenci Hareketliligi

Erasmus 6grenci 6grenim hareketliligi basvuru sayisinin 34’ten 750’ye ¢ikmasi
programin iiniversitemiz i¢inde yayginlastirilmasi amacina her akademik yilda bir adim
daha yaklastigimizi gostermektedir. En fazla Erasmus sozlesmesi anlasma yaptigimiz iil-
keler Almanya, Fransa, italya, Polonya ve Belgika'dur.

Yurtdisinda egitim gormeye gidecek 6grencilerimiz i¢in genel bilgilendirme top-
lantilarinin disinda iki giinliik oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu etkinlik
kapsaminda akademik ve psikolojik destek seminerleri ile yaygin egitim metotlarinin
kullanildig: gesitli aktiviteler uygulanarak ve daha dnce programa katilan 6grencilerin
misafir konusmaci olarak davet edilmesi suretiyle deneyimlerini paylastigi oturum-
lar diizenlenerek 6grencilerimiz yurtdisinda yasayacaklar1 Erasmus dénemine hazir
hale getirilmeye calisilmaktadir. Uyguladigimiz oryantasyon programi Ulusal Ajans
tarafindan “En Iyi Uygulama Ornegi” olarak secilmis ve diger iiniversitelerde oryan-
tasyon programiu ile ilgili bilgi vermek icin ofisimiz elemanlar: bir¢cok seminere davet
edilmistir.

Karsilikli anlasmamiz olan tiniversitelerden gelecek olan 6grenci bilgileri kars: kurum
yetkilisi tarafindan ofisimize bildirildikten sonra 6grencilerin bagvuru islemlerine basla-
nir ve hangi bolime gelecegi ilgili Erasmus koordinatorlerine bildirilir. Gelen 6grenci-
ler icin e-posta haberlesme mail gruplari olusturulur. Haberlesme gruplariyla 6grenciler
hem ofisimiz yetkilileriyle hem kendi aralarinda haberleserek birbirlerini tanimaya bas-
lamakta, birbirlerine her konuda yardimci olabilmekte, sosyal ve kiiltiirel aktivite organi-
zasyonlarini yapip paylasabilmekte ve konaklama konusunda birbirlerinden yardim ala-
bilmektedirler.Gelen 6grenci her akademik yil artis gostermektedir.

2006- 2007 doneminde 37, 2007-2008 doneminde 58, 2008—2009 doneminde %
70’lik artigla 102 olarak gerceklesmistir.
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Yillara Gore Gelen Ogrenci Sayisi

Sekil 10: Yillara Gére Gelen Ogrenci Sayisi

Tablo 61. Ulkelerden Gelen Ogrenci Sayisi

Egitim ve Ogretim Donemi

Ulke
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Polonya - 6 4 14 24
Almanya 3 7 15 17 21
Fransa = = 2 7 16
Belgika i i 4 1 9
Macaristan ) 1 = = 6
italya i - i 5 4
Hollanda _ 1 3 2 4
Litvanya 1 2 1 2 4
ispanya - - - - 3
ingiltere i i i i 3
isveg ) i i 1 2
Yunanistan ) i i - 2
Cek Cum. = 2 2 4 2
Finlandiya i ; 3 . 1
Bulgaristan i ) i 1
Avusturya i 1 1 1 -
Danimarka = = 2 3 )
Malta ) - - 1 )
Toplam 4 20 37 58 102
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Ogrenciler geldikten sonra 1 haftalik oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu prog-
ramda Beytepe ve Sihhiye kampuslari tanitilmakta, Ankara sehir turu yapilmakta, oturma
iznini nasil alacaklar1 anlatilmakta ve gerekli kurumlarin adres-telefonlari ile acil durum bil-
gileri verilmektedir. Oryantasyon programinda sunulan temel Tiirkce dersleri ile rahat ile-
tisim kurabilmeleri ve uluslararasi iligkiler dersi ile de tilkemizi tanimalar1 saglanmaktadir.
Programda kampuslarin haritalari, Ankara sehir haritasi ile ofisimiz tarafindan hazirlanan,
icinde yurtdisindan gelen 6grenciler i¢in her tiirlii bilginin bulundugu “Handbook for Inco-
ming Students” kitap¢ig1 dagitilmakta ve Ankaradaki tiniversiteler arasinda ilk kez Hacet-
tepe Universitesi Degisim Ogrencileri Toplulugu tarafindan hazirlanan icinde telefon karti,
otobiis karti, {iniversite tanitim brosiirlerinin, Ankara sehir haritasinin, ulasim bilgilerinin
ve Hacettepe t-shirtiiniin bulundugu “Wellcome pack” verilmektedir. Gelen 6grencilerin bu
uygulamalardan ¢ok memnun kaldiklarini, kendilerine ¢ok faydali oldugunu hem sozlii ola-
rak ifade etmekte hem de doldurduklar1 anketlerde ayrica belirtmektedirler.

Erasmus Student Network(ESN) Avrupa'da 32 iilkede 300’ askin subede faaliyet gos-
teren en biiyiik sivil 6grenci topluluklarindan biridir. 2004-2005 akademik yilinda Hacet-
tepe Universitesi Avrupa Birligi Ofisi gézetiminde kurulmus olan Degisim Ogrencileri
Toplulugu olarak 2008 yilinda 23 subesi bulunan ESN-Tiirkiye’ye katilmistir. Calismala-
rimiza ara vermeden devam ettigimiz ESN-Hacettepe su anda Tiirkiye'deki subeler ara-
sinda saygin bir yere gelmis bulunmaktadir. 2008-2009 yilinda temelleri atilan “buddy-
mentor” sisteminde topluluk iiye sayimiz 70’e yiikselmistir. Kapadokya, Safranbolu, An-
talya gibi tarihi ve kiiltiirel geziler ile Tiirk ve yabanci uyruklu 6grencilerin kaynasmasi
amagclanmis ve 6grencilerin kendilerini evlerinde hissetmeleri i¢in diger {iniversiteler ile
birlikte pek ¢ok sosyal etkinlik diizenlenmistir. 2008-2009 akademik yilinda Ankara'daki
ve diger sehirlerdeki ESN subeleri ile de cesitli organizasyonlar diizenlenmektedir.

Universitemizde egitim almaya gelen Erasmus égrencileri iki anket formu doldur-
maktadirlar. Birinci verilen oryantasyonun kendilerine ne kadar faydali oldugunu deger-
lendirdigimiz Oryantasyon Degerlendirme Anketi, ikincisi 6grencilerin gelmeden 6nce-
ki beklentilerini egitimlerini tamamladiktan sonra bu beklentilerinin ne kadarinin karsi-
landigini 6l¢tiigiimiiz ofisimiz tarafindan 5’li Likert Olgme metodu killanilarak hazirla-
nan degerlendirme anketidir.

Erasmus Disindaki Programlar; Diger calisma donemlerinde oldugu gibi 2008—2009
calisma déneminde de Yasam Boyu Ogrenme Programlarinin Universitemizde tanitim ve
yayginlastirma ¢alismalarina Beytepe ve Sihhiye Kampusumuzda devam edilmistir.

Genglik Programi; AB sinirlari i¢inde ve arasinda hareketliligi, yaygin egitimi, kiil-
tiirlerarasi diyalogu destekleyen sosyal, egitimsel ve kiiltiirel gegmislerine bakilmaksizin
16-30 yas aras1 genclerin yararlanabildigi bir programdir.

Bu program ile 6grencilerimiz yurticinde veya yurtdisinda cesitli etkinliklere katil-
makta, uluslararasi veya yerel projeler hazirlayabilmektedirler. Béylece proje hazirlama-
y1 0grenmekte, yaygin egitim alaninda deneyim kazanmaktadirlar. Genglik programa al-
tindaki programlara “Eylem” denilmekte olup toplam 5 eylem bulunmaktadir.

Bunlar;
Eylem 1,1 Genglik Degisimleri,
Eylem 1,2 Genglik Girisimleri,
Eylem 1,3 Genglik Demokrasi Projeleri,

Eylem 2 Avrupa Goniillit Hizmeti,
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Eylem 3,1 AB Komsu Ulkeleriyle Isbirligi,
Eylem 4,3 Genglik Calisanlar1 ve Gengclik Kuruluslari Icin Egitim ve Ag Kurma ve
Eylem 5,1 Gencler ve Genglik Politikalarindan Sorumlu Olanlar icin Toplantilar.

AB Genglik programlari kapsaminda iiniversitemiz 6grenci topluluklar: ve kuliipleri-
ne proje danismanlig1 yapilmaktadir.

Erasmus Dis1 Akademik Isbirligi Protokolleri; Koordinatérliigiimiiziin kurulma-
styla tiniversitemizde akademik birimlerin daha 6nce yapmis olduklar: isbirligi proto-
kolleri ile ilgili bilgiler toplanarak gecerlilikleri arastirilmis ve AB Ofisinde dosyalanmus-
tir. Gegerli olan protokoller internet sitemizde yayimlanmuistir. 22 tilkede bulunan yiikse-
kogretim kurumuyla toplam 37 akademik isbirligi anlasmamiz vardir. Protokollerden en
¢ok Giircistan ve Azerbaycan yararlanmakta olup tiniversitemiz Tip Fakiiltesi'ne ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi'ne kisa siireli egitimler almaya gelmektedirler.

Amerika State University of New York (SUNY) ve GENESEO Collage ile yapmis ol-
dugumuz 6zel protokol ile iiniversitemiz Isletme ve Iktisat béliimlerine bu kurumdan
ogrenciler gelmekte ve boliimlerden de 6grencilerimiz SUNY’ye egitim almaya gitmek-
tedirler. (Ek-8) Akademik Isbirligi Protokolleri icin ayr1 bir web sayfasi hazirlanarak Eras-
mus Dis1 Degisim adiyla hizmet vermeye baslamistir.

(www.exchange.hacettepe.edu.tr)

Universitemiz 2008 yilindan itibaren EMUNI'nin ortaklarindan biri olarak yiikse-
kogretim alaninda gercgeklestirilen gesitli egitim programlarina, konferans ve calistaylara
akademik birim veya kisisel olarak istirak etmektedir.

Farabi Programi

Yiiksekogretim Kurumu Bagskanliginin 18 Subat 2009°da uygulamaya koydugu Farabi
Programi kapsaminda Unversitemiz Rektér Yardimcisi Sayin Prof.Dr. Hasan Kazdag-
1 Koordinatorliigiinde kurulan Farabi Programi Koordinatorliigii 2009-2010 Egitim-
Ogretim yili Giiz-Bahar déneminden itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu program kapsaminda, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Universitemize gelmek
icin 9 6grenci bagvuruda bulunmus, 7 6grenci kabul edilmis olup, halen egitimlerine
Universitemizde devam etmektedirler.

Universitemizden diger iiniversitelere gitmek iizere 3 6grenci bagvuruda bulun-
mus, bir 6grencimiz yurt problemi nedeniyle geri ddonmek zorunda kalmis, 2 6grenci-
mizden biri Istanbul {iniversitesi digeri Anadolu Universitesinde olmak iizere egitim-
Ogretimlerine devam etmektedirler.

Giden 6grencilerimize Yiiksekogretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi De-
gisim Programina iliskin Yonetmelik geregince aylik olarak belirlenen burs miktarinin
%701 yatirilmakta, geri kalan %30’luk miktar ise degisimin sonunda 6grenci, katilim bel-
gesi aldig1 zaman yatirilmaktadir.

Universitelerden Universitemize kisa siirede yogun bir degisim talebi ulagsmistir. One-
ri olarak tiniversitemize sunulan 34 protokol bulunmakta olup, bunun 7 tanesi ile karsi-
likli protokol yapilmistir. (Anadolu Universitesi,

Cukurova Universitesi, Ege Universitesi, Firat Universitesi, Istanbul Universitesi, Pa-
mukkale Universitesi, Siitcii Imam Universitesi)
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2009-2010 Bahar donemi ilanimiz web sayfamizda yayinlanmuis, bir 6grencimiz Ege
Universitesine gitmek iizere bagsvurmus ve bagvurusu kabul edilmistir.

Bahar dénemi i¢in Universitemize diger Universitelerden gelmek iizere 20 égrenci
basvuruda bulunmus, 6grencilerin islemleri halen devam etmekte olup, sonuglar: heniiz
netlesmemistir

Sonug olarak; beklentilerimizin 6tesinde olan talepleri yonetebilmek ve 6zellikle ge-
lecek olan 6grencilere nitelikli bir egitim ortami sunabilmek icin, alt yapimizi1 daha ¢ok
giiclendirerek, 6gretim {iyelerimizinde ¢ok degerli bilgilerini diger {iniversitelerdeki 6g-
rencilerle paylagsmalarina olanak saglayan bu programi kapsamli ve koordineli bir sekil-
de calismalarimiz siirdiirerek ilerletmek amacindayiz.



Amac ve Hedefler
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

Universitemiz 2007 — 2011 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asagidaki

tabloda yer verilmistir.

izl Stratejik Hedefler
Amaclar

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatinmlari
tamamlanmis olacaktir.
2010 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepeg6z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve
laboratuar donanim ihtiyaglar karsilanacaktir.
2011 yilina kadar, basim igin yayin komisyonundan gecgen ders kitaplarinin tamami Universite tarafindan
basilacaktir.
2011 yilina kadar, yurttilen derslerin %100’UnUn igeriklerinin web ortamina aktariimasi saglanacaktir.
Tum 6gretim elemanlarinin 2007 yil sonuna kadar egiticilerin egitimi programini tamamlamalari
saglanacaktir.
TUum programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agiimasi
saglanacaktir.
2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uyarlanacaktir.
2007 yili sonuna kadar egitim programlari glincellenecektir.
2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi igin akreditasyon galismalarina baslanacaktir.
2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e dUsurulecektir.

¢ 2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

[0]

.§ 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltirel vb.)

ki iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

>

c 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansUsti 6grencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet

§ orani %50’ye yikseltilecektir.

S

E 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisanstistl 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi 6grenci degisim

£ programindan yararlanmasi saglanacaktir.

°

2 2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve yabanci Universitelerle ortak diploma veren

= program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

%7

L

Amag 1

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme
mekanizmalari” olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.
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Stratejik
Amagclar

Stratejik Hedefler

Amag 2 : Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri

2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak Universite bilim politikasini saptayacak bir
akademik yapilanma olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina kadar en az iki katina
cikarllacaktir.

2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Uyesi sayisi en az ¢ katina
cikarilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi
%50 artirlacaktir.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitgesi 2011 yili sonuna kadar iki

x
é katina ¢ikarilacak.
(0]
2 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.
o
2 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar igin tesvik
faj verilecektir.
il Stratejik Hedefler
Amaclar
= 2007 yili sonuna kadar lisansustl programlar glincellenecektir.
;E 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrar énlenecek, derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi
5 saglanacak.
g 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitl olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.
é 2011 yil sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek ve égrenci sayisi
E tlm doktora 6grencilerinin %10’u olacak.
% 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina déntstirilecektir.
2 2008 yili sonuna kadar tim lisansusti 6grencilerinin “bilim etigi” uygulamalan konusunda egitim almalari
E . saglanacaktir.
= X
@ § 2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuvar Uygulamasi” (ILU) yayginlastirilip laboratuarda calisacak elemanlarin
< = %100’UnUn bu egitimi almalar saglanacaktir.
o T
c
& % 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren 6gretim Uyesi sayisi iki katina
g 3 cikartilacaktir.
Sl Stratejik Hedefler
Amaclar

kaynaklarinin Universite tarafindan tiretimini artirmak ve 6zerk

Amag 4 : Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini
kullanimini saglamak.

saglayacak uygun yoénetim sistemlerini olusturmak, mali

2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim birimlerinin calisma usul ve esaslarina iliskin
yobnergeleri hazirlamak.

2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma
projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artinlmasini saglamak.

2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma
ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.

2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyr tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale
gelmesini saglamak.

2008 yil sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite Olgitleri gelistirme
altyapisini tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim y&neticilerine Toplam Kalite Yénetimi ve
Stratejik Yonetim egitiminin veriimesini ve uygulanmasini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici egitim verilerek
surekliligini saglamak.

2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, arag gereg vb.) kullanimi ile ilgili veri Uretip
kullaniimasina yonelik bir sistem olusturmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettigi kaynaklan &zerk bicimde kullanabilmesi icin
ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
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Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Amag 5 : Kurum kimligini ve
KaltlrinG birimler arasindaki
isbirligini artiracak sekilde

gelistirmek.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin kurum kimligi, kiltiirii ve mensuplarina verdigi
hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat
etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? buyUkliginu % 20 artirmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitliphane, laboratuar, atélye gibi bilimsel ve
sanatsal bilgi, Urlin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sireli faal olmasi ve gagdas
standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

g
=
oL ) )
N © 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi Mezunlar
S % _qz,' Dernegine Uye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.
ScE
D o .=
g2
x5
T OO
S ES
ES O
5 D=
o £
o2 9 2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak
o O Q
© T =
28
e Stratejik Hedefler
Amaclar

sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, strekliligi olan,
glivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve

Amag 7 : Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay,
surekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50'sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak
sistem galismalar baslatilacaktir.

2008 yilina kadar tim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi 6lgekleri gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

2007 yilina kadar paydaslarin katilimina acik arama konferanslar yapilacaktir.

2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gergeklestirilen halka agik sosyal, kiltiir, sanat ve
spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

2011 yil sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almak.

71
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz ama¢ ve hedeflerinden; 6nem sirasina ve tamamlanmasi gereken tarihe
gore her y1l icin yapilacak olanlar1 performans programinda belirtilmektedir. Tamamla-
nanlar hakkindaki bilgiler, heniiz tamamlanmayanlarin hangi asamada olduklari veya ta-
mamlanamiyorsa nedenleri faaliyet raporumuzun Performans Sonuglarinin Degerlendi-
rilmesi boliimiinde agiklanmistir. 2009 yili i¢in planladigimiz ve Performans Programi-
mizda da belirttigimiz onceliklerimiz ve bu 6ncelikler dogrultusunda yapilmasini plan-
ladigimiz hedeflerimiz ise;

1. Orta Vadeli Program

Kamu mali yonetiminde yapilan reform kapsaminda yeni bir politika belgesi olarak or-
taya konulan Orta Vadeli Programin 2009-2011 yillarini kapsayan dordiinciisii hazirlan-
mis olup, Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB Miiktesebatina Uyum Programi ve 60. Hikkiimet
Programi Eylem Planindan olusan ve Yillik Programda gelisme eksenleri cercevesinde ifade
edilen politika dncelikleri ve tedbirler etkin sekilde uygulanmaya devam edecektir.

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve dncelikler seti sunan Orta
Vadeli Program, makro politikalarin yani sira, tilkemizin ihtiya¢ duydugu temel gelisme
eksenlerini de kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan
“istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sa-
hip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢cin uyum siirecini tamamlamais bir Tiirkiye”
vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik program ve biit-
ce siirecini yonetmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gerceklestirilen reformlar, iilkemizin genc, egitimli ve gi-
risimci insan giici, isleyen piyasa ekonomisi, uluslararasi rekabete agik sanayisi, dogal ve
kiiltiirel degerleri refahin yayginlasarak artmasi i¢in uygun ortam hazirlamaktadir.

Programin temel amacina hizmet etmek iizere, iilkemizin beseri ve iktisadi varliklar1
etkin bir sekilde degerlendirilerek;

+ Ekonominin rekabet giicliniin artirilmasi,

o Istihdamin artirilmasi,

» Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gii¢lendirilmesi,
+ Bolgesel gelismenin saglanmasi,

+ Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli caligmalar yuritiilecektir. Programda makroekonomik konularin yani
sira soz konusu ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde uygulamaya yon verecek temel
politikalar yer almaktadir.

Bu cergevede giiven ve istikrarin korunmasina, ekonomik temellerin giigclendirilme-
sine, sektorel performanslarin artirilmasina ve sosyo-ekonomik giindemin yeniden sekil-
lenmesine oncelik verilecektir.

Universitemiz 2009 yili Performans Programinin hazirlanmasinda bizlere rehberlik
edecek 2009-2011 Orta Vadeli Programun ilgili gelisme eksenleri asagidaki gibidir.
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a. Rekabet Giicliniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilikc¢iligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak,
bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya dontistiir-
mektir. Bu cercevede;

Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini ve 6zel ke-
simin sistem icindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesini ve talebini artirmasi desteklenecektir.

Ozel sektor ile iniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirme-
ye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik prog-
ramlar tniversitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyaclar: dogrultusunda gesitlendirilerek
uygulanacaktir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi ve piyasa ta-
lebi dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktur.

Kamu tedarik sistemi Ar-Ge ¢alismalarini ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik eden
bir yapiya kavusturulacaktir.

AB basta olmak tizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis tilkeler ve bu alanda faaliyet gos-
teren uluslar arasi kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna donii-
stim siirecinin hizlandirilmasi ve bu yolla tilkemizin rekabet giiciiniin ve refah diizeyinin
artirilmasina katki saglanmasi temel amagtir. Bu gercevede;

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik haberles-
me sektoriinde alternatif altyap: ve hizmetlerin sunumuna 6nem verilerek sektorde
rekabet arttirilacaktir.

Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla toplumun
tiim kesimlerinin, genis bant teknolojileri basta olmak iizere bilgi ve iletisim tekno-
lojilerine erisimi artirilacak ve yaygin kullanim saglanacaktur.

Bilgi teknolojileri hizmetleri sektoriinde yer alan firmalarin uluslar arasi kalite ser-
tifikasyonlarina sahip olmalar1 ve finansmana erisimin kolaylastirilmasina yonelik
tedbirler hayata gecirilecektir.

Yayincilik sektorii teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek; kamu
hizmeti yayincilig1 toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclarini karsilayacak bir icerik ve
saglikli bir mali yapiya kavusturulacaktir.
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b. istihdamin Artirilmasi
Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliligimin Artirilmast

Egitimin isgiicii talebine olan duyarliliginin artirilmasi amaciyla ekonominin talep ettigi
alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi he-
deflenmektedir. Bu cercevede;

Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgii-
cli arasindaki isbirligini gliclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve ihti-
yaclar goz oniinde tutularak yiiksek 6gretim kurumlarinin birim ve programlari giin-
cellenecektir.

Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin katki-
sinin artirilmasi 6zendirilecektir.

c. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiclendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diistinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,
milli kiiltiirii 6ztimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistir-
mek egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ergevede;

Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari
yap1 yeniden diizenlenecektir.

Egitim mifredat: gézden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktur.

Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci karsi-
lanacak, fiziki altyap1 gelistirilecektir.

Ihtiyag¢ duyulan alanlarda ve bélgelerde égretmen ve 6gretim elemani eksikligi gide-
rilecektir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

Her kademede kaliteli egitime erisimin oniindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve
cinsiyet farkliliklar1 giderilecektir.

Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

Basta siddet olmak iizere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine yone-
lik uygulamalar artirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli birey-
ler olarak katilimini saglamak ve yasam kalitelerini yiikseltmeye katkida bulunmaktir. Bu
cercevede;
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Koruyucu saglik hizmetleri giiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak iizere, saglik hizmetlerine erigim ola-
naklari iyilestirilecektir.

Ilag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

Saglik Bakanlig1 yeniden yapilandirilarak, planlama, diizenleme ve denetleme rolii
giiclendirilecektir.

Saglik hizmet sunumunda hasta haklar1 ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane yonetim-
leri idari ve mali acidan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurumlarinin akredi-
tasyonuna iligkin bir sistem gelistirilecektir.

Ulusal Saglik Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.

d. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artinlmasi
Kurumlar Arast Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gorev ve yetki-
leriyle teskilat yapilar: arasinda uyum saglanmasy, islevi kalmamis birimlerin kapatilma-
s1, hizmet gereklerinin zorunlu kildig1 durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi,
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi y6-
netimden mahalli idarelere yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklari hiz-
metler icin tilke ¢capinda asgari hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun
denetlenmesi temel amacgtur.

Bu cercevede;

o Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini saglamak amaciyla kamu ku-
rum ve kuruluslar: arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirlemeye yo-
nelik ¢calismalar tamamlanacaktir.

o Kamu kurum ve kuruluslarinin islem ve eylemlerinde uyacaklar1 usul ve esaslari ice-
ren yasal diizenleme gerceklestirilecektir.

o Yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler icin tilke capinda asgari hizmet standartlar:
belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktur.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinin uygulayacaklar: politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat ma-
liyeti goz oniine alinarak, biitgenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarele-
rinin performansini gosterecek bir yapiya kavusturulmas: saglanacaktur.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli
bakis acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

o Kamu mali yonetimi reformu gergevesinde yiiriitillen kurulus diizeyinde stratejik
planlama ve performansa dayali biitceleme calismalarina gecis programina uygun
sekilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans program-
lar1 tamamlanacaktir.

o Kamu kuruluslarinda 6l¢me, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

s
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2.

Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltiiriiniin yeni yapiya uyar-
lanmasina doniik programlar diizenlenecektir.

Mevcut Durum ve Performans Programi

Orta Vadeli Programla iliskili olarak 2009-2011 déneminde, Universite Stratejik Planin-
da otuzbir adet stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik hedeflerden iki tanesi kisa va-
deli ve yirmi dokuz tanesi orta vadelidir.

.

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan ihtiyaclari-
nin % 50’sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegoz, projeksiyon
cihazy, bilgisayar vb.) ve laboratuar donanim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yilina kadar, yiiriitiilen derslerin %100’tiniin iceriklerinin web ortamina aktaril-
masi saglanacaktir.

Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal prog-
ram1 agilmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15% diisii-
riilecektir.

2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktur.

2011 y1li sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi 6g-
renci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigsmanlik hiz-
metlerinden memnuniyet oran1 %50’ye yiikseltilecektir.

2011 yili sonuna kadar, iniversite ici, tiniversiteler arasi ve yabanci tiniversitelerle or-
tak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basar1) diizeylerini belirleyecek “akade-
mik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapist olusturulacaktur.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina ka-
dar en az iki katina c¢ikarilacaktir.

2011 y1ili sonuna kadar uluslararas: degisim programlarina katilan 6gretim tiyesi sa-
yis1 en az U¢ katina gikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararas bi-
limsel toplanti sayis1 %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyast isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi 2011
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yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.
2011 yili sonuna kadar en az 10 patent bagvurusu desteklenecektir.

2011 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli ya-
yinlar i¢in tegvik verilecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitl olan 6grenci sayis1 %30 artiri-
lacaktir.

2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisleti-
lecek ve 6grenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10’u olacaktir.

2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina dontstiiriilecektir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak geciren 6gretim
tiyesi sayist iki katina ¢ikartilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yéneticilerine Toplam
Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini sagla-
mak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici
egitim verilerek stirekliligini saglamak.
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuar, atélye

gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin tiretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun siireli faal olmasi ve ¢cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem ¢alismalar1 baglatilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.
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C. Diger Hususlar

Ilag endiistrisinin aragtirma gelistirme programlari cercevesinde, iiniversite ile ilag sek-
toriinii bir araya getirerek, arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi planlan-
mistir. MAGUM (Medisinal Kimya Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi), FA-
TUM (Farmasotik ve Biyofarmasoétik Bilimler Teknoloji Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi), Doping Kontrol Merkezi ve GEBAM (Geriatrik Bilimler Arastirma ve Uygulama
Merkezi) adli merkezlerin ¢alismalari tesvik edilmistir.



Faaliyetlere Iliskin

-.
= w
_
<2
I 0

e
ve Degerlendirmele







[§ HACETTEPE UNIVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu

IlI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclan

2009 y1ili Biit¢e Kanunu tablosuna bakildiginda; % 56’lik kismini olusturan 193.931.000.-
TL. Personel Giderleri, % 8’lik kismini olusturan 26.253.000.- TL. Sosyal Giivelik Kuru-
mu Giderleri, % 18’lik kismini olusturan 63.211.000.- TL. Mal ve Hizmet Alim1 Giderle-
ri, % 2’lik kismini olusturan 7.942.000.- TL. Cari Transferler ve % 16’lik kismini olusturan
53.937.000.- TL. Sermaye Giderleri olmak iizere Universitemize toplam 345.274.000.-
TL 6denek tahsis edilmistir.

KBO / TOPLAM %

SERMANE GIDERLERI
16%

LARI TRANSHERLER
7%

MAL VE HIZMET
AL GID
18%

505.GUV.EUR.
DEV.PRLGID.
%

Sekil 11: Bltge Dagilimi

PERSONEL
GIDERLEFI
HLr
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Universitemiz 6z gelirleri Bilimsel Arastirmalar Déner Sermaye Pay1, Ogrenci Harg ve
Diger Gelirler, Yaz Okuluy, Ikinci Ogretim, Kira Gelirleri ve Sarth Bagislarlardan olus-
mustur. Ozgelirlerimizden %53'liik oranla Ogrenci Harg ve Diger Gelirleri olusturmakta
iken Bilimsel Arastirma Projelerine Doner Sermaye Pay1 % 33'dir.

Sarth Bagis

Kira Gelirleri 4%

2%

Ikinci Ogretim

S53%

Ofrenci Harg ve
Dig.Fel.

3% Bilimsel
_Arastirmalar
33%
Yaz Okulu
2%

2009 Yih Ozgelir

Gergeklesme Dagilimi

Sekil 12: Ozgelir Dagilimi

Tablo 67. Ozgelir

2009 Yih . Sonuc
R .. 2008 Yilindan| 2009 Yih Gerceklesme Gider /
Rl __Butgew Devreden |Gerceklesme U D) Durumu % Harcama iy
Odenegi Devreden)
gg@;igﬁs' 22.500.000,00 |10.660.856,24 |17.354.218,47 |28.015.074,71 77,13 |28.014.103,79 970,92

Ogrenci Harg ve
Dig. Gel.

23.664.000,00

10.414.154,68

27.569.208,71

37.983.363,39

116,5

27.327.666,59

10.655.696,80

Yaz Okulu 750.000,00| 248.000,84| 812.166,07 | 1.060.166,91 108,29 702.901,25 357.265,66
ikinci Ogretim 1.115.000,00| 811.935,38 | 1.787.736,86 | 2.599.672,24 160,34 | 1.190.663,90 | 1.409.008,34
Kira Gelirleri 1.850.000,00| 999.529,76 | 2.546.820,69 | 3.546.350,45 137,67 | 2.124.061,42 | 1.422.289,03
Arsa Satisi 0 10.000,00 0 10.000,00 0 0 10.000,00
Tasit Satis 0 2.250,00 0 2.250,00 0 0 2.250,00
Sartl Bagis 0 27.078,40| 1.935.151,00| 1.962.229,40 0| 1.732.743,07 229.486,33
TOPLAM 49.879.000,00 |23.173.805,30 |52.005.301,80 |75.179.107,10 104,26 |61.092.140,02 |14.086.967,08




90 ‘ HACETTEPE UNIVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu

Ozgelirlerimiz 2009 yili biitce éngoriilerimize gore; Bilimsel Arastirma Proje gelirle-
ri %77,13, C)grenci Harg ve Diger gelirler % 116,50, Yaz Okulu geliri 108,29, ikinci Og-
retim gelirleri 160,34 ve Kira Gelirleri 137,67 olmak iizere toplamda % 104,26 oraninda
gerceklesmistir.

3000000000~ Oz Gelir Gerceklesmesi

25.000.000,00

20.000.000,00 - m 200 Vil Butge Odened u 2009 Yih Gergeklesimwe

15.000.000,00 -

10.020.000,00
5.000.000,00 -

0,00 - '

Bilimsel OgrHarcve YazOkulu ikinci Kira Sarth Bagis

Aras Dig.Gel. Ogretim Gelirleri
Sekil 13: Ozgelir Gergeklesme Grafigi
Tablo 68. Ozgelirlerin Geligimi (TL)
BUTGE GELIR GERGEKLESEN/ KBO ORANI

YIL TAHMINi (KBO) GERGEKLESEN %)
2006 50.960.000 44.756.879,64 87,83%
2007 52.110.000 45.112.621,33 86,57%
2008 53.056.000 50.992.010,68 96,11%
2009 49.969.000 52.005.301,80 104,08%

Universitemiz Biitce Gelirlerine iliskin tablosuna bakildiginda 345.274.000.-TL. olan
2009 biitge 6ngorimiiz, %111,78'ini ihtiva eden 385.961.501.-TL. olarak gerceklesmistir.
%113,09" luk bir gerceklesme orani ve 333.956.200.-TL’lik bir rakamla en fazla gelir Ali-
nan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden (Hazine Yardimindan) saglanmustir.

Tablo 69. Biitce Gelirleri
Gelir Cesidi 2009 Biitcesi D BN Ggf:;'?;‘;’e
03- Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 27.461.000,00 32.715.932,33 119,14%
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 295.305.000,00 333.956.200,00 113,09%
05- Diger Gelirler 22.508.000,00 19.289.369,47 85,70%
TOPLAM 345.274.000,00 385.961.501,80 111,78%
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2009 yilinda gelir biitgemize baktigimizda Universitemiz biitgesinin % 86.53’iinii Hazine
yardimi olustururken diger kalan % 13.47’lik kismini 6zgelirler olusturmaktadir.

e

ikinci Ogretim
0,46%

Kira Gelirleri
0,66%

Yaz Okulu
0,21%

sarth Bagis

0,50%

Ogrenci Harg ve
Dig.Fel. 7,14%

Bilimsel Aras. DOSE
Payi4,50%

Hazine Yardim
i 86,53%
2009 il Biitge Gelir

Gergeklesme Dagilirm

Sekil 14: Bitce Gelir Gergceklesme Dagilim Grafigi

Universitemizin genel durumuna baktigimiz da gelir planlamamizin %111,78 oraninda
gerceklestigi goriilmektedir. Planlamamiz ortalama olarak her yil ayni dl¢iide arttig: hal-
de; gerceklesme durumu 2009'da 6denek teklif tavani ¢ercevesinde artarak artan bir egi-
lim gostermis.

Tablo 70. Gelir Gerceklesmesi TL
Ongoriilen Gergeklesen/ | Gelir igindeki
ACIKLAMA YIL (KBO) Gercgeklesen KBO (%) Payi (%)
2006 24.005.390 24.303.155,26 101,24% 10,02
Tesebbiis ve 2007 26.078.500 24.296.032,06 93,16% 8,30
T E el 2008 25.519.000 28.696.780,46 112,45% 8,82
2009 27.461.000 32.715.932,33 119,14% 8,48
2006 254.328.000 197.900.224,15 77,81% 81,56
2007 240.037.000 247.595.000,00 103,15% 84,59
Hazine Yardimi
2008 266.487.000 274.184.000,00 102,89% 84,32
2009 295.305.000 333.956.200,00 113,09% 86,53
2006 27.029.610 20.453.724,38 75,67% 8,43
2007 26.031.500 20.816.589,27 79,97 % 7,11
Diger Gelirler
2008 27.537.000 22.295.230,22 80,96% 6,86
2009 22.508.000 19.289.369,47 85,70% 5,00
2006 305.363.000 242.657.103,79 79,47% -
2007 292.147.000 292.707.621,33 100,19% -
Toplam Gelirler
2008 319.543.000 325.176.010,68 101,76% -
2009 345.274.000 385.961.501,80 111,78% -
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2009 yili biitgesinin Yiiksekégretim Kurumlari i¢indeki payina bakilacak
olursa 2006 yilinda % 5,22 olan Universitemiz biitgesi 2009 yilinda bu oran % 3,94 diize-

yine gerilemistir.

Tablo 71. Biitcenin Yillar itibariyle Gelisimi

ACIKLAMA

2006

2007

2008

2009

YOK + Universiteler

5.846.822.761

6.586.692.000

7.318.284.650

8.772.719.225

Hacettepe Universitesi

305.363.000

292.147.000

319.643.000

345.274.000

Hacettepe Unv.nin Toplamdaki Payi
(%)

5,22%

4,44%

4,37%

3,94%

a. (01) Personel Giderleri:

Universitemizin 2009 yili biitcesinin Yiiksekogretim Kurumlari personel 6denekleri icin-
deki payina bakilacak olursa, 2006 yilinda % 4,76 olan Universitemiz personel 6denegi
pay1 2009 yilinda % 4,24 diizeyine gerilemistir.

Tablo 72. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Geligimi

(%)

ACIKLAMA 2006 2007 2008 2009
YOK + Universiteler 2.898.854.597 3.419.435.000 3.850.833.200 4.572.750.500
Hacettepe Universitesi 137.993.000 153.307.000 168.330.000 193.931.000
Hacettepe Unv.nin Toplamdaki Payi 476% 4.48% 437% 4.24%

b. (02) Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin 2009 yili biitgesinin Yiiksekdgretim Kurumlari sosyal giivenlik kurumu-
na devlet primi 6denekleri icindeki payina bakilacak olursa, 2006 yilinda % 5,23 olan
Universitemiz sosyal giivenlik kurumuna devlet primi 6denegi pay1; 2009 yilinda % 4,64

diizeyine gerilemistir.

Tablo 73. Sos. Giiv. Kur. D. Primi Gid. Yillar itibariyle Gelisimi
ACIKLAMA 2006 2007 2008 2009
YOK + Universiteler 386.584.169 770.316.000 505.913.600 565.424.725
Hacettepe Universitesi 20.224.000 32.707.000 24.306.000 26.253.000
:—(l)z)cettepe Unv.nin Toplamdaki Payi 523% 4.25% 4.80% 464%
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c. (03) Mal ve Hizmet Alum Giderleri:

Universitemizin 2009 yili biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari mal ve hizmet alim 6de-
nekleri icindeki payina bakilacak olursa, 2006 yilinda % 4,72 olan Universitemiz mal ve
hizmet alim 6denekleri pays; 2009 yilinda % 4,05 diizeyine gerilemistir.

Tablo 74. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

ACIKLAMA

2006

2007

2008

2009

YOK + Universiteler

1.242.989.145

1.026.499.000

1.363.916.000

1.561.420.000

Hacettepe Universitesi

58.701.000

40.250.000

58.661.000

63.211.000

Hacettepe Unv.nin Toplamdaki Pay:
(%)

4,72%

3,92%

4,30%

4,05%

d. (05) Cari Transferler:

Universitemizin 2009 yili biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari cari transfer 6denekle-
ri icindeki payina bakilacak olursa, 2006 yilinda % 5,61 olan Universitemiz cari transfer
odenekleri payi; 2009 yilinda % 3,80 diizeyine gerilemistir.

Tablo 75. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Gelisimi
ACIKLAMA 2006 2007 2008 2009
YOK + Universiteler 87.489.350 85.629.000 99.242.850 209.227.000
Hacettepe Universitesi 4.912.000 4.337.000 4.596.000 7.942.000
:—llj/'zl)cettepe Unv.nin Toplamdaki Payi 561% 5,06% 463% 3.80%

e. (06) Sermaye Giderleri:

Universitemizin 2009 yili biitgesinin Yiiksekdgretim Kurumlari sermaye ddenekleri icin-
deki payina bakilacak olursa, 2006 yilinda % 6,79 olan Universitemiz Sermaye 6denekle-
ri payy; 2009 yilinda % 2,89 diizeyine gerilemistir.

Tablo 76. Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Geligimi

ACIKLAMA

2006

2007

2008

2009

YOK + Universiteler

1.230.905.500

1.284.813.000

1.498.379.000

1.863.897.000

Hacettepe Universitesi

83.533.000

61.546.000

63.750.000

53.937.000

Hacettepe Unv.nin Toplamdaki Payi
(%)

6,79%

4,79%

4,25%

2,89%
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3- Mali Denetim Sonuclar

a- Harcama Oncesi Mali Kontrol

5018 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikleri-
ne iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitcgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tu-
tari, ayrintili harcama programy, finansman programi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve
diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kulla-

nilmasi yoniinden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.

Bu kontrollere iligkin islemler asagida gosterilmisdir.

Tablo 77. On Mali Kontrol Tablosu
&n Mali Kontrol Yil On Mal.i Kontrole Uygun_G(‘:‘oriis Uygl.m Goriis
Gonderilen Dosya Verilen Verilmeyen

) 2008 32.683 31.743 940
Odeme Emri Belgesi (Yazisiz)

2009 42.764 41.503 1.261

2008 170 168 2
Yazili Uygun Goris Sorulan

2009 256 234 22

2008 32.853 31.911 942
GENEL TOPLAM

2009 43.020 41.737 1.283
Artis Orani 30,94% 30.79% 36,19%

b- Harcama Sonrasi I¢ Denetim

Faaliyet donemi icinde, 2008 yilinin son aylarinda Hastaneler Genel Direktorliigii, Ecza-
cilik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde gerceklestirilen “Tasinir Mal Yonetim Pilot Sistem
Denetimleri” ile ilgili olarak 3 adet denetim raporu diizenlenmistir. S6z konusu rapor-
lar, Rektorliik Makaminin degerlendirilmesine sunulmus ve takiben, ilgili birimlere ge-
regi icin gonderilmistir.

I¢ denetim plan ve program hazirlama calismasina esas olmak iizere Universitenin
faaliyetleri ve bu faaliyetlere iligkin riskler tanimlanmis ve degerlendirilmis, denetim ev-
reni ve denetim alanlari tespit edilmistir. Yapilan bu ¢alismalari takiben hazirlanan 2009-
2011 I¢ Denetim Plani ve 2009 Yili I¢ Denetim Programi, 28 Eyliil 2009 tarihinde Rektér-
liik Makami tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Program geregince;

- Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin “Satin Alma ve ihale Islemleri” 12.10.2009-
31.12.20009 tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime iligskin raporlama 2010 y1il1
icinde gerceklesmistir (18.01.2010 tarihli ve 2010-1623/2 sayili i¢ Denetim Raporu).

- Personel Dairesi Bagkanhiginin “Ozliik Haklarinin Tahakkuk Islemleri’, 12.10.2009-
18.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime iligkin 18.12.2009 tarih ve
2009-1282/2 sayili i¢ Denetim Raporu diizenlenmistir.

- Déner Sermaye Isletmesinin (Hastaneler) “Hastaneler Kaynakli Déner Sermaye Ge-
lirlerine Ait Tahakkuk Islemleri” 12.10.2009-18.12.2009 tarihleri arasinda denetlen-
mistir. Bu denetime iliskin 25.12.2009 tarih ve 2009-1183/2 sayili i¢ Denetim Rapo-
ru diizenlenmistir.
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- Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginin “Ogrenci Yurtlari ve Ogrenci Evlerinin
Ogrenci Kabul, Barinma ve Gelir Islemleri” 12.10.2009- 31.12.2009 tarihleri arasinda
denetlenmistir. Bu denetime iliskin raporlama 2010 yili icinde gerceklestirilecektir.

- Bilimsel Aragtirmalar Biriminin “Projeler Kapsaminda Yapilan Satin Alma ve Thale
Islemleri” 12.10.2009-18.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmis ve 31.12.2009 tarih
ve 1105-2009/IDR-2 sayili I¢ Denetim Raporu diizenlenmistir.

I¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi, gerceklestirilmesi, yonetilmesi
ile caliyma kagitlarinin bi¢im ve icerigini kapsayacak sekilde i¢ denetcilerin denetim ye-
teneklerini ve uygulamalarini gelistirmek iizere, Universitemiz I¢ Denetim Rehberinin
hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir. S6z konusu Rehber tamamlandiginda Rektor-
litk Makaminin onayina sunulacaktir.

Iki I¢ Denetcimiz, Universitemizde yeni kurulacak olan temel aragtirma ve ileri aras-
tirma merkezlerinin idari ve mali yapilarina iliskin, kanun, yonetmelik, yonerge taslak-
lar1 hazirlama siirecinde danismanlik yapmak iizere kurulan Komisyonda gorev almiglar
ve s0z konusu gorev 2009 yili icinde tamamlanmustir.

Bir I¢ Denetcimiz Kamu I¢ Denetcileri Dernegi tarafindan hazirlanan ve Avrupa Bir-
ligince desteklenen “Kamu I¢ Denetcilerinin Mesleki Kapasitelerinin Giiclendirilmesi ve
Avrupa Birligi ile Entegrasyon” isimli proje kapsaminda ve

Tiirkiye'deki cesitli kurumlarda gorevli toplam 25 i¢ denetgi ile birlikte 19 Nisan- 02
Mayis 2009 tarihleri arasinda Ingiltere’de Bentley and Jennison Firmasi biinyesinde uy-
gulamali egitim programina katilmistir. Bu program sonunda adi gecen I¢ Denetci tara-
findan 31.08.2009 tarihli rapor diizenlenmistir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Denetcilerinin
Mesleki Kidemlerinin Belirlenmesine Iliskin Esas ve Usullerin 4 {incii maddesindeki “I¢
denetgilerin mesleki yetkinliklerinin, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, hak ve
imkanlardan yararlandirilmasi, kariyerlerinin planlanmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin yii-
riitiilmesi ve i¢ denetgiler arasinda siralama yapilmasina gerek goriilen diger hallerde ya-
pilacak siralamalarda mesleki kidem esas1 uygulanir” Ve 5 inci maddesindeki “ i¢ denet-
cilerin mesleki kidem sirasi, 6 nc1t maddede belirtilen kriterler cercevesinde yapilacak si-
ralamayla tespit olunur. Mesleki Kidem Sirasi Belirleme Formu (Ek:1 ve 2) kullanilarak
belirlenen kidem siralamasi iist yonetici tarafindan onaylanir” hiikiimleri geregince ha-
len gorev yapmakta olan i¢ denetcilerin ilk mesleki kidem siralamasi Birim Bagkanligi-
mizca hazirlanarak Rektorlilk Makaminin onayina sunulmustur. S6z konusu kidem sira-
lamasi 30 Mart 2009 tarihinde onaylanmustir.

Birim Baskanligimizin 2008 y1li icinde gerceklestirdigi tiim denetim faaliyetlerini, de-
netimlere iliskin 6nemli tespit ve 6nerileri, onerilerden onaylanmayan ve uygulanmayan-
lar1 ve onaylanmama gerekgelerini, gerceklestirdigimiz danismanlik hizmetlerine iliskin
bilgileri, egitimlere, performansimiza iligkin bilgileri,

Universitenin yonetim ve kontrol sistemine iliskin genel degerlendirmeleri, nem-
li riskler, sorunlar ile 6nerileri, kalite giivence ve gelistirme programi cercevesinde i¢ ve
dis degerlendirmelere iliskin bilgileri iceren Mart 2009 tarihli i¢c Denetim Faaliyet Rapo-
ru Birim Baskanligimizca ilk kez hazirlanmis ve Rektorlik Makamina sunulmustur. Ra-
por, ayrica, 21 Nisan 2009 tarihinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilmistir.

Yine Birim Baskanligi'nca 01 Ocak-30 Haziran 2009 donemi Birim Faaliyet Raporu
hazirlanarak 15 Temmuz 2009 tarihinde Rektorlitk Makamina (Strateji Gelistirme Dai-
re Bagkanligina) sunulmustur.
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c- Duis Denetim

D1s denetim; 832 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununa Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Strateji Ge-
listirme Daire Baskanlig tarafindan harcamalara iliskin belgeler Sayistay tarafindan be-
lirlenen donemlerde, yonetim donemi ise yilsonu itibariyle ilgili mevzuatda belirtilen sii-
relerde Sayistay’a denetim i¢in Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim, kurumlarin hesap ver-
me sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve incelemelerinin; kanunla-
ra, kurumsal amag ve hedeflerine uygunlugu yoniinden incelenerek bunlarin sonuglarinin
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine genel uygunluk bildirim raporu olarak sunmaktadir.

Tablo 78. Sayistay Sorgusu
Yapilan Tahsilat
M:ldode Sorgu Konusu ?8:3: Kalan Bor¢ | Aciklama
Borc Faiz Tutan
2008/1 | DOGRUDAN TEMIN 160.200,00 0,00 0,00 0,00 160.200,00
2008/2 gﬁfﬁ\&"mxsu"u ILE 223.426,92 0,00 0,00 0,00 223.426,92
2008/3 | GELIR VERGISI TEVKIFATI 10.852,12 0,00 0,00 0,00 10.852,12
2008/4 | SU KULLANIM BEDELI TAHSILI 1.064,28 | 1.604,28 | 106,43 | 1.710,71 -540,00
2008/5 | HAKEDISTEN KESINTI 3.017,64 0,00 0,00 0,00 3.017,64
2008/6 | K..K’NIN 21. VE 22. MAD 287.987,98 0,00 0,00 0,00 287.987,98
2008/7 ig“,ﬂg%}éﬁg:w” 5.875,89 0,00 0,00 0,00 5.875,89
2008/8 | HAKEDIS FiYAT FARKI 60.231,17 | 2.830,15| 141,51 | 2.971,66 57.401,02
2008/9 | MAAS FARKI VE EKDERS 526,81 463,03 11,81 | 474,84 63,78
2008/10 | IKTISADI ISLETMELER HESABI | 40.033.967,10 0,00 0,00 0,00 | 40.033.967,10
2008/11 | BANKA PROMOSYONLARI 12.500.000,00 0,00 0,00 0,00 | 12.500.000,00
2008/12 | YETKISIZ TAHSIL VE ODEME 46.424,00 0,00 0,00 0,00 46.424,00
2008/13 | RESMi BANKA HESABI 224.446,55 0,00 0,00 0,00 224.446,55
2008/14 | RESMi BANKA HESABI (EURO) 1.520,03 0,00 0,00 0,00 1.520,03
2008/15 (FI;EC?L'\QR?ANKA HESABI 11.903,41 0,00 0,00 0,00 11.903,41
2008/16 | FIYAT FARKI KESINTISI 4.648,56 0,00 0,00 0,00 4.648,56
2008/17 ORGANIZASYON HiZM. 27.126,00 0,00 0,00 0,00 27.126,00
iHALESI
2008/18 | HAKEDIS FIYAT FARKI 61.583,01 0,00 0,00 0,00 61.583,01
2008/19 | GEGICi GOREV YOLLUGU 1.579,50 154,50 0,00 | 154,50 1.425,00
2008/20 | KDV HESAPLAMA 4.180,00 | 4.180,00 | 418,00 | 4.598,00 0,00
2008/21 | 2886 NOLU KANUN 6.MAD 444.600,00 0,00 0,00 0,00 444.600,00
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Tablo 79. Kesinlesmis Sayistay ilamlan Uygulama Sonuclari Cetveli

c
3
a o Tahsilat
~N ~ >
i ge
o - =
= 3 E &3 4 g 5
>| o _§ | aF a8 3 =3
c Z cE o E 9 £ c T o ‘D :
Saymanhgin g g g e = 5 ..g E g % 553 < 2 5|43 |2/1 | (2+4/1) |5/3
i Adi =] =|l=X> [ = ¥ - [ wao| (%) |(%) |(%) (%)
ANKARA Eife“ep 2006 | 45 |2008 | 269.695,11 269.695,11 269.695,11 | Temyiz karan bekleniyor.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1- Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinin verdigi bilgiler cercevesinde 2009 yilinda 6gretim iiyele-
rimiz ve idari personelimiz tarafindan toplam 2.238 adet ulusal ve uluslar arasi bilimsel
toplant1 diizenlenmistir.

Tablo 80. Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

FAALIYET Fakiilte Enstitii Yiiksekokul Meslek Y.Okulu | idari Birimler TOPLAM
TURU 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
ﬁf}r:gprzzy”m Ve | 274 | 314 33 31 26 6 0 0 6 0 339 | 351
Konferans 188 163 81 32 10 7 3 4 0 25 282 231
Panel 107 | 126 21 11 3 9 0 0 0 1 131 | 147
Egitim Semineri | 489 | 543 | 107 | 171 32 27 1 4 29 5 658 | 750
ggﬁi'nerler 492 | 421 38 6 15 11 1 0 0 0 546 | 438
Acik Oturum 12 11 1 0 2 0 0 0 0 0 15 | 11
Séylesi 33 36 11 0 11 13 2 2 0 9 57 | 60
Tiyatro 8 12 4 0 32 25 0 0 0 0 44 | 37
Konser 6 5 5 2 71 78 0 0 0 22 82 | 107
Sergi 43 16 6 1 0 1 2 1 0 9 6 28
Turnuva 1 2 0 1 3 3 1 2 1 0 6 8
Teknik Gezi 42 63 0 1 0 3 1 3 4 0 47 | 70
TOPLAM 1695 | 1.712 | 307 | 256 | 205 | 183 1 16 40 71 | 2.258 | 2.238
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Universitemiz kendi diizenledigi etkinlikler disinda diger {iniversitelerin ve kurumlarin
diizenledigi etkinliklere katilimi da desteklemektedir. 2009 yilinda tiniversitemiz perso-
nelinden toplam 23.699 kisi diger iiniversite veya kurumlarda diizenlenen etkinliklere
katilmistur.

Tablo 81. Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi
(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Toplantilara Ogretim Elemani/idari Personel Katilimi)
- Fakiilte Enstiti | Yiksekokul | e id;zzgmf“ TOPLAM
FAALIYET TURU
2009 2009 2009 2009 2009 2009
Sempozyum ve Kongre 3.211 136 19 14 3 3.383
Konferans 897 71 107 3 2.836 3.914
Panel 465 28 26 1 100 620
Egitim Semineri 1.055 221 212 17 16 1.521
Diger Seminerler 506 14 170 5 3 698
Acik Oturum 35 0 2 0 0 37
Soylesi 245 16 291 3 1.890 2.445
Tiyatro 155 9 70 0 0 234
Konser 319 15 828 2 7.370 8.534
Sergi 160 6 61 1 1.250 1.478
Turnuva 164 0 0 0 0 164
Teknik Gezi 576 1 93 1 0 671
TOPLAM 7.788 517 1.879 47 13.468 23.699

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuarinda bulu-
nan yemekhanelerde 6grenci ve personelimize beslenme hizmeti sunmaktadir.

Bu hizmeti sunarken 6grencilerimizin gelismeleri de goz 6niine alinarak diyetisyen-
lerimiz tarafindan hazirlanan moniilerle, kendi personel ve ekipmanlarimiz tarafindan,
egitim donemi boyunca haftanin 7 giinti sabah kahvaltisi da dahil olmak tizere, 6gtinde 4
cesit 6glen ve aksam yemegi hizmeti vermektedir. (Yaz doneminde kahvalti hizmeti ve-
rilmemektedir.)

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hiz-
metleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 82. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri
Barinma Hizmeti B_eslenme. Saglk Hizmetleri
Hizmetleri
Barinma Ortalama Yemek Mediko Saglik Medikodan 2.
Hizmetinden Barinma Oda Basina . . Hizmetinden ve 3. Basamak
. . X e Hizmetinden . .
Yararlanan Kisi Hizmeti Kisi Sayisi Yararlananlarin | Sevk Edilenlerin
> e v Yararlanan Sayisi
Sayisi Siiresi/Glin Sayisi Sayisi
Ogrenci 4.784 270 2 775.867 26.757 2.676
Personel 62 365 1 440.737 36.874 14.039
TOPLAM 4.846 635 3 1.216.604 63.631 16.715

Universitemiz biinyesinde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Judo, Yiizme, At-
letizm, Jimnastik, Kros, Satrancg, Aikido, Futbol, Karate, Tekvando, Badminton, Eskrim,
Tenis branglarinda (Bayan-Erkek) takim olarak yil icerisinde {iniversiteler arasi turnuva-
lara katilmaktadir.

Ayrica her y1l geleneksel olarak diizenlenen spor senligimize yaklasik 2.500 sporcu-
muzun katilimiyla cesitli dallarda (Basketbol, Voleybol, Hentbol, Futbol, Masa Tenisi,
Badminton, Tenis) 200 civar1 miisabaka yapilmaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisii' nde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Badminton oy-
namaya elverisli, 1 adet skorboard, havalandirma, 1 gii¢ gelistirme salonu ve 500 kisilik
tribiin kapasitesine sahip bir salon mevcut

olup, haftada iki giin 6grenci, akademik ve idari personele yonelik, hoca denetiminde
yasam boyu spor ve gii¢ gelistirme dersi verilmektedir.

Beytepe Yerleskesi'nde ise 1 kapali spor salonu, 1 gii¢ gelistirme salonu, agik spor
alanlarinda, 2 tenis kortu, 1 voleybol, 1 basketbol sahasi, 1 futbol hali sahasi ve 1 ¢im sa-
hali stadyum mevcut bulunmaktadir.

Cesitli alanlarda katildigimiz miisabakalar sonucunda toplam 18 adet madalya kaza-
nilmistir.

Tablo 83. Sporcu Bilgileri
Katilinllan Spor Mﬁsabe}k_alara Kazanilan Milli Sporcu Toplam
Dali Sayisi Katilan Kisi Sayisi Madalya Sayisi Sayisi
Ogrenci 15 350 18 0 383
TOPLAM 15 350 18 0 383

1.2- Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

2009 yilinda atif indekslerde yer alan Hacettepe adresli; 1211 makale, 397 diger yayinlar

baslig1 altinda olmak tizere toplam 1608 adet yayinimiz vardir.
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Tablo 84. 2009 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar

WOS’da indekslenen Makale Diger Yayinlar TOPLAM

indeksleme Yilina Gore 1211 397 1608

*Veriler 01 Ocak — 31 Aralik 2009 tarihleri arasindaki yayinlari kapsamaktadir.
*Tarama WOS veri tabanindan 09.04.2010 tarihinde yapilmuistir.

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1s13inda
atif indekslerde yer alan Universitemiz adresli makale tiirii yayinlarin indekslere ve fakiil-
telere gore dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 85. Atif inglekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli “Makale” Tiirii Yaynlarin
Indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi* 2009
Yayinlarin Boliim ve indekslere Gore
Fakiilte/Enstitii/ Yayinlarin ilk Dagiimr* Fakiilte Yayin
Yiksekokul Yazar Dagilimi Sayisi**
SCI SSCI AHCI
Tip Fakultesi 520 599 31 1 535
Dis Hekimligi Fakdultesi 53 70 - - 58
Eczacilik Fakdltesi 53 60 1 - 53
Fen Fakdltesi 154 162 3 - 160
Mihendislik Fakultesi 210 223 1 - 216
Edebiyat Fakuiltesi 33 6 25 8 35
Egitim Fakultesi 68 30 62 1 79
Guzel Sanatlar Fakultesi 2 - - 2 2
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 33 7 33 - 35
Saglik Bilimleri Fakdltesi 38 38 15 - 41
Yuksekokullar 4 2 2 1 4
Meslek Yiksekokullari 8 9 2 1 10
Enstitller 34 46 2 1 46
Diger** 1 1 - - 1
Toplam 1211 1253 177 15 1275

*Her iki indekste de dizinlenen yayinlara ait oldugu indekslerde tekrar edilerek sayilmis-
tir. Cok yazarl ¢aligmalara ait yayinlarda yayin her yazarin kendi bolim / ana bilim da-
lina eklenmistir.

**Bu boliimde, ¢ok yazarli ¢alismalarda kendi adresinde sayilan yazarlara ait yayinlar fa-
kiiltede tek yayin olarak belirtilmistir. Her iki indekste dizinlenen yayinlar bu kisimda ¢a-
kismalar cikarilarak verilmistir.

***Hacettepe Universitesi biinyesinde yer alan fakiiltelerden bagimsiz laboratuarlarda
yapilan yayinlar ise “Diger” bashgi altinda toplanmustir.
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1.3- Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

Avrupa Birligi Ofisinden alinan bilgilere gore ERASMUS kapsaminda Avrupa Universi-
teleriyle 446 tane anlasmamiz (Ek 8) bulunmaktadir.

1.4- Proje Bilgileri
2009 yili icinde gerceklesen ve devam eden projelerimiz
Intiyaclar dogrultusunda yeniden yapum kapsaminda;

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglanan Aile ve Tiiketici Bilimleri, Saglik ida-
resi ve Sosyal Hizmet boliimlerinin ihtiyacini karsilayacak sekilde 8.900 m? lik ek
blok ingaati tamamlanarak, hizmete hazir hale getirilmistir.

Kongre Merkezinin (12.200 m®) insaat ¢aligmalarina devam edilmekte olup, insaatin
dis cephe imalatlar1 tamamlanmistir. 2009 yili icerisinde sogutma gruplar: yerleri-
ne konularak montaj islerine ve kapali mekanlardaki imalatlarin yapilmasina devam
edilmis, Dis cephe ve uzay cati imalatlar1 tamamlanmis olup, tesisat imalatlarina de-
vam edilmistir.

Eczacilik Fakiiltesi Cift Kapili Asansor yapimi isi tamamlanip hizmete agilmistir.

Kastamonu Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Bloklar1 (19800 m?*) projemiz kapsamin-
da Hacettepe Universitesi Kastamonu Tip Fakiiltesi Tip Bilimleri Béliim Binas1 insa-
atinin ihalesine ¢ikilmis olup, ihale stirecinde gerekli rekabet ortaminin olusmamasi
nedeniyle ihale iptal edilmis olup, yeni ihale calismalarina baglanmuistir.

Tadilat ve onarim faaliyetleri kapsaminda;

Onceki yillarda Universitemiz Eriskin ve Cocuk Hastanesi depolama ve teknik hiz-
met alanlar1 hari¢ toplam 105.000 m? kapali alana sahip bina ve bloklarda hizmetle-
rini icra etmektedir.

Hastaneler Biiyiik Onarimlari projemiz kapsaminda 71.000 m? kapali alana sahip
bina ve bloklarin, ¢cagdas tibbin gerektirdigi kriterlere uygun bir sekilde tadilat ve bii-
yiikk onarimlar1 tamamlanmistir. Tadilat ve biiyiik onarim ile reanimasyona tabi tutu-
lan mekanlarda uluslar arasi akredite kuruluslarinca belirlenen kriterlere uygun ima-
latlarin gergeklestirilmis olmasi, birim bazda maliyetlerin yiiksek diizeyde neticelen-
mesine mesnet tegkil etmistir.

2009 yil itibariyle Hastaneler Biiyiik Onarim Projemiz kapsaminda ihtiya¢ duyulan
tadilat ve onarimlar icin proje calismalar: tamamlanmuis, ihale islemleri gerceklestiri-
lip tadilat ve onarim calismalarina basglanmaistir.

Onkoloji Hastanesi Eksik Islerin Tamamlanmasi ve L. Kisim Tadilat ve Biiyiik Ona-
rimlar1 ingaati devam etmekte olup, insaatin %66’luk kismi tamamlanmuistir.

Egitim sektoriinde yer alan biiylik onarim projemiz kapsaminda Merkez Kampus ile
Beytepe kampuslar1 Ogrenci yurtlari tadilat ve onarimlarinin projelendirme calis-
malar1 tamamlanarak s6z konusu is icin ihale siireci sonrasinda tadilat ve onarim is-
leri tamamlanmustir.

Beytepe Kampusunda Ogrenci Kafeteryasi: A,C,D Bloklari, Orta Cekirdek ve Yangin
Merdivenleri Biiyitk Onarim ve Tadilatlar1 tamamlanmustir. Ogrenci Toplulugu Bii-
yiik Onarim ve Tadilatlar: tamamlanmustir.
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K3 elektro aktif ve korozyon arastima labaratuvrlar: tadilati tamamlanmustir.
Mubhtelif Birimlerin PVC dogramalarinin yenilenmesi isi tamalanmustir.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi tadilatlar1 ve onarimlari isleri tamamlanmistur.

Beytepe Kampusu Edebiyat ve Egitim Fakiilteleri ile Kimya Bolimii onarim ve tadi-
latlarina devam edilerek tamamlanma agsamasina gelinmistir.

Beytepe Kampusunda, temel alt yap1 hizmetleri kapsaminda Muhtelif Yerlerin Asfalt
Bordiir Ve Tretuvar Biiyiikk Onarim Ve Tadilat ¢alismalar: tamamlanmuistir.

J blok, giizel sanatlar, kiitiiphane ¢evresi otomatik sulama sistemi tamamlanarak hiz-
mete alinmistir. Sera ve personel kafeteryasi kazan yenilenmesi islemleri tamamla-
narak hizmete alinmistir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projemiz kapsaminda;
Merkez Kampusu Spor Salonu tadilati ingaati tamamlanarak hizmete agilmistur.

Elmadag Kis Sporlar1 Egitim Merkezi tadilatlar1 atdlye imkanlariyla tamamlanmis ve
hizmete agilmistir.

Hastane Ek Bina Insaat1 (10.000 m?) Kastamonu Projesi kapsaminda Kastamonu
Hastanesi Ek Binasi ingaati isine ait ihale stireci tamamlanarak ise baglanmustur.
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2-

Performans Sonuclan Tablosu

Universitemiz performans programi hazirliklar1 kendi icinden sectigi 5 pilot birimle yii-
riitiilmeye baglamistir. 2009 yilinda baslanacak olan 2010 mali yili performans programi
calismalarina biitiin birimlerin katilimini saglamay1 amacglamaktayiz.

Universitemizde Faaliyet Otomasyon sistemi yardimiyla alt birimler, hem alti aylik
birim faaliyet raporlarini hem de yillik birim faaliyet raporlarini hazirlamaktadir. Faaliyet
Otomasyon sistemine birimler kendilerine ait sifre ve kullanici adlar ile giris yapmak-
ta, birimleri hakkindaki verileri otomasyona girmektedirler. Faaliyet raporlarinda beyan
ettikleri bilgileri Universitemiz Performans Programi calismalarimizda kullanmaktayiz.
Yillik Birim Faaliyet Raporu ile beyan ettikleri bilgileri ise Universitemiz Faaliyet Rapo-
runda kullanmaktay1z.

Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Belirlenen stratejik amac ve hedeflerin 6l¢iilmesindeki kriter, birimlerden alinan manuel
verilerin degerlendirilmesidir. Bu sebeple performans sonuglarinin degerlendirlmesinin
tablo olarak sekillendirilmesi, ancak yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ile miimkiin ola-
caktir. Yonetim bilgi sistemi kurulum ¢alismalari proje asamasindadir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi tablosunda goriildiigii gibi bazi hedeflerin
gerceklesme durumlarinin verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgi-
lerin gesitli oldugu ama bunlarin, tek bir sonug olusturmadigy, yeterli ve diizenli olmadi-
g1 gorulmistiir.

Performans esasli biitceleme bilgiye dayali bir biitgceleme teknigi oldugundan veri-
leri toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizen-
leyecek bir bilgi sistemine ihtiyac¢ vardir. Bu nedenle Universitemiz Yiiksekégretim Ku-
rulunun da destegi ile Yonetim Bilgi Sistemi konusunda ¢alismalar baslatilmistir. Proje
kapsaminda geleneksel is siireclerinin, performans odlciitlerinin ve yontemlerinin belir-
lenmesinin ardindan, ilgili tiim verilerin tutulacagl merkezi veritabaninin tasarimi yapi-
lacaktir. Veritabaninin olusturulmasindan sonra daginik yapida degisik birimler tarafin-
dan farkli uygulama ve veritabanlari kullanilarak tutulan lokal veriler olusturulan merke-
zi veritabanina aktarilacaktir. Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine gore veri
girisi yapabilecekleri, yazilim modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogren-
ci, Biitge ve Mali Konular, Fiziki Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar
ve Diger Kurum Disi, Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal,
Spor ve Kiiltiir Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusa-
caktir. Kullanicilarin belirlenen yetki seviyelerine gore toplanan verilere (Universite, Fa-
kiilte, Boliim, Birey gibi) ulasarak sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gore si-
nirlandirilmis (tarih araligi gibi) pdf, html, doc, xls formatinda raporlara, canli ve dura-
gan grafiklere ulasabilecegi arayiizler hazirlanacaktir. Bu sayede tiim birimlerimiz Uni-
versite ve birimler bazinda gercek zamanl verilere hakim olurken gelecege yonelik sag-
likli 6ngoriiler yapabileceklerdir. Birimler ise kendileri ile ilgili durum hakkinda anlik ra-
porlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz Stratejik Planlarinin giincellenebilmesi ve ye-
nilenebilmesi ile performans programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi i¢in
gerekli bilgi destegi de verilecektir.
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5- Diger Hususlar

Hacettepe Universitesi degisimin siirdiiriilmesi konusunda giiglii bir irade, iyi bir yone-
tim ve liderlik kapasitesine sahiptir. Degisimi desteklemek, kalite giivence sistemi olus-
turmak ve bir kalite kiiltiirii gelistirmek amaclanmaktadir. Bunun icin Universitemiz,
stratejik planlama konusunda pilot kuruluslardan birisi olmay1 ve yiiksekdgretimde kali-
teyle ilgili kurumlarin yasal yaptirimlarini bir kaldirag olarak kullanmaktadir.

Uygun insan giicii ve mali kaynaklar1 kullanarak farkli fakiilte ve yiiksek okullar ara-
sindaki dengeyi iyilestirmeye, egitim paradigmasini “6gretmekten” “6grenmeye” doniis-
tiirmeye, performans gostergelerinin dogru tanimy, tesvik edici ve agik bir 6dil sistemi,
seffaf tahsis mekanizmalari gibi konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi olustur-
maya c¢alisilmaktadir. Paydas katilimini gelistirmek icin mezunlar dernegiyle ortak calis-
malar yapip hali hazirda uygulanan kalite giivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet an-
ketleri, 6grenci ders degerlendirme formlari) sonuglarini incelemek ve kalite kampanya-
larinin giivenilirligini artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek icin gerekli 6nlemleri al-
mak amacli calismalar devam etmektedir.

Universitemizi disaridan bir gézle degerlendirmek istedik ve EUA'nin degerlendir-
mesini talep ettik. EUS degerlendirme siireci bir akreditasyon siireci degildir. Bu siirec,
kurumun tam olarak iceriden degil, disaridan degerlendirilmesidir. Avrupa Birliginde-
ki farkli tiniversitelerden, Universitemiz iki defa ziyaret edildi ve farkli birimleri ziyaret
ederek hemen hemen biitiin konularda personel ve 6grencilerle gériisme yapma sansi-
na sahip oldular. Ziyaretleri sonrasinda Universitemiz hakkinda hazirladiklari raporda;

“HU, Tiirkiye'de zirvedeki bir {iniversite olarak kalabilme kapasitesini belirleyecek bir
degisim siirecini baslatmistir. HU’nin basarisi en nihayetinde kurum yénetiminin cosku-
su ve adanmuisligl, personel ve 6grencilerinin niteligi ve ortaya ¢ikan sorunlar ve alterna-
tif ¢oztimlerin 6zgiir ve agik bicimde tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir.
HU su anda siirekli bir degisim diinyasinda, kamu ve 6zel iiniversitelerin artan rekabeti
ile kars1 karsiya oldugunun farkindadir.

HU kalite sistemini olusturmaya baslamis ama heniiz tam olarak gelistirmemistir ve
degisim siirecinin yakin zamanda basladig1 g6z oniine alindiginda tam olarak gelistirmis
olmasi da beklenen bir sey degildir.

Asilmasi gii¢ bazi dis kisithiliklara ragmen, {ist yonetimin niteligi ve karsilastigimiz
personelin cogunun miikemmelligi ve degisimi onaylayan entellektiiel atmosfer HU’nin
doniisiim siirecinin nihai basarisi icin iyi bir giivencedir.

HU kendi i¢inde ¢ok énemli bir degisim siirecini yasamaktadir. Kurum, yeni kural-
lar ve siireclere karar vermeye ve bunlar1 uygulamaya ¢ok ¢caba harcamaktadir. Her se-
yin heniiz piiriizsiiz veya miikemmel olmamasi, bazi kurum mensuplarinin siireci ve so-
nuclarini anlamada hala zorlanmalar1 gayet dogaldir. Ayrica siirecte s6z konusu faaliyet-
lerin ¢coklugunun her detaya ayni dikkatin sarf edilmesi icin zamani sinirlamasi da do-
galdir ki, bu durum dis gézlemcileri bazen siirecin koordinasyonsuz ilerledigi duygusu-
na sevk etmistir.

Biitiin bunlar, Rektoriin 6nderligi, vizyonu ve ekibi dikkate alindiginda, Hacettepe
Universitesinin sorunlarin iistesinden gelmeye hazirlikhi oldugundan hicbir siiphemiz
yoktur” Seklinde bir sonuca varmiglardur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiin Yénlerimiz;
1. Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen giiclii yénlerimiz;
Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir iist yonetim
Stratejik Yonetim Yaklagimi
Iyi yetismis akademik personel
Akademik birimlerinin ¢ogunun Tiirkiye’nin en iyisi olusu
Lisans ve lisansiistii akademik program cesitliligi
Bilimsel yayin sayis1 ve niteligi

Saglik sektoriindeki konum

¥ o N ot W

Arastirma projelerine verilen destek
10. Kaynak yaratma kapasitesi

11. Kiitiiphane hizmetleri

12. Tekno-kent varlig

13. Kamuoyundaki olumlu imaj

14. Uluslararas: isbirlikleri

15. Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler
16. Yerleskelerin Baskentte olmasi

17. Halkin Hacettepe imajina duydugu giiven
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B- Firsatlarimiz;

1.

AR

Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim insanina talebin
artmasi

Sanayinin tiniversite ile isbirligi talebinde artis
Ara teknik elemana duyulan ihtiyagta artis
Hem kamu hem de 6zel sektoriin gelismesi nedeniyle isgiicii talebinin artmasi

AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus programla-
r1)

. Kiresellesme ile uluslar arasi yatirimlarin tilkemize yonelme egilimi

6
7.
8
9

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

. Devletin arastirma ve egitime verdigi 6nemde artis

. TUBITAK, DPT projelerindeki artis

10. Geng niifus yapisi

11. Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme ¢alismalarinda pilot kurulus ol-

mak

12. Yasl niifusun artis egilimi

13. ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu iilkelerinden 6grenci kabul kosullarini zorlagtirmasi.

14. Universitelerde 6gretim elemani eksikligi
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C- Zayif Yonlerimiz;

1.

o

Yonetim Bilisim Sistemi

. Iletigim ve koordinasyon

2
3.
4

Lisanstistii/lisans 6grencisi orani

. Ogretim iiyelerinin motivasyon eksikligi ve yar1 zamanli statiiye gegme egiliminin

fazlalig:

I¢ten beslenme fazlaligi

6. Danisman- 6grenci iliskisi

Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde kullanila-
mamasl

Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayis1 yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarinin  kapasitesi Olclisinde  kullanilamamasi
Merkezi veritabani uygulamalar:

10. Universite-is diinyast iliskisi

11. Universite dis1 proje gelirleri

12. Mezunlarla iletisim

13. Kariyer danigma hizmeti

14. Uluslararasi 6grenci sayisl

15. Yabanci 6gretim tiyesi istihdami zorlugu

16. Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi

17. Hizmet ici egitim

18. Yabanci dil bilen idari personel sayis1
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D- Tehditlerimiz;

1. Vakif ve yurt disindaki {iniversitelerin beyin go¢iine neden olmasi
Ucret diisiikliigii nedeni ile bilim insani olma egilimlerinde diisiis
Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu
Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi
Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi
Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi

A S A N A S

Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii ve is yiikii artist

10. Baz1 meslek mensuplari i¢cin meslek yasalarinin bulunmayis1 ve mevcut yasalarin
giincellenmemesi

11. Orta 6gretim sisteminin kalitesi

12. Ulkenin teknolojik yonden disa bagimli olmasi
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E- Degerlendirme

Universitemiz iist yonetiminin énderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygu-
lamas1 basariy: etkileyen en 6nemli faktordiir. Ancak hiikiimetlerin 6zellikle biitce, kad-
ro ve mevzuat gibi konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler
programi dogrudan etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet iiretiminde gerek duyu-
lan teknolojinin hizla ilerlemesine bagli olarak bilgi ve altyapi donanimlarimizin bu de-
gisime paralel olarak gelistirilmesi gerekecektir. Ote yandan;

« Kalite calismalarinda Universite yénetiminin éncii tutumu
« Avrupa Birligi'ne giris siireci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar

» Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda iilkemizin etkinligi-
nin yiikselmesi

+ Arastirma projeleri i¢in, Avrupa Birligi Altinc1 Cerceve Programi ve diger uluslara-
rast programlarin varlig

+ Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi
+ Teknolojik gelisme hiz1 ve iletisimde yiiksek teknoloji kullanimi

« Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zen-
dirmesi ve desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve
tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi, bu pla-
nin basariya ulagsmasi i¢in diger 6nemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet iire-
timinde ise gerek duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz
duruma gelmesi s6z konusu planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programla-
rinda yapmakta oldugumuz degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konu-
sunda paydaslarimizla yapilacak ortak calismalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek olum-
suzluklar 6nlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, Yonetim Bilgi Sisteminin he-
niiz faaliyete gecmemis olmasi ve bunun sonucu olarak birimler arasi iletisimin yeterin-
ce iyi olmamasi ve birimler arasi isbirligi geleneginin bulunmamasi hedeflere ulasmada-
ki en biiyiik engelleri olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmasi ve fiziksel alt ya-
pinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsi gecen tehditlerin disinda, stratejik planimiz hazirlanirken giindem-
de olmayan fakat gectigimiz 2008 yilinda sadece tilkemizi degil, diinyamizi da etkileyen
ekonomik kriz her sektérde oldugu gibi egitim sektoriindeki amag ve hedeflerimizi ger-
ceklestirmemizde olumsuz bir etki yaratmstir.
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V- ONERi VE TEDBIRLER

Verdigi hizmetleri her zaman daha da iyiye gétiirmeyi hedefleyen Universitemiz 6gren-
ciye sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmay1 da siirdiirmektedir. Sundugu saglik ve sos-
yal faaliyetlerin disinda egitimin kalitesini arttirmak icin de ¢alismalar stirdiiriilmekte-
dir. Senato karari geregi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi uygulamasina devam edil-
mektedir. Boylece 6grenciler aldiklar1 dersleri degerlendirebilmekte ve ¢aligmalarimiza
151k tutabilmektedirler.

Kaliteli hizmet sunmak amaciyla, hizmeti sunan personelimizin motivasyonunu art-
tirmak icin idari ve akademik personele yonelik motive edici aktiviteler yapilmaktadir.
Bu ¢alismalarin sonucunda motivasyonu tam olan, ¢alismalarini daha da sahiplenen per-
sonelimizle en iyi hizmeti sunmay1 hedeflemekteyiz.
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EKLER
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Ek 1. Tasitlar

Goreve Tahsis
Goreve Tahsis Edilmis, Hizmet
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edilmis, Kuruma Alimi Yoluyla Adet
Ait Tasitlar Edinilmis
Tasitlar

Otobs (Sirlcl dahil en az 27 kisilik) 4x2 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yUkli agirhdi en az 3.501 kg 4x2 1 0 1
Kapti Kacti (Arazi) 4x4 2 0 2
Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 3 1 4
Pick-up .(K.allmyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3 axd 1 0 1
veya 6 Kisilik)
Panel 4x2 3 0 3
Midiblis(Surict dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yUklG agirhgi en az 12.000 kg 4x2 2 0 2
Ambulans (Tibbi donanimli) 4x2 8 0 8
Binek Otomobil (237 sayili tasit kanununa ekli (1) sayih

- ) - 4x2 1 0 1
cetvelde yer alan ilk Gi¢ siradaki makamlar igin)
Binek Otomobil 4x2 8 18 26
MinibUs(surlcl dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 1 0 1
TOPLAM 34 19 53
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Ek 2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

T(zs:lf LKD::SV "'Izi]:jy DAYANIKLI TASINIRLAR g:fm“l Miktari
253 2 1 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 110
253 2 2 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 715
253 2 3 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 2.284
253 2 3 Atélye Makineleri ve Aletleri Set 1
253 2 3 Atblye Makineleri ve Aletleri Takim 77
253 2 4 is Makineleri ve Aletleri Adet 463
253 2 5 Guig Elektronigi ve Basincli Mak. ile Alt. Adet 961
253 2 5 Giic Elektronigi ve Basingli Mak. ile Alt. Set 1
253 2 6 Posta Makineleri Adet 4
253 2 7 Paketleme Makineleri Adet 4
253 2 8 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 20
253 2 9 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 42
253 2 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 20
253 3 1 Yikama, Tem. Ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 887
253 3 1 Yikama, Tem. Ve Utlileme Cihaz ve Araglari Takim 2
253 3 3 Kurtarma Amagclh Cihaz ve Aletler Adet 31
253 3 4 Olgiim, Tarti, Gizim Cihazlan ve Aletleri Adet 1.879
253 3 4 (")Igijm, Tarti, Gizim Cihazlar ve Aletleri Set 1
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kul. Cihazlar ve Aletler Adet 41.937
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kul. Cihazlar ve Aletler Paket 1
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kul. Cihazlar ve Aletler Set 1
253 3 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kul. Cihazlar ve Aletler Takim 1
253 3 6 Ars. Ve Uretim Amagl Cihazlari ve Aletleri Adet 5.671
253 3 6 Ars. Ve Uretim Amach Cihazlari ve Aletleri Set 18
253 3 6 Ars. Ve Uretim Amagcl Cihazlari ve Aletleri Takim 5
253 3 7 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 657
253 3 8 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 42
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Ek 3. Demirbaslar Listesi 1/2
"I'(ZS:L? "I(Dg';jy ||.||(3§|:§y DAYANIKLI TASINIRLAR Olcii Birimi |  Miktar
255 1 1 Déseme Demirbaslari Adet 25.577
255 1 1 Ddseme Demirbaslari Metre 1
255 1 1 Ddseme Demirbaslari Metrekare 5
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 1.431
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Takim 360
255 1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 216
255 1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Takim 4
255 1 4 Seyahat, Muh. Ve Tasima Amagli Demirbas Nit.Tas. Adet 452
255 1 5 Hastanede Kul. Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 5.628
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 17.798
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 4.020
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 342
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Adet 7.740
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Takim 1
255 2 5 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlan Adet 3.987
255 2 5 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlan Set 1
255 2 5 Ses, Gortntt ve Sunum Cihazlari Takim 4
255 2 6 Aydinlatma Cihazlan Adet 216
255 2 6 Aydinlatma Cihazlari Takim 1
255 2 99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.827
255 3 1 Buro Mobilyalari Adet 101.796
255 3 1 Biiro Mobilyalari Metre 11
255 3 1 Biiro Mobilyalari Metrekare 199
255 3 1 Biliro Mobilyalari Takim 442
255 3 1 Biro Mobilyalari Unite 2.119
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amagcli Mobilyalar Adet 9.662
255 3 2 Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amacl Mobilyalar Takim 125
255 3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1.654
255 3 4 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 5
255 3 5 Seminer ve Sunum Amagl Uriinler Adet 734
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Ek 3. Demirbaslar Listesi 2/2
"I'(‘:)S:L':’ "KD::SV "'Izij:jy DAYANIKLI TASINIRLAR Ig:?nl:. Miktan

255 4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlarn Adet 6.545
255 6 4 Guzel Sanat Eserleri Adet 163
255 6 5 Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler Adet 2
255 6 8 Muhir ve Mihir Baskilar Adet 1
255 7 1 Kutiphane Mobilyalari Adet 3271
255 7 2 Basil Yayinlar Adet 219560
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 923
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Duzine 2
255 7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Takim 1
255 7 4 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 8 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6546
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 677
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Takim 1
255 8 3 Derslik Stslemeleri Adet 16
255 8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 38
255 9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 296
255 9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 369
255 9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Takim 2
255 9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 30
255 9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 264
255 9 99 Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Adet 73
255 9 99 Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Set 2
255 10 1 Guvenlik ve Korunma Amagcl Araglar Adet 288
255 10 2 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Adet 1688
255 10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Takim 1
255 10 3 Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2311
255 10 3 Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Set 1
255 11 1 Vitrinde Sergilenen Esyalari Adet 6
255 11 2 Duvarda Sergilenen Stis Esyalari Adet 896
255 11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Serg. Sus Esyalar Adet 64
255 12 2 Biiro Malzemeleri Adet 13
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Ek 4. Diger Sosyal Faaliyetler

Sayisi Uye Sayisi
Boélimler
2008 2009 2008 2009
Ogrenci Kultipleri 127 147 5.356 5.529
Mezun Ogrenciler Dernegi - 3.801 4.243
TOPLAM 127 147 9.157 9.772

Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 1/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans Doktora
Enstitii Anabilim Dal (")gretim Programi Yapan Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Sosyal Hizmet Sosyal Hizmet 0 55 25 80
Sosyoloji Sosyoloji 0 55 36 91
Tarih Tarih 0 39 48 87
Tiyatro Tiyatro 0 4 0 4
Eski Turk Edebiyati 0 8 5 13
Turk Dili 0 10 5 15
Turk Dili ve Edebiyati
Turk Halk Bilimi 0 28 10 38
Yeni Tirrk Edebiyati 0 19 13 32
Uluslararasi iliskiler Uluslararasi iliskiler 0 56 0 56
Ufleme ve Vurma Galgilar | Uflemeli ve Vurmali Galgilar 0 0 1 1
Alman Dili Egitimi 0 6 6 12
Yabanci Diller Egitimi Fransiz Dili Egitimi 0 10 4 14
SOSYAL BILIMLER ingiliz Dili Egitimi 0 31 13 44
ENSTITUSU Keman 0 0 2
Yayli Galgilar Viyola 0 1 0 1
Viyolonsel 0 3 0 3
Aile ve Tuketici Bilimleri | Aile ve Tlketici Bilimleri 0 16 6 22
Alman Dilbilim 0 13 9 22
Alman Dili ve Edebiyati
Alman Edebiyati 0 8 6 14
é(rjneegill;:tr: Kulttra ve égfg;l;:tr: Kulturt ve 0 12 5 17
Antropoloji Antropoloji 0 33 18 51
Arkeoloji Arkeoloji 0 5 16 21
Bilgi ve Belge Yénetimi Bilgi ve Belge Yénetimi 0 26 11 37
Felsefe Felsefe 0 32 18 50
Fransiz Dili ve Edebiyati | Fransiz Dili ve Edebiyati 0 5 4 9
Grafik Grafik 0 32 12 44
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Ek 5. Enstitiilerdeki 6§rencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

- 1/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
o . L L Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli | Sayisi
|§gultln’.l Programlar ve 0 o5 29 47
Ogretim
Egt Yon.. Teft|$| Plan. Ve 0 62 34 9
Ekonomisi
Egitim Bilimleri Egitimde Olgme ve 0 42 20 62
Degerlendirme
Okul \_(o_r_nve_t|C|I|g| ve Egt. 5 0 0 5
Deneticiligi
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik 0 30 12 42
Heykel Heykel 0 20 9 29
I¢ Mimari ve Cevre Ic Mimarlik ve Cevre 0 33 10 43
Tasarimi Tasarmi
iktisat iktisat 0 91 56 147
iletisim Bilimleri iletisim Bilimleri 0 24 0 24
ilkoégretim 0 30 32 62
ikégretim
Okul Oncesi Egitimi 0 21 9 30
ingiliz Dil Bilimi ingiliz Dil Bilimi 0 12 10 22
SOSYAL BILIMLER ingiliz Dili ve Edebiyati 0 25 22 47
ENSTITUSU ingiliz Dili ve Edebiyati
ingiliz Kiiltir Arastirmalari 0 13 6 19
insan Haklar 0 0 13 13
insan Haklar
insan Haklari (Tezsiz) 14 0 0 14
isletme 112 0 65 177
Muhasetv)e—Flnans 0 29 0 29
Uzmanligi
Pazarlama 0 22 0 22
isletme Sayisal Finansman 7 0 0 7
Turizm I%IetmeC|I|g| 0 6 0 6
Uzmanligi
U!'.et|m Yonetimi ve Sayisal 0 18 0 18
Yoéntemler
Yonetim Org. Ve Orgutsel 0 33 0 33
Davranis
Maliye 0 86 45 131
Maliye
Maliye (Tezsiz) 25 0 0 25
o N ingilizce Miitercim
Mdatercim Tercimanlik - 0 32 0 32
Tercimanlik
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Ek 5. Enstitiilerdeki 6§rencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

- 1/8
Dagilimi
Yuksek Lisans
Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal égretim Programi Yapan | Toplam
. . Sayisi
Tezsiz Tezli
Kamu Hukuku Bilisim Hukuku 54 0 0 54
Kompozisyon 0 3 3 6
Kompozisyon ve Orkestra
Sefligi
Orkestra Sefligi 0 3 0 3
Muzikoloji Muzikoloji 0 8 0 8
Opera Opera 0 2 2 4
Piyano Piyano 0 6 3 9
Deneysel Psikoloji 0 6 5 11
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 0 3 1 4
SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU
Psikoloji Gelisim Psikolojisi 0 10 4 14
Klinik Psikoloji 0 11 10 21
Sosyal Psikoloji 0 15 6 21
Resim Resim 0 23 23 46
Sanat Tarihi Sanat Tarihi 0 54 31 85
Seramik Seramik 0 11 8 19
Kamu Yonetimi 0 31 23 54
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi
Siyaset Bilimi 0 34 25 59
Toplam 217 1.381 782 2.380
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Ek 5: Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

- 2/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
L » L Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan | Toplam
Tezsiz | Tezli | Savis!
Agac Isleri Endistri Adac isleri Endustri 0 7 0 7
Muihendisligi Muhendisligi
Aktlerya Bilimleri Aktlerya Bilimleri 0 31 4 35
Bilgisayar Muhendisligi Bilgisayar Muhendisligi 0 13 19 32
Bﬂg!sa_yar Ve Ogr. Tekn. B|Ig|_sa_yar ve Ogr. Tekn. 0 36 04 60
Egitimi Egitimi
Biyoloji 11 7 18
Biyoloji(Biyoteknoloji) 0 3 7 10
Biyoloji(Botanik) 0 6 8 14
Biyoloji(Ekoloji) 0 2 12 14
Biyoloji Biyoloji(Genel Biyoloji) 0 10 6 16
Biyoloji(Hid. Biyo.) 0 7 10 17
Biyoloji(Molekduler Biyo.) 0 6 17 23
Biyoloji(Uyg. Biyo.) 0 8 12 20
- . Biyoloji(Zooloji) 0 7 14 21
FEN BILIMLERI
ENSTITUSU o . - .
Biyomuhendislik Biyomuhendislik 0 32 24 56
Cevre Mihendisligi Cevre Muhendisligi 0 46 20 66
Elektrik Elektronik Elektrik Elektronik
Muhendisligi Mduhendisligi 0 147 33 180
Fizik Mihendisligi Fizik Muhendisligi 0 14 14 28
Gida Muhendisligi Gida Muhendisligi 0 46 23 69
Istatistik istatistik 0 43 13 56
Matematik Matematik 0 23 11 34
JePIOJ| Mah. (Hidrojeoloji 0 1 8 19
- I Mah.)
Jeoloji Muhendisligi
Jeoloji Miihendisligi 0 39 44 83
Kimya Kimya 0 64 52 116
Kimya Miuhendisligi Kimya Mihendisligi 0 51 23 74
Maden Muihendisligi 0 42 23 65
Maden Mihendisligi
akine Muhendisligi 0 31 0 31
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Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

- 2/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
. i el L Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Nanoteknoloji ve Nanotip | Nanoteknoloji ve Nanotip 0 51 32 83
- ) Nukleer Enerji Muhendisligi | Nikleer Enerji Mihendisligi 0 25 19 44
FEN BILIMLERI
ENSTITUSU Orta Or. F Orta Séretim E
a Ogr. Fen ve a Ogretim Fen ve
Matematik Al. Matematik Al. 0 14 18 82
Temiz Tukenmez Enerjiler | Temiz Tikenmez Enerjiler 0 11 0 11
Toplam 0 837 497 1.334
Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 3/8
Dagilimi
Yiksek Lisans
. Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli Sayisi
BILISIM ENSTITUSU Bilisim Sistemleri Bilisim Sistemleri 53 0 0 53
Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 48
Dagilimi
Yuksek Lisans
. Yapan Sayisi | Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli | SaV's!
ATATURK iLK. VE INK. Atatiirk ilkeleri ve Atatiirk ilkeleri ve inkilap 0 19 o0 41
TARIHI ENS. Inkilap Tarihi Tarihi
Ek 5. Enstitiilerdeki 6§rencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 5/8
Dagilimi
Yuksek Lisans
. . L Yapan Sayisi Doktora
Enstiti Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli | Sayisi
Ekonomik ve Sosyal Ekonomik ve Sosyal
- - ; Demografi Demografi 0 1 2 3
NUFUS ETUTLERI
ENSTITUSU
Teknik Demografi Teknik Demografi 0 3 3 6
Toplam 0 4 5 9
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Ek 5. Enstitiilerdeki 6§rencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

o 6/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
, . . Yapan Sayisi | Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli Sayisi
Agiz-Dis-Cene Hast. Ve Cerrahi 0 0 14 14
Cer.
Adolesan Saglhgi 0 0 1 1
Aile Saghg . -
Pediatrik Otoinflamatuar
3 0 0 3
Hastaliklar
Analitik Kimya Analitik Kimya 0 4 8 12
Beslenme Bilimleri 0 34 0 34
Beslenme Ve Diyetetik 0 0 20 20
Beslenme Ve Diyetetik
Diyetetik 0 44 0 44
Toplu Beslenme Sistemleri 0 6 0 6
Anatomi Anatomi 0 0 2 2
Biyofizik Biyofizik 0 0 2 2
Biyoistatistik Biyoistatistik 0 12 9 21
Biyokimya Biyokimya 0 11 14 25
SAGL]K..BiI:iMLERi Cerrahl I-.I?lstallklarl Cerrahl H?gtallklarl 0 5 8 13
ENSTITUSU Hemsireligi Hemsireligi
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 0 8 13 21
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi
Ozel Egitim 0 4 0 4
Cocuk Sag.vVe Has. Cocuk Saghgi Ve Hast.
Y S 0 4 1 5
Hemsireligi Hemsireligi
Dis Hastaliklari Ve Tedavisi | Tedavi 0 0 13 13
Dogum-Kadin Has. Dogum-Kadin Hastaliklari
L A 0 6 11 17
Hemsireligi Hemsireligi
Eczacllik Isletmeciligi Ve 0 0 6 6
) Mevzuati
Eczacllik Isletmeciligi -
Tibbi Urlin. Ruhsatlandirma 18 0 0 18
Esaslari
Eczacilik Temel Bilimleri Eczacilik Temel Bilimleri 0 1 0 1
Endodonti Endodonti 0 0 11 11
Ergoterapi ERGOTERAPI 0 11 8 19
Farmakognozi Farmakognozi 0 6 6 12
Farmakoloji Farmakoloji 0 2 14 16
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Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

- 6/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
. Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli | S3VIS!
Farmasétik T -
Biyoteknoloji Farmasétik Biyoteknoloji 0 0 1 1
Farmasotik Botanik Farmasotik Botanik 0 2 0 2
Farmasotik Kimya Farmasotik Kimya 0 2 7 9
Biyofarmasoétik Ve
Farmakokinetik 4 4 2 10
Farmasotik Teknoloji Farmaso6tik Teknoloji 2 13 7 22
Kozmetoloji 1 1 0 2
Farmasétik Toksikoloji Farmasétik Toksikoloji 0 1 10 11
Fizyoloji Fizyoloji 0 0 4 4
Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon 0 49 82 81
. . Kardlopulmoner 0 9 7 16
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon
Rehabilitasyon
Protez-Ortez-Biomekani 0 18 5 23
SAGL_IK__BiI:iMLERi Spor Fizyoterapistligi 0 11 9 20
ENSTITUSU
Afetlerde Saglik Yénetimi 0 1 0 1
Cevre Hekimligi 0 1 0 1
Epidemiyoloji 0 3 2 5
Halk Saghg Halk Saghg 0 8 3 11
is Saghg 0 3 3 6
Saglik Egitimi 0 2 2 4
Saglik Yonetimi 0 4 2 6
Halk Saghgr Hemsireligi | Halk Saghgi Hemsireligi 0 2 7 9
Hemsirelik Esaslari Hemsirelik Esaslari 0 2 9 11
Hemsirelikte Yonetim | Homsirelik Hizmetleri 0 6 0 6
’ Yoénetimi
Histoloji-Embriyoloji Histoloji-Embriyoloji 0 0 2 2
I¢ Hastaliklan ic Hastaliklari Hemsireligi 0 7 5 12
Hemsireligi
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Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

< 6/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
. Yapan Sayis1 | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Yapan | Toplam
Tezsiz | Tezli Sayisi
ileri Nérolojik Bilimler 0 0 2 2
Klinik Norolojik Bilimler Ve
Psikiyatri
Klinik Norolojik Bilimler 1 0 0 1
Klinik Onkoloji Radyoterapi Fizigi 0 15 0 15
Egitim Odyolojisi 0 13 1 14
Kulak-Burun-Bogaz o
dyoloji Ve Kon.
Bozukluklar 0 18 5 23
Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji 0 7 5 12
Norolojik Ve Psikiyatrik Temel | 1o o) Nsrolojik Bilimler 0 0 12 12
Bilimler
. " Oral Diagnoz Ve
Oral Diagnoz Ve Radyoloji Radyoloji 0 0 6 6
Ortodonti Ortodonti 0 0 14 14
Genetik 0 0 3 3
Pediatrik Temel Bilimler
immanoloji 0 3 1 4
5 . . Pedodonti Pedodonti 0 0 11 11
SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU
Periodontoloji Periodontoloji 0 0 16 16
. i .| lleri Plas.Ve
Plastik Ve Rekonstriiktif Cerrahi Rekonstriiktif Cer. 0 0 3 3
Prevantif Onkoloji Kanser Epidemiyolojisi 0 3 0 3
Prevaptlf Ve Epidemiyolojik Nor. Néro-Elektofizyoloj 0 0 5 P
Ve Psik.
Protetik Dis Tedavisi Protez 0 0 18 18
Psikiyatri Hemsireligi Psikiyatri Hemsireligi 0 4 5 9
Radyofarmasi Radyofarmasi 0 1 2 3
Saglik Kurumlan Yénetimi Saglik Kurumlar 0 33 18 51
Yonetimi
Sosyal Pediatri Sosyal Pediatri 0 0 3 3
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Spor Bilimleri Ve 0 17 17 34
Teknolojisi
Tip Egitimi Ve Bilisimi Tip Egitimi 0 2 0 2
Tip Tarihi ve Etik Tip Etigi Ve Tarihi 0 0 4 4
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Ek 5. Enstitiilerdeki ﬁﬁrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 6/8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
. Yapan Sayisi Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan Toplam
Tezsiz | Tezli | SaV's!
Kanser Biyokimyasi 0 1 0 1
B o ) Temel Onkoloji Temel immtinoloji 0 1 0 1
SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU imér Bivoloiisi
Tum?r B|yf)|9]|5| Ve 0 1 10 11
Immodinolojisi
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji 0 4 14 18
Toplam 29 430 452 911
Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina /8
Dagilimi
Yiiksek Lisans
.. Yapan Sayisi Doktora
. - Ogretim
Enstiti Anabilim Dal Yapan Toplam
Programi
Sayisi
Tezsiz Tezli
NUKLEER BILIMLER Radyasyon Fizigi ve .
ENSTITUSU uygulamalari Radyasyon Fizigi 4 0 0 4
Ek 5. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina 8/s
Dagilimi
Yiksek Lisans
Yapan Sayisi | Doktora
Enstitii Anabilim Dal Ogretim Programi Yapan | Toplam
Sayisi
Tezsiz | Tezli
TURKiYAT ARASTIRMALARI TURKIYAT TURKIYAT 0 . 0 .
ENS. ARASTIRMALARI ARASTIRMALARI
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Ek 6. Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler 1/4

o Faaliyetin Ortak

=z Faalivet Adi Dﬁzenlen_digi Kurum/ Faaliyetin Baslama Siresi

g y Kurulus, Isyeri, Vakif Niteligi Tarihi (giin)

@ ve Dernek

1 Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 28.01.2009 1

2 | Ayse Saglam Resim Sergisi Ulusal 17.02.2009 22
“Ahlak (sizlik)”

8 Dog. Dr. ismail Demirdéven Ulusal 18.02.2009 1

A | DREREEESE Ulusal 20.02.2009 1
Ersin Karabulut

5 Inte_rn”et orts, research, cretion and new Uluslararasi 93.02.2009 1
media
“Tlrkiye ve Dinyada Laiklik”

e Prof. Dr. Emel Dogramaci ezl AL L

7 | “Bir Demet Dinleti” Bakanlik ve Bagli Ulusal 25.02.2009 1

Kurum/Kurulus

8 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 25.02.2009 1
Konferans “Sanatin Dogusu”

° Ogr. Gér. Dr. Cengiz Ertekin Ulusal 26.02.2009 1

10 | Manu Cadjia Caz Konseri el ez [l g Uluslararasi 10.03.2009 1

(vakif, dernek, oda vb.)

11 | H.U. Guzel Sanatlar Fakiitesi Heykel Uluslararasi 10.03.2009 10
Bolimu Atolye Sergisi

12 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Uluslararasi 14.03.2009 1

13 Caglar Boygnca Turk Sanatlan” Yildiz Uluslararas 16.03.2009 1
Kenter T. Sait Halman

qa || BEEED DORHRED EEE Uluslararasi 17.03.2009 1
Erendiz Atasu
“Kultdr (stizltk)”

15 Dog. Dr. ismail Demirdéven Uluslararasi 18.03.2009 1

16 | Nevruz Etkinlikleri Uluslararasi 20.03.2009 1
Korno Konseri

i Murat Ustiinel Korno Top. Ulusal 24.03.2009 1

18 | Teknokent Ginleri Ulusal 26.03.2009 2

19 Elia Qall;;.‘t_aylarl Avrupa Glzel Sanatlar Uluslararas 26.03.2009 >
Okullari Ligi

20 | Diinya Tiyatrolar Giinu Etkinlikleri Ulusal 27.03.2009 1
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Ek 6. Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler 2/4
o Faaliyetin Ortak
z Faalivet Adi Diizenlendigi Kurum/ Faaliyetin Baslama Siiresi
g Y Kurulus, Isyeri, Vakif Niteligi Tarihi (giin)
@ ve Dernek
21 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 31.03.2009 1
22 | “Kant Estetigi” Prof. Dr. Onur Bilge Kula Ulusal 01.04.2009 1
o3 Nazim Hikmet” M.Serif Onaran-Ruistu Ulusal 07.04.2009 1
Asyall
24 | Sanat-Kiltir Ogrenci Toplulugu Sergisi Ulusal 07.04.2009 10
25 | Gulsen Erdogan Resim Sergisi Ulusal 07.04.2009 15
26 | “Bir Esere Bakis” Goksin Sipahioglu sl ez [ g Uluslararasi 09.04.2009 21
’ ’ (vakif, dernek, oda vb.) o
27 | “Kiresel Isinma” Prof. Dr. Ali Demirsoy Ulusal 09.04.2009 1
28 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 11.04.2009 1
29 | “Dil ve Mlzik” Metin Goktepe Ulusal 13.04.2009 1
“Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar ve
€ AIDS” Prof. Dr. Serhat Unal Sied UG A0 L
31 | San Resitali Ulusal 14.04.2009 1
“Evrenin Olusumu ve Biz”
2e Prof. Dr. Sahin Yenisehirlioglu Sied UHE 2000 L
“Psikolojik Danismada Kriz ve Krize
33 Mudahale” Prof. Dr. Oya Ersever Ulusal 17.04.2009 1
34 | “Roman Uzerine” Prof. Dr. Tahsin Yiicel Ulusal 22.04.2009 1
35 | Hacettepe Gocuk Halk Danslan Ulusal 23.04.2009 1
Toplulugu Gosterisi
“Fusion Art Instutute” Sivil Toplum Kurulusu
£i8 7. Uluslar arasi Tek. Tas. Sergisi (vakif, dernek, oda vb.) s AL 1
37 | Fransizca Sarkilar Ulusal 28.04.2009 1
38 | “Bilgi(sizlik)” Prof. Dr. ismail Demirdéven Ulusal 29.04.2009 1
39 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 29.04.2009 1
40 H.U. Rektérligu Klasik Turk Muzigi Ulusal 02.05.2009 1

Korosu Konseri
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Ek 6. Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler 3/4
o Faaliyetin Ortak
z Faalivet Adi Dﬁzenlengiigi Kurum/ Faaliyetin Baslama Siiresi
g v Kurulus, Isyeri, Vakif Niteligi Tarihi (giin)
2 ve Dernek
41 | “insan Haklar ve Tirkiye” Riza Tiirmen Ulusal 04.05.2009 1
42 | Fransizca Sarkilar Ulusal 05.05.2009 1
43 | Modern Dans Gdsterisi Ulusal 06.05.2009 1
“Nasil Bir Egitim Reformu?”
44 Prof. Dr. Bozkurt Giinenc A DLobe L
45 Oglu I$|I§ Oguitcu Babasi Orhan Kemal'i Ulusal 11.05.2009 1
Anlatiyor
“Yaslanan Diinyamizin Yaslanan
e insanlan” Prof. Dr. Y. Gékge Kutsal ] U3 L
47 | 10. Kultir Sanat Senligi Ulusal 13.05.2009 3
4g | Connection of Art and Science New Uluslararasi 15.05.2009 1
was of cretion” Jean-Paul Formentreux
49 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 16.05.2009 1
50 | Serap Emmugil Resim Sergisi Ulusal 18.05.2009 4
51 | Sanat(sizlik)-Olum(stizlik) Ulusal 20.05.2009 1
Dog. Dr. Ismail Demirdéven
52 | finkara Deviet Konservatuvar Ulusal 22.05.2009 1
llkégretim ve Lisans Kon.
53 | Erol Erding Caz Konseri Ulusal 26.05.2009 1
54 | Zafer Gengaydin Resim Sergisi Ulusal 30.08.2009 30
“Blogna sureci sen. Gelismeler.”
55 Prof. Dr. Selda Onderoglu Ulusal 12.10.2009 !
56 | Napoliten ve Nostaljik Miizik bl vE Bkl ] Ulusal 15.10.2009 1
Kurum/Kurulus
57 Dunya Korc_)larl _A_g|k|ama|| Dinleti Ulusal 20.10.2009 1
Zeynep Melis Milli
“Atattrk ve Cumhuriyeti”
58 Yekta Giingér Ozden Ulusal 21.10.2009 1
59 | Dodru Konusma ve Diksiyon Ulusal 26.10.2009 1
Cigdem Ozdemir
60 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 27.10.2009 1




@ HACETTEPE UNiVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu

Ek 6. Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler 4/4

) Faaliyetin Ortak

z Faalivet Adi Diizenlendigi Kurum/ Faaliyetin Baslama Siiresi

g Y Kurulus, Isyeri, Vakif Niteligi Tarihi (giin)

@ ve Dernek

61 | Hayati Misman Sergisi Ulusal 11.11.2009 16
“Son Gelismeler Isiginda AB ve Tirkiye”

62 Prof. Dr. Haluk GlUnugur = 16.11.2009 !
“Universite Sanayi Isbirligi”

63 Prof. Dr. Selouk Gegim Ulusal 17.11.2009 1
“Turkiye’de Demokrasi”

64 Prof. Dr. Sami Selguk Ulusal 20.11.2009 1
“ingiliz Amerikan Petrol isbirliginin

65 | Tarihsel Kékenleri ve Musul Petroli” Ulusal 23.11.2009 1
Prof. Dr. Bige Siikan

66 ﬁvr.upz: Insan I:Iaklarl Mahkemesi ve Ulusal 24.11.2009 1
Turkiye” Riza Tirmen

67 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 24.11.2009 1
“Sanat ve Oliimsiizlik”

2 Dog. Dr. ismail Demirdéven Sz R !

6o | Soyles” Ulusal 02.12.2009 1
Prof. Dr. Yiimaz Ersen T
Resim Sergisi

70 Zahit Biiyiikisleyen Ulusal 04.12.2009 26

71 | “Soylesi” Nermin Bezmen Ulusal 07.12.2009 1
“insan ve Teknoloji”

e Dog. Dr. ismail Demirdéven U LTG0 L
“Avrupa Sanatinda Osmanli izleri”

73 Prof. Dr. Giinsel Rende Ulusal 14.12.2009 1

74 | Konser Sila ilyasogullari Ulusal 16.12.2009 1

75 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 22.12.2009 1
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Ek 7. Kiiltiirel Etkinlikler

OCAK 2009 ETKINLIKLERI

MAGARA ARASTIRMA TOPLULUGU : 16-21 Ocak 2009 tarihleri arasinda Isparta
ili Kuz Magarasi’na ve Kesme mevkiinde bulunan magaralara egitim faaliyeti diizenledi.

DAGCILIK VE DOGA SPORLARI TOPLULUGU : 17-25 Ocak 2009 tarihleri arasin-
da Nigde Aladaglarda Ileri Kis Teknikleri Egitim Kampi diizenled.i.

25-31 Ocak 2009 tarihleri arasinda Nigde Aladaglarda Ileri Kis Teknikleri Egitim Kam-
p1 diizenledi.

FOTOGRAF TOPLULUGU : Ocak-Mayis 2009 tarihleri arasinda Dog. Dr. Refa EM-
RALI gozetiminde H.U.Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel Boliimiinde fotograf cekimi dii-
zenledi.

SUBAT 2009 ETKiNLIKLERI

BESLENME VE DIYET TOPLULUGU: 13 Subat 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi Mavi Amfide “Supersize Me” isimli film gosterimi diizenledi.

27 Subat 2009 tarihinde “Lorenzo’nun Yag1” adl film gosterimleri diizenledi.

DRAMA TOPLULUGU: 21 Subat — 07 Mart 2009 tarihlerinde Désim 75.Yil Kiiltiir
Merkezi Sahnesinde “Matmazel Julie”adl: tiyatro oyunlarini sahneledi.

9-20-23 Subat 2009 ve 06 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeterya-
st oniinde stand actu.

DAGCILIK VE DOGA SPORLARI TOPLULUGU: 28 Subat-01 Mart 2009 tarihleri
arasinda Erciyes Kazma Krampon egitim faaliyeti diizenled.i.

MAGARA ARASTIRMA TOPLULUGU: 16-20 Subat 2009 tarihleri arasinda Beytepe
Yerleskesi Ziraat Bankasi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agtu.

TURKCE TOPLULUGU: 09-14 Subat 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Og-
renci Kafeteryasi oniinde stand acti.

23-28 Subat 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi 6éniinde
stand acti.

BILIM KULTUR VE SANAT TOPLULUGU: Beytepe Yerleskesi Yildiz Amfi M8 dersli-
ginde Persembe giinleri rutin olarak film gosterimleri diizenledi.

20 Subat 2009 tarihinde Sosyal Hizmetler Boliimii Sinema Salonunda katilimcilarin dile-
dikleri konuda esit siirelerle kiirsiiyti kullanabildikleri “Genglik Konusuyor, Genglik So6zii
Aldr” konulu soylesi diizenledi.

24 Subat 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda Su Géosteri Sanatlar: Sahnesi
oyuncular: tarafindan hazirlanan “Sakincali Piyade”adl tiyatro oyunu gosterimi diizenledi.

19 Subat 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 1 Salonunda “Geng-
lik Konusuyor, Genglik Soziinii Ald1” konulu séylesi diizenledi.

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU: 26 Subat 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Tip Fakiiltesi Beyaz Amfide “V For Vendetta” isimli film gosterimi diizenledi.

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TOPLULUGU: 16-20 Subat 2009 tarihle-
ri arasinda Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi, Carsi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi oniinde stand acti.
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20 Subat 2009 tarihinde Ankara Universitesi Cebeci Kampiisii icinde Cinar Restorantta
tiyeleriyle tanisma yemegi diizenledi.

26 Subat 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cu-
buk¢u Salonunda konusmaci olarak Gazeteci Yazar Saygt OZTURK ile séylesi diizenled.i.

BILIMSEL DUSUNCE TOPLULULUGU: 26 Subat 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi
“K”Salonunda konusmaci olarak Mersin Universitesinden Yrd.Dog¢.Dr.Ozlem CAKIR ve
Cumhuriyet Gazetesi Yazar1 Mustafa BALBAY ile “1950'den 2009’a Egitimin Gergekles-
tirilmesi” konulu panel diizenledi.

HAVACILIK TOPLULUGU: 09-13 Subat 2009 tarihleri arasinda Sthhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi Siyah Amfi'de Ileri Diizey Dersleri diizenledi.

09-13 Subat 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ziraat Bankasi ve Sthhiye Yerles-
kesi Ogrenci Kafeteryasi 6niinde topluluklarini tanitim icin stand actu.

16-20 Subat 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Ata Umit
Aksoy Amfisi'nde tanitim toplantisi ve baslangi¢ egitimi diizenled.i.

TIP TARIHI TOPLULUGU: 18 Subat 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Konferans 2 Salonunda acilis toplantisi diizenledi.

IZCILIK TOPLULUGU: 28 Subat-01 Mart 2009 tarihleri arasinda Camlidere’de Izcilik
Kamp1 diizenledi.

SINEMA VE VIDEO TOPLULUGU: 25 Subat-06 Mart 2009 tarihleri arasinda Beytepe
Yerleskesi Kiitiiphane 6niinde topluluklarini tanitim i¢in stand acti.

EKONOMI TOPLULUGU: 11-12-13 Subat 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi A Kapisi girisinde ve Ziraat Bankasi éniinde topluluklarini
tanitim amaciyla stand acti.

29 Subat 2009 tarihinde Gazi Cocuk Yuvasi’na gezi diizenledi.

23-24-25-26-27 Subat 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Tugrul Cubukg¢u Salonunda “18.Y1l Soylesileri” diizenledi.

ILETiISIM TOPLULUGU: 09 Subat-05 Mart 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleske-
si Ogrenci Kafeteryasi ve Kiitiiphane éniinde topluluklarini ve projelerini tanitim icin
stand acti.

12 Subat 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Cisco Ag Teknolojileri Semi-
neri” diizenledi.

19 Subat 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Dreamweaver ile Web Tasa-
rim Teknikleri Semineri” diizenledi.

25 Subat 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda "C ile Web Uygulamasi Semi-
neri” diizenledi.

MART 2009 ETKINLIKLERI

ROCK TOPLULUGU: 06 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi
Bedrettin Comert Salonunda soylesi ve belgesel gosterimi diizenledi.

12 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Nostalji Miizik Gruplar1” adli
film gosterimi diizenledi.

18 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Into The Wild” adl film gos-
terimi diizenledi.
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EKONOMI TOPLULUGU: 02-03-04-05-06 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleske-
si Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Ekonomi Sohbetleri”
diizenledi.

19-20 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tug-
rul Cubukcu Salonunda “CV Doldurma Teknikleri” konulu konferans diizenledi.

30-31 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi A
kapisi, Edebiyat Fakiiltesi A kapisi, Yabanai Diller Yiiksekokulu ve Ogrenci Kafeteryasi
ontinde stand actu.

BILIM KULTUR VE SANAT TOPLULUGU: 19 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleske-
si Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda Gazeteci Merdan YA-
NARDAG ile “Medya ve Iktidar” konulu panel diizenledi.

SOSYAL HIZMET ETKILESIM TOPLULUGU: 02 Mart 2009 tarihinde Sosyal Hiz-
metler Bolimiinde hazirlik sinifi 6grencileri ile tanisma toplantis: diizenledi.

ILKOGRETIM TOPLULUGU: 13 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonun-
da “Egitim Giinleri- Koy Enstitiileri” konulu konferans diizenled.i.

19-20 Mart 2009 tarihleri arasinda Egitim Fakiiltesi [lkégretim Boliimii bahgesinde Agr1
Dogu Beyazit {lkégretim Okulu égrencileri icin yardim kermesi diizenledi.

KITAP TOPLULUGU: 09 Mart 2009 tarihinde Sosyal Hizmetler Boliimii Konferans Salo-
nunda ODTU Edebiyat Toplulugunun katilimiyla “Nazim Siirleri, Siir Dinletisi” diizenledi.

14 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 1 Salonunda konus-
maci olarak Yazar Metin CULHAOGLU’nun katildig1 “Yeni Osmanlicihik” Hasta Adama
Déniis mii? Isimli panel diizenledi.

BILIMSEL DUSUNCE TOPLULUGU: 04 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Og-
renci Kafeteryasi 6niinde etkinliklerini tanitim i¢in stand acti.

05 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K”Salonunda Cumhuriyet Gazetesi Yazari
Mustafa BALBAY ile “Gerici Egitim Politikalar1” konulu panel diizenledi.

11-18-25 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Kiitiiphanesi 6niinde stand acti.

25 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Gazap Uziimleri” isimli film
gosterimi diizenledi.

TURKCE TOPLULUGU: 5-6 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Mehmet Akif
Ersoy Salonunda Tiirk Dil Kurumu ile ortaklasa “3.Tiirkce Giinleri” diizenledi

2-6 Mart 2009 tarihlerinde “3.Tiirk¢e Giinleri’adli etkinliklerinin tanitimi i¢in Beytepe
Yerleskesi Yabanci Diller Yiiksekokulu girisinde stand actu.

ISLETME TOPLULUGU: 0913 Mart 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 6niinde etkinliklerinin tanitimini yap-
mak icin stand act1.

TIP TARIHI TOPLULUGU: 16 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kirmizi Salon-
da “1.Tip Bayrami paneli” diizenledi.

ALTERNATIF MUZIK TOPLULUGU: 12 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kon-
ferans 2 Salonunda tanigsma toplantisi diizenledi.

MATEMATIK TOPLULUGU: 07—08 Mart 2009 tarihlerinde Kapodokya'ya gezi diizenled.i.
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TURK HALK MUZiGI TOPLULUGU: 23 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi Konferans 1 Salonunda “Asik Veysel'i Anma” dinletisi diizenledi.

YOGA TOPLULUGU: 18-19 Mart 2009 tarihlerinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Konferans 2 Salonunda Yoga konulu belgesel gosterimi diizenledi.

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU: 17 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi
“K” Salonunda H.U. Biy. Bél. Ogr. Uy. Prof. Dr. Ali DEMIRSOY un katildig1 “Evrim”konulu
konferans diizenledi.

24 Mart 2009 tarihinde Sthhiye Yerleskesi Ogretim Uyeleri Kafeteryasinda “Tanisma
Kokteyli” diizenledi.

23-30 Mart 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 2 Salo-
nunda “Nutuk” adl1 video gosterimi diizenledi.

23 Mart 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi éniinde topluluklarini ta-
nitim standi1 agti.

GO TOPLULUGU: 14-15 Mart 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Ogretim Uyeleri
Kafeteryasinda “Ulusal Hacettepe Go Turnuvast” diizenledi.

MALIYE TOPLULUGU: 31 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Mehmet Akif Ersoy
Salonunda Ispanya Biiyiikelcisi ile sdylesi diizenledi.

EGITIME ILK ADIMI DESTEKLEME TOPLULUGU: 30-31 Mart 2009 tarihlerinde
Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “1.Egitim Giinleri” adli seminer diizenledi ve “K” Sa-
lonu 6niinde stand actu.

ILETiSIM TOPLULUGU: 23 Mart-05 Nisan 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi
Ziraat Bankasi karsisinda topluluklarini tanitim igin stand agt.

05 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “E-Ticaret ile Web Gelecegi
Semineri” diizenledi.

EGITIiM VE TOPLUM GONULLULERI TOPLULUGU: 25 Mart 2009 tarihinde Bey-
tepe Yerleskesi Kiitiiphane 6ntinde, 26 Mart 2009 tarihinde ise Edebiyat Fakiiltesi 6niin-
de stand act1.

DANS SPORLARI TOPLULUGU: 26-27 Mart 2009 tarihlerinde Jive Dans Derslerinin
tanitimi icin Sihhiye-Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeteryalar1 6niinde stand acti.

OKUMA TOPLULUGU: 30-31 Mart 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi A kapisi, Ogrenci Kafeteryasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Edebiyat Fakiiltesi A kapisi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand actu.

FOTOGRAF TOPLULUGU: 13-21 Mart 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi “M” Salonu girisinde Hacettepe Universitesi personeli, 6gretim iiyeleri ve 6g-
rencilerinin fotograflarindan olusan bir sergi acti.

NiSAN 2009 ETKINLIKLERI

BiYOLOJi TOPLULUGU:28-29 Nisan 2009 tarihlerinde iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Nanobiyoloji Semineri ve Biyoloji Sergisi” diizenledi.

07 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolimii Altan Giinalp
Salonunda Prof. Dr. Ethem DERMAN’1n katildig1 “Evreni Modellemek”konulu seminer
diizenledi.
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28-29 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tug-
rul Cubukcu Salonunda “Darwin ve Evrim” konulu sempozyum diizenledi.

EGITIME iLK ADIMI DESTEKLEME TOPLULUGU: 01 Nisan 2009 tarihinde Bey-
tepe Yerleskesi “K” Salonunda Kukla Sanatgis1t Hakan ARISOY’un katildig1 “Kukla Yapi-
mi1 Giindl” diizenledi.

BILIM KULTUR VE SANAT TOPLULUGU: 16 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerles-
kesi “K” Salonunda Ankara Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Fizik Miihendisligi Ogr.
Uy. Omer YAVAS ile “Cern Deneyi” konulu panel diizenledi.

TIP TARIHI TOPLULUGU: 14 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Konferans 1 Salonunda “Tanr1y1 Oynayanlar” isimli film gosterimi diizenledi.

DANS SPORLARI TOPLULUGU: 30 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi “M” Sa-
lonunda medya mensuplarinin, dans okullarinin, tiniversite dans topluluklarinin ve yurt-
disindan dansgilarin katildig “3.Dans Festivali"diizenledi.

15-16-17-22-23-24-27-28-29 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe-Sihhiye Yerleskeleri Og-
renci Kafeteryalar: 6niinde stand act.

ENGELSIZ HACETTEPE TOPLULUGU: 01 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Ogrenci Kafeteryasi 6niinde Tekerlekli Sandalye sergiledi.

OKUMA TOPLULUGU: 01-10 Nisan 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi A kapisi, Ogrenci Kafeteryasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ve Edebiyat Fakiiltesi A kapisi dniinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agti.

PSIKOLOJiK DANISMA TOPLULUGU: 06-07 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yer-
leskesi “K” Salonunda “6.Kisisel Gelisim Semineri” diizenledi.

30-31 Mart 2009 ve 1-2-3 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Egitim Fakiiltesi II-
kogretim Boliimii, Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Ogrenci Kafeterya-
st oniinde etkinliklerinin tanitimi icin stand actu.

AILE VE TUKETICININ BILINCLENDIRILMESI TOPLULUGU: 02 Nisan 2009 ta-
rihinde Sihhiye Yerleskesi “R” Salonunda konferans diizenledi.

KISISEL GELISIM TOPLULUGU: 14-15 Mart 2009 tarihlerinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 1 Salonunda “Kisisel Gelisim Giinleri” isimli konferans diizenledi.

MALIYE TOPLULUGU: 21-22 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Yurt Dis1 Egitim” konulu konferans
diizenledi.

24 Mart 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cu-
bukgu Salonunda Sanatgi Sevval SAM ile soylesi diizenledi.

ORYANTIRING TOPLULUGU: 05 Nisan 2009 tarihinde Kastamonu'da diizenlenen
“Universiteler Arasi Oryantiring Yarismalari”na katild1.

ROCK TOPLULUGU: 08 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “The
Doors” adli film gosterimi diizenledi.

30 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Nirvana Tarihi ve Seattle”adl1
belgesel gosterimi diizenledi.

BILIMSEL DUSUNCE TOPLULUGU: 08 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Kii-
tiiphane oniinde stand actu.
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TURKCE TOPLULUGU: 20 Nisan 2009 tarihinde Kirmizi Amfi'de, 21 Nisan 2009 tari-
hinde Beyaz Amfi'de, 27 Nisan 2009 tarihinde Konferans 2 Salonunda, 28 Nisan 2009 ta-
rihinde Beyaz Amfi'de Hizli Okuma Kursu diizenledi.

BILGISAYAR TOPLULUGU: 08-09-10 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi
Mehmet Akif Ersoy Salonunda “Bilisim Giinleri” adli seminer diizenledi.

2-3-6-7 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi caprazinda
stand acti.

YOGA TOPLULUGU: 07-09 Nisan 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiil-
tesi Konferans 2 Salonunda “Ozgiirce Bagimsizlik” isimli belgesel gosterimi diizenledi.

KITAP TOPLULUGU: 14 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans 1 Salo-
nunda “Modern Zamanlar” isimli film gosterimi diizenledi.

20 Nisan 2009 tarihinde Sosyal Hizmetler Boliimii Sinema Salonunda “Kamber Ates Na-
silsin?” isimli film gosterimi ve dykiiniin gercek kahramani Kamber ATES ile soylesi dii-
zenledi.

27 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi éniinde topluluklarini
tanitim standi act.

28 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 1 Salonunda “Ekmek,
Gl ve Hiirriyet” konulu panel diizenledi.

HAVACILIK TOPLULUGU: 23-26 Nisan 2009 tarihleri arasinda Antalya'nin Kas ilge-
sinde Ileri Diizey Ugus egitimleri ve yaz donemi yarislarina hazirlik faaliyeti diizenledi.

RISK VE SIGORTA TOPLULUGU: 22 Nisan 2009 tarihinde Istanbul’a sektorler gezi-
si diizenledi.

TIYATRO TOPLULUGU: 26 Nisan 2009 tarihinde Ankara Sanat Tiyatrosu’nda tiyatro
gosterimi diizenledi.

27 Nisan 2009-20 Mayis 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane
ve Elektrik Elektronik Miihendisligi 6niinde stand actu.

ILETISIM TOPLULUGU: 06-30 Nisan 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Og-
renci Kafeteryasi 6niinde stand actu.

KIiSiSEL GELISIM TOPLULUGU: 8-9-10-13-14 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yer-
leskesi Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Elektrik Elektronik Mithendisligi
ve Ziraat Bankasi dniinde etkinliklerini tanitim amaciyla stand act1.

22 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Kisisel Gelisim Giinleri” dii-
zenledi.

GO TOPLULUGU: 13-16 Nisan 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Kiitiiphane
ontinde topluluklarini tanitim standi agti.

PSIKOLOJI TOPLULUGU: 14 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fa-
kiiltesi Bedrettin Cémert Salonunda Dog. Dr. Gonca SOYGUT ile “Sema Terapi” konu-
lu konferans diizenledi.

20 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salo-

nunda Prof. Dr. Oguz BERKSUN ile “Aile ve Cinsellik Terapisi” konulu konferans diizen-
ledi.
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ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU: 06-13 Nisan 2009 tarihleri arasinda Sthhiye
Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans 2 Salonunda “Nutuk” adl1 video gosterimi diizenledi.

16 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Beyaz Amfide “Devrim Araba-
lar1” adli film gosterimi diizenledi.

20-21 Nisan 2009 tarihlerinde Sthhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi éniinde stand actu.

22 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kirmizi Salonda Milliyet Gazetesi Yazari Fik-
ret BILA ile “Laiklik ve Béliinmezlik” konulu séylesi diizenledi.

SINEMA VE VIDEO TOPLULUGU: 15 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Meh-
met Akif Ersoy Salonunda “Akbank Sanat Kisa Film Festivali"diizenledi.

20-22 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda “Derin Kirmizi” ve “Ip”
isimli film gosterimleri diizenledi.

MATEMATIK TOPLULUGU: 11-12 Nisan 2009 tarihlerinde Safranbolu ve Amasra’ya
gezi diizenledi.

EKONOMI TOPLULUGU: 01-10 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi A kapisi, Edebiyat Fakiiltesi A kapisi, Yabanci Diller Yiikseko-
kulu ve Ogrenci Kafeteryasi éniinde stand agt1.

06-07-08-09-10 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Kariyer Giinleri Kariyer Diinyasina Bir Adim ” ko-
nulu konferans diizenledi.

13-14-15-16-17 Nisan 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Tugrul Cubukc¢u Salonunda “Global Ekonomide Degisen Dengeler’konulu kon-
ferans diizenledi.

ALTERNATIF MUZIK TOPLULUGU: 16-22 Nisan 2009 tarihleri arasinda Sihhiye ve
Beytepe Yerleskesi Ogrenci Kafeteryalari 6niinde stand act.

ULUSLAR ARASI ILISKILER TOPLULUGU: 30 Nisan 2009 tarihinde Beytepe Yer-
leskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda Japonya Ankara
Biiyiikelcisi'nin konusmaci olarak katildig1 “Japon Dis Politikasi ve Tiirk Japon liskileri”
konulu panel diizenledi.

BESLENME VE DIYET TOPLULUGU: 30 Nisan 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 1 Salonunda “Ratatouille” isimli film gosterimi diizenled.i.

30 Nisan 2009 tarihinde Overall Bar’da parti diizenledi.

DRAMA TOPLULUGU: 20 Nisan-04 Mayis 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleske-
si Ogrenci Kafeteryasi karsisinda tiyatro oyunlarinin tanitimini yapmak icin stand agtu.

18-19-25-26 Nisan 2009 tarihlerinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Spor Salonun-
da Chov’un “Piyat” adli oyununu sahneledi.

SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI TOPLULUGU: 18 Nisan 2009 tarihinde
Beypazarr'na gezi diizenledi.

COCUK GELISIMI VE EGITIMI TOPLULUGU: 29 Nisan 2009 tarihinde Sosyal Hiz-
metler Cocuk Esirgeme Kurumu Altindag Toplum Merkezinde “Giilen Yiizler Senligi”
diizenledi.
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MAYIS 2009 ETKiNLIiKLERI

TURK HALK BiLiMi TOPLULUGU: 04 Mayis 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Ede-
biyat Fakiiltesi Bedrettin Cémert Salonunda Mevliit OZHAN ile “Karagéz” isimli konfe-
rans diizenledi.

DRAMA TOPLULUGU: 09-10-16-17 Mayis 2009 tarihlerinde Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Spor Salonunda Chov’un “Piyat” adli oyununu sahneledi.

TIYATRO TOPLULUGU: 01-09-10 Mayis 2009 tarihinde Ankara Sanat Tiyatrosu'nda
tiyatro gosterimi diizenledi.

DANS SPORLARI TOPLULUGU: 01-02 Mayis 2009 tarihlerinde “3.Dans Festivali” et-
kinlikleri cercevesinde Beytepe Yerleskesi Amfi Tiyatroda Jandarma Bandosu ve Ceza
konseri diizenledi.

SOSYAL HiZMET ETKILESIM TOPLULUGU: 06 Mayis 2009 tarihinde Sosyal Hiz-
metler Boliimii Konferans Salonunda konusmaci olarak Istanbul Arel Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimiinden Dog. Dr. Serdar M.DEGIRMENCIOGLU’nun
katilacagi belgesel gosterimi ve sunum diizenledi.

CEVIRI TOPLULUGU: 5-8 Mayis 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakiiltesi Bedrettin Comert Salonunda “Kariyer Giinleri” diizenledi.

TURK HALK MUZIGI TOPLULUGU: 08-09 Mayis 2009 tarihlerinde Izmir'de diizen-
lenen “Universiteler Arasi Tiirk Halk Miizigi Yarismasi”na katilarak 3. oldu.

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TOPLULUGU: 04-08-11-15 Mayis 2009 ta-
rihlerinde Beytepe Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Beytepe Alisveris Merkezi, Edebi-
yat Fakiiltesi ve Ogrenci Kafeteryasi éniinde etkinliklerini tanitim icin stand act1.

11 Mayis 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul
Cubukcu Salonunda Yazar Ahmet UMIT ile séylesi diizenledi.

12-13-14 Mayis 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si Tugrul Cubukc¢u Salonunda konusmaci olarak DP Genel Baskani Siileyman SOYLU,
Devlet Eski Bakani Abdiillatif SENER, DSP Eski Genel Baskan1 Zeki SEZER ve CHP Ge-
nel Baskan1 Onur OYMEN'in katildiklar1 “1.Siyaset Giinleri” diizenledi.

BILIM KURGU VE FANTAZI TOPLULUGU: 02-03 Mayis 2009 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasinda “Rol Yapma Oyunlar1” adl etkinlik diizenledi.

FOTOGRAF TOPLULUGU: 02 Mayis 2009 tarihinde Beypazarina gezi diizenledi.
25-29 Mayis 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi “M” kapisi girisinde
fotograf sergisi act1.

OTOMOTIV MUHENDISLERI TOPLULUGU: 08-09 Mayis 2009 tarihlerinde Bursa'da

diizenlenen “II.Otomotiv Sempozyumu’na katildi.

PSIKOLOJI TOPLULUGU: 05 Mayis 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fa-
kiiltesi PM Labarotuvarinda konusmaci olarak Prof. Dr. Ulgen OKYAVUZ'un katildig1
“Psikodrama” konulu konferans diizenledi.

GO TOPLULUGU: 09-10 Mayis 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Ogretim Uyeleri
Kafeteryasinda GO Turnuvas diizenledi.

HAVACILIK TOPLULUGU: 19-24 Mayis 2009 tarihleri arasinda Denizli'de yapilacak
olan Uluslar arast Open xc 2009 Yarigsmasr'na katildi.
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SATRANC TOPLULUGU: 09-10 Mayis 2009 tarihlerinde Sthhiye Yerleskesi Ogrenci
Kafeteryasinda H.U. Kapali Satran¢ Turnuvasi diizenledi.

DAG BISIKLETI ILE GEZI TOPLULUGU: 09-10 May1s 2009 tarihlerinde Istanbul Po-
lenez Koy'de Adampoz MTB Cup Bisiklet Yarisina katildi.

TOPLUM VE EGITIM GONULLULERI TOPLULUGU: 15 Mayis 2009 tarihinde Bey-
tepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salonunda Oryantasyon Programi
diizenledi.

EKONOMI TOPLULUGU: 04-05-06-07-08 Mayis 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Siyaset, Ekonomi ve Dis
fliskiler” sempozyumu diizenledi.

15-21 MAYIS 2009 TARIHLERI ARASINDA YAPILAN GENCLIK HAFTASI KUT-
LAMALARI

15-21 Mayis 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Yildiz Amfi giris katinda fotograf ser-
gisi actl.

15 Mayis 2009 tarihinde saat 19.00’da Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda Miizik ve Oyun
Deneme Toplulugu konser diizenledi.

16 Mayi1s 2009 saat 19.00'da Karum 6niinde Alternatif Miizik Toplulugu konser diizen-
ledi.

17 Mayis 2009 saat 19.00'da Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda Tiirk Halk Miizigi Toplu-
lugu Halk Oyunlar: gosterisi diizenledi.

18 Mayis 2009 saat 19.00'da Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda Tiirk Halk Miizigi Toplu-
lugu konser diizenledi.

19 Mayis 2009 saat 19.00'da Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda Tiirk Sanat Miizigi Toplu-
lugu konser diizenledi.

19 Mayis 2009 saat 14.00’de 75.Y1l Sahnesinde Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu Tiyat-
ro Gosterisi diizenledi.

HAZIRAN 2009 ETKiNLiKLERI

MATEMATIK TOPLULUGU: 01-04 Haziran 2009 tarihleri arasinda Antalya Olimpos’a
gezi diizenledi.

DANS SPORLARI TOPLULUGU: 20 Haziran 2009 tarihinde Istanbul'da yapilan “Uni-
aktivite En Aktif Kuliip Yarigsmasi Odiil Téreni’ne katildu.

DAG BISIKLETI ILE GEZi TOPLULUGU: 26-28 Haziran 2009 tarihleri arasinda
Nevsehir,Urgiip ve Géreme'de yapilacak olan “Kapodokya Uluslararasit MTB Kupasi”na
katildi.

AGUSTOS 2009 ETKiNLIKLERI
DANS SPORLARI TOPLULUGU: 29-30 Agustos 2009 tarihlerinde Istanbul'da diizen-
lenen “Standart ve Latin Dans Yarigmasi’na katildi.

EYLUL 2009 ETKiNLiKLERI

DAG BISIKLETI ILE GEZI TOPLULUGU: 28 Eyliil — 02 Ekim 2009 tarihleri arasinda
Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi ve Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi 6niinde
topluluklarini tanitim ve iiye kaydi i¢in stand actu.
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EKiM 2009 ETKiNLiKLERI

DRAMA TOPLULUGU: 12-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Ogren-
ci Yemekhanesi karsisinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu icinde ve Sthhiye Yerleskesi Og-
renci Kafeteryas: 6niinde topluluklarini tanitim ve iiye kaydi i¢in stand agt.

22 Ekim 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salo-

nunda topluluklar: hakkinda bilgi vermek ve tanitim yapmak i¢in acilis toplantis: diizen-
ledi.

FOTOGRAF TOPLULUGU: 05-16 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Yil-
diz Amfi'de Fotograf Sergisi acti.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi binasi Turuncu
Amfide her Cumartesi “Temel ve Ileri Diizey Fotograf Kursu” diizenledi.

KISISEL GELISIM TOPLULUGU: 05-09 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerles-
kesi Elektrik Elektronik Miithendisligi, Ogrenci Kafeteryasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ve Edebiyat Fakiiltesi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agti.

AMERIKAN FUTBOL TOPLULUGU: 05-09 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe
Yerleskesi Yildiz Amfi'de topluluklarini tanitim amaciyla stand acti.

COCUK RUH SAGLIGI TOPLULUGU: 05 Ekim 2009 tarihinde Sthhiye Yerleskesi Og-
renci Kafeteryasi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agtu.

15 Ekim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Binasi Konferans Salonu 2'de
acilis toplantisi diizenledi.

EKONOMI TOPLULUGU: 5-6-7-8-9-12-13-14-15-16 Ekim 2009 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi I.I.B.E. A kapisinda, Ogrenci Kafeteryasi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu éniin-
de topluluklarini tanitim amaciyla stand agti.

ISLETME TOPLULUGU: 05—09 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi I.I.B.F.
ve Ziraat Bankasi 6niinde, Edebiyat Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢cinde top-
luluklarini tanitim amaciyla stand act.

TIYATRO TOPLULUGU: 08-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Elekt-
rik Elektronik Mithendisligi Bolimii ve Kiitiiphane 6niinde topluluklarini tanitim ama-
ciyla stand act.

DAGCILIK VE DOGA SPORLARI TOPLULUGU: 14-15-16 Ekim 2009 tarihlerin-
de Beytepe Yerleskesi Kiitiiphane 6niinde, 14—15 Ekim 2009 tarihlerinde Yabanci Diller
Yiiksekokulu 6niinde, 16 Ekim 2009 tarihinde ise Sthhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi 6niin-
de topluluklarini tanitim amaciyla stand agti.

HAVACILIK TOPLULULUGU: 13 Ekim 2009 ve 19-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda
Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Siyah Amfi'de topluluklarini tanitim toplantisi ve teorik
dersler diizenledi.

SINEMA VE VIDEO TOPLULUGU: 05-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yer-
leskesi Kiitiiphane 6niinde topluluklarini tanitim ve tiye kayd: yapmak i¢in stand agti.

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI TOPLULUGU: Beytepe Yerleskesi I.I.B.F.
Tugrul Cubukcu Salonunda 26-27-28-30 Ekim 2009 tarihlerinde tanigsma toplanti-
s1, 02—06 Ekim 2009 tarihleri arasinda konusmaci olarak Yazar Banu AVAR ile soylesi,
23-27 Kasim 2009 tarihlerinde ise “2.Kamu Sektoriinde Kariyer Meslekler” konulu pa-
nel diizenledi.
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21 Ekim 2009 Tarihinde Beytepe Yerleskesi I.I.B.F. Tugrul Cubukcu Salonunda topluluk
tiyeleriyle tanisma toplantisi diizenledi.

TIP TARIHI TOPLULUGU: 19 Ekim 2009 tarihinde Sthhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Si-
yah Amfi'de topluluk iiyeleriyle tanisma toplantisi diizenledi.

24 Ekim 2009 tarihinde Anadolu Medeniyetleri Miizesi ve Ankara Kalesi’ne gezi diizen-
ledi.

HALK OYUNLARI TOPLULUGU: 12-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda Sthhiye Yer-
leskesi Ogrenci Kafeteryasi ve City Center éniinde topluluklarini tanitim icin stand acti.

BiLIM KURGU VE FANTAZI TOPLULUGU: 19-23 Ekim 2009 ve 26-30 Ekim 2009
tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi ve Ziraat Bankasi 6niinde toplu-
luklarini tanitim i¢in stand actu.

ILETiSIM TOPLULUGU: 19 Ekim—06 Kasim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleske-
si Ogrenci Kafeteryasi ve Kiitiiphane éniinde topluluklarini tanitim icin stand acti.

23 Ekim—-13 Kasim 20009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesinde sponsor firmalar: Bil-
ge Adam Bilgi Teknolojisi Akademisi ile tanitim masalari agti.

SATRANC TOPLULUGU: 12-16 Ekim 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Og-
renci Kafeteryasi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu 6niinde topluluklarini tanitim i¢in stand
acti.

OTOMOBIL VE MOTOR SPORLARI TOPLULUGU: 12-16 Ekim 2009 tarihleri ara-
sinda Beytepe Yerleskesi Alisveris Merkezi ve Ziraat Bankas: 6niinde topluluklarini ta-
nitim icin stand acgti.

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU: 19-20-21 Ekim 2009 tarihlerinde Sthhiye
Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi 6niinde topluluklarini tanitim icin stand act.

19 Ekim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Beyaz Amfi'de topluluklarini ta-
nitim toplantist diizenledi. 21 Ekim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi “M” Salonunda
“Hos Gelisler Ola” adli tiyatro gosterimi diizenledi.

DAG BISIKLETI ILE GEZI TOPLULUGU: 12-16 Ekim 2009 tarihleri arasinda Bey-
tepe Yerleskesi Kiitiiphane ve Ziraat Bankasi oniinde topluluklarini tanitim ve tiye kay-
d1 i¢in tanitim standi agti.

ALTERNATIF MUZIK TOPLULUGU: 27 Ekim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakiiltesi Mavi Amfi'de topluluklarini tanitim toplantisi diizenledi.

23-26 Ekim 2009 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi éniinde top-
luluklarini tanitim standi agti.

KIiSiSEL GELiSIM TOPLULUGU: 26—27 Ekim 2009 tarihlerinde 09.00-16.00 saatle-
ri arasinda Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda konusmaci olarak Kisisel Gelisim Uzma-
n1 Abdiilkadir OZBEK, Muhammet ALPKENT, Serpil SUMAR, Ismail USTEL, TRT
Genel Miidiirii Ibrahim SAHIN, Sunucu Halit KIVANC, Makromarket Kurucusu Seref
SONGOR, Tiirk Telekom IK Baskan1 Gékhan BOZKURT,Spor Yazari Mehmet DEMIR-
KOL ve Kariyer Net Genel Miidiirii Yusuf AZOZ'un katilacaklari, Yero Work and Tra-
vel, Bagkent Siirticii Kursu, Kriter Akademi Kursu'nun sponsorluguyla “Kisisel Gelisim
Gilnleri"diizenledi ve anilan etkinligin tanitimi i¢in sponsor firmalarla birlikte 19-20-21-
22-23 Ekim 20009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesinde, Egitim Fakiilte-
sinde, Ziraat Bankasi 6niinde, Elektrik, Elektronik Miihendisligi boliimii 6niinde, iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu 6niinde stand act1.
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COCUK RUH SAGLIGI TOPLULUGU: 20 Ekim 2009 tarihinde Tip Fakiiltesi Sihhiye
Yerleskesi Beyaz Amfi'de “Oral Donem”adli seminer diizenledi.

22 Ekim 2009 tarihinde Tip Fakiiltesi Sthhiye Yerleskesi Beyaz Amfide “Anal Dénem”
adli seminer diizenledi.

26 Ekim 2009 tarihinde Tip Fakiiltesi Sihhiye Yerleskesi Beyaz Amfide “Oyun Dénemi”
adli seminer diizenledi.

KASIM 2009 ETKiNLiKLERI

ILETiSIM TOPLULUGU: 02-03 Kasim 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi “K” Salo-
nunda “Cumhuriyet ve Tiirkiye'nin Ozgiirliigii” konulu panel diizenledi.

ALTERNATIF MUZIK TOPLULUGU: 04—13 Kasim 2009 tarihleri arasinda Sihhiye
Yerleskesi Ogrenci Kafeteryasi 6niinde topluluklarini tanitim amaciyla stand agtu.

DAGCILIK VE DOGA SPORLARI TOPLULUGU: 31.10-01.11.2009, 07—08.11.2009,
14-15.11.2009 ve 21-22.11.2009 tarihleri arasinda Idris Dag1 Temel Dagcilik ve Kampgi-
lik Egitim Faaliyeti diizenledi.

ISLETME TOPLULUGU: 23 Kasim 2009 tarihinde 09.00—-16.00 saatleri arasinda Beytepe
Yerleskesi “K” Salonunda konusmaci olarak Lider Insan Kaynaklari Yonetim Akademisi’nden
bir egitmenin katilacag: bir tanisma toplantisi ve egitim faaliyeti diizenledi.

ILETISIM TOPLULUGU: 26 Kasim 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Yildiz Amfi M3
dersliginde Genel Kurul Toplantis1 diizenledi.

MUNAZARA TOPLULUGU: 27 Kasim 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi M6 dersli-
ginde tanisma toplantisi diizenledi.

COCUK RUH SAGLIGI TOPLULUGU: 02 Kasim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Tip Fakiiltesi Beyaz Amfide “Okul Dénemi”adli seminer diizenledi.

05 Kasim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Beyaz Amfi'de “Ergenlik Done-
mi” adl1 seminer diizenledi.

09 Kasim 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Beyaz Amfi'de “Hasta Cocuga
Yaklasim”adli seminer diizenledi.

ILETiSIM TOPLULUGU: 09 Kasim 2009 tarihinde saat 12.30'da Beytepe Yerleske-
si K Salonunda konusmaci olarak Ankara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Korkut
BORATAV’in katilacag “Ekonomide Tiirkiye'nin Ozgiirliigii” konulu séylesi diizenledi.

EKONOMI TOPLULUGU: 09-10-11-12 Kasim 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Kamu Sektérii Tanitim
Ginleri’konulu seminer diizenledi.

30 Kasim 2009 ve 01-02—03-04 Aralik 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubukc¢u Salonunda “Iktisadi Bulusma” konulu seminer
diizenledi.

07—-08-09-10-11 Kasim 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Tugrul Cubuk¢u Salonunda “Yesilcam Soylesileri”’konulu seminer diizenledi.

14—-15-16—17-18 Kasim 2009 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Tugrul Cubukcu Salonunda “Is Diinyasina Geng Bakis”konulu seminer diizenledi.

BILIMSEL DUSUNCE TOPLULUGU: 04 Kasim 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K”
Salonunda “Zamanin Ruhu” adl film gosterimi diizenledi.
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ARALIK 2009 ETKINLIKLERI

BILIMSEL DUSUNCE TOPLULUGU: 17 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi il-
kogretim Bolumii giris katinda tanigsma c¢ayi ve tiye kaydi yaptu.

23 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Biyoloji Bolumii Altan Giinalp Salonunda
konusmaci olarak Biyoloji Béliimii Ogr. Uy. Dog. Dr. Ergi Deniz OZSOY, Tiirk Biyokim-
ya Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Dogan YUCEL, Ziraat Miihendisleri Odas1
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih TASDOGEN'in katildiklar1 “GDO ve Canavar Sirketler” ko-
nulu panel diizenledi.

30 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Yildiz Amfi M6 salonunda panel etkinliginin
tartisma toplantisini diizenledi.

BILIM KULTUR VE SANAT TOPLULUGU: 18 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerles-
kesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tugrul Cubuk¢u Salonunda konusmaci olarak
Yrd. Dog. Dr. Fatih YASLI ve Mehmet KUZULUGIL'in katildiklar1 “Tiirkiye'nin Dis Poli-
tikasinda Yeni Rota: “Yeni Osmanlicilik” konulu panel diizenledi.

22 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K” Salonunda konusmaci olarak Kaya GU-
VENC ve Omiirhan SOYSAL'n katilacaklar1 “Tiirkiye'de Mithendisligin Durumu” konu-
lu panel diizenledi.

KAYAK VE SNOWBOARD TOPLULUGU: 25 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleske-
si Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Seminer salonunda tanigma toplantist dii-
zenledi.

TURK HALK BILIMI TOPLULUGU: 17 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Ede-
biyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salonunda konusmaci olarak Asik Beyzade ASLAN ve
Asik Mustafa AYDIN'1n katilacagi "Ask Dinletisi” adli etkinlik diizenledi.

30 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi Bedrettin Comert Salo-
nunda konugmaci olarak Prof. Dr.Yasar OCAK’in katilacag: “Bilimsel Bakis Agisiyla Tiirk
Halkbilimi ve Tarih Iliskisi” konulu bir konferans diizenledi.

DEGISIM OGRENCILERI TOPLULUGU: 31 Aralik 2009-02 Ocak 2010 tarihlerinde
Antalya Olimpos bolgesine kendi imkanlar ile bir gezi diizenledi.

ISLETME TOPLULUGU: 14-16 Aralik 2009 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi “K”
Salonunda “Hayat1 Doldur Genglik Kuliibii” ile ortaklasa Sirketlerin iist diizey yonetici-
lerinin katilacagi 6grencilerle interaktif olarak “Mini MBA” adl1 bir seminer diizenledi.

MAGARA ARASTIRMA TOPLULUGU: 18-21 Aralik 2009 tarihleri arasinda Mersin’in
Aydincik, Anamur ilgelerine egitim ve arastirma faaliyeti diizenledi.

DANS SPORLARI TOPLULUGU: 18 Aralik 2009 tarihinde Ankara Atakule Kubbe eg-
lence Merkezinde dans partisi diizenledi.

20 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans I Salonunda toplan-
t1 diizenledi.

HALK SAGLIGI TOPLULUGU: 23 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiil-
tesi Konferans I Salonunda tanigsma toplantis: diizenledi.

24 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Konferans I Salonunda “Sicko”
isimli film gosterimi diizenledi.
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PSIKOLOJI TOPLULUGU: 26-27 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakiiltesi S4 Labarotuvarinda konusmaci olarak Ogr. Gér. Dr.Giray URAZin katilaca-
g1 “Ask” konulu séylesi, Ogr. Gor. Dr. Sait ULUC un katilacagi “Baglanmanin Karsi Cins-
le iligkileri” konulu konferans, Ogr. Gér. Dr. Sedat ISIKLI'nin katilacagi “Terapist Kimli-
gi ve Psikoterapide Cerceve” konulu konferans ve Ars. Gor. Savas CEYLAN'1n katilacag:
“Psikoloji Bakis Acis1 ile Memleketten Riigsvet Manzaralari”’konulu konferans diizenledi.

KITAP TOPLULUGU: 24 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Kon-
ferans 2 Salonunda konusmaci olarak Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Sagligi
A.B.D. Ogr. Uy. Dog. Dr. ilker BELEK'in katilacagi “Sagligin Ekonomi Politigi” konulu
panel diizenledi.

DAGCILIK VE DOGA SPORLARI TOPLULUGU: 19-20-26-27 Aralik 2009 tarihle-
rinde Isik Dagi'nda Kamp Egitimi diizenledi.

SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIiMi TOPLULUGU: 12 Aralik 2009 tarihinde
TSK Spor Salonunda diizenlenen Bedensel Engelliler Spor Federasyonu'nun diizenledi-
gi Karagiicii ve KKTC Turkcell S.K. takimlar1 arasinda diizenlenen basketbol magci etkin-
ligine katild1.

TURKOLOJi ARASTIRMA TOPLULUGU: 15 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerles-
kesi Edebiyat Fakiiltesi Tiyatro ve Konferans Salonunda konusmaci olarak Tiirk Dili ve
Edebiyati Béliimii Ogr. Gér. Dr. Billent GUL'iin katildig1 “Orhun Abideleri ve Mogolistan
[zlenimleri” konulu bir konferans diizenledi.

COCUK GELISIMI VE EGITIMI TOPLULUGU: 22 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yer-
leskesi Tip Fakiiltesi Mavi Amfide “Cocuk Gelisimcinin Calisma Alanlar1” konulu panel
diizenledi.

ILKOGRETIM TOPLULUGU: 17 Aralik 2009 tarihinde Beytepe Yerleskesi [lkogretim
Boliimii giris katinda tanigma toplantisi ve tiye kaydi diizenledi.

TIP TARIHI TOPLULUGU: 30 Aralik 2009 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Konferans Salonu 1'de “Gifted Hands” adl1 film gosterimi diizenledi.
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EK 8. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 1/14
S.No | Ulke Adi Universite Fakiilte/B8liim G;ﬁf;'s"l'k
1 Hochschule fiir Musik Detmold Devlet Konservatuvari 2008-2013
2 Hochschule fiir Musik und Theater Leipzig | Devlet Konservatuvari 2007-2009
3 Hochschule fur Musik und Theater Leipzig | Devlet Konservatuvari 2007-2009
4 Saarland Universitesi Eczacilik Fakultesi 2007-2011
5 Ulm Universitesi Eczacilik Fakdltesi 2007-2009
6 Erfurt Universitesi Edebiyat Fak., Alman Dili ve Ed. B&l. 2007-2010
7 Eﬁfgggg“ex""”depu”i"erSitat Erlangen- | ¢ yepiyat Fak., Aiman Dili ve Ed.BGI. 2008-2012
8 Hamburg Universitesi Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Ed. Bol. 2008-2013
9 Johannes Gutenberg Universitat Mainz Edebiyat Fak., Alman Dili ve Ed.B&l. 2007-2010
10 Mannheim Universitesi Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Ed. Bol. 2007-2010
11 Padagogische Hochschule Heidelberg Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Ed.I B&l. 2006-2010
12 Phillips-Universitat Marburg Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Eb.di Bél. 2008-2010
13 Stuttgart Universitesi Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Ed.B&I. 2007-2013
14 Universitat Bonn Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Ed. Bdl. 2007-2010
15 Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Ydnetimi 2007-2009
16 Universitaet Dortmund Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Edebiyati 2007-2012
17 University of Applied Sciences Cologne | ey at Fak., Miitercim/Terc. (Almanca) | 2008-2011
Almanya Fachhochschule Kéin
18 Technische Universitaet Chemnitz Edebiyat Fakiiltesi, Antropoloji 2008-2011
19 Universitat Bonn Edebiyat Fakultesi, Antropoloji 2007-2010
20 KoIn Universitesi Edebiyat Fakiltesi, Arkeoloji 2008-2013
21 KéIn Universitesi Edebiyat Fakdiltesi, Arkeoloji 2008-2013
22 Universitaet Bayreuth Edebiyat Fakiiltesi, Arkeoloji 2008-2013
23 Johannes Gutenberg Universitat Mainz Edebiyat Fakdltesi, Felsefe Bélimu 2008-2013
24 RWTH Aachen Universitesi Edebiyat Fakiltesi, Felsefe Bolimu 2007-2013
25 Saarland Universitesi Edebiyat Fakdltesi, Felsefe Bolimu 2007-2013
26 Ruhr-Universitat Bochum Edebiyat Fakultesi, Psikoloji BoIUmuU 2007-2010
27 Phillips-Universitat Marburg Edebiyat Fakdultesi, Sanat Tarihi 2007-2010
28 Technische Universitaet Chemnitz Edebiyat Fakltesi, Sosyoloji 2007-2012
29 Phillips-Universitat Marburg Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji BIUmUu 2007-2010
30 Friedrick Schiller Universitesi Edebiyat Fakultesi, Turk Halkbilimi 2008-2010
31 Johannes Gutenberg Universitat Mainz Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati 2006-2011
32 Bielefeld Universitesi Egitim Fak., Yabanci Dil. Egit Aimanca 2005-2012
33 Augsburg Universitesi Egitim Fakdultesi, Alman Dili Egitimi 2007-2010
34 Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Egitim Fakdultesi, Alman Dili Egitimi 2007-2013
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EK 8. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 2/14
S.No | Ulke Adi Universite Fakiilte/Boliim (ol
Siiresi
35 Universitaet Dortmund Egitim Fakdltesi, Bioloji Egitimi ABD 2008-2011
36 Padagogische Hochschule Heidelberg Egitim Fakltesi, Biyoloji Egitimi 2007-2010
37 Augsburg Universitesi Egitim Fakiiltesi, ingiliz Dili Egitimi 2006-2010
38 Padagogische Hochschule Heidelberg Egitim Fakultesi, Kimya Egitimi 2007-2010
39 Bremen Universitesi Fen Fakuiltesi, Biyoloji Bélimu 2006-2011
40 Georg-August-Universitat Goéttingen Fen Fakailtesi, Biyoloji Bolimu 2005-2010
41 Bremen Universitesi Fen Fakiiltesi, istatistik 2008-2013
42 Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen | Fen Fakiiltesi, istatistik 2009-2010
43 Universitaet Dortmund Fen Fakiiltesi, istatistik 2007-2010
44 Ruhr-Universitat Bochum Fen Fakdltesi, Kimya 2009-2014
45 Universitaet Kassel Fen Fakdltesi, Kimya 2008-2013
46 Bremen Universitesi Fen Fakiltesi, Kimya Bolimu 2007-2009
47 Eberhard Karls Universitat Tubingen Fen Fakdltesi, Matematik B&IUmU 2007-2013
48 Fachhochschule Coburg Guizel San. Fak., ic Mim.ve Cevre Tas. 2007-2011
49 Bremen Universitesi iiBF, iktisat B&IimU 2009-2011
50 Fachhochschule Worms iiBF, iktisat Bolimii 2006-2014
51 ﬁﬁﬁ’;gjémon'or‘m'FaChh°°hs°h“'e liBF, iktisat Blimi 2008-2009
o v iiBF, iktisat Bolimii 2007-2014
53 Leipzig Universitesi iIBF, iktisat BIUm{ 2007-2014
54 Fachhochschule Worms iiBF, isletme 2007-2009
55 Fachhochschule Koblenz iIBF, isletme B&lumii 2006-2011
56 ﬁﬁfr:gjémo”'Ohm'FaCthChSCh“'e iiBF, isletme Bélimii 2008-2010
57 Leipzig Universitesi iIBF, isletme Balimi 2007-2014
58 Leipzig Universitesi iiBF, isletme B&limii 2007-2014
59 Bremen Universitesi iIBF, Siyaset Bil. ve Kamu Yénetimi 2004-2010
60 Universitaet Duisburg-Essen iiBF, Siyaset Bil. ve Kamu Yénetimi 2008-2014
61 Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin iIBF, Sosyal Hizmet B&Iimii 2007-2014
62 Evangelische Fachhochschule Berlin iIBF, Sosyal Hizmet B8limdi 2007-2011
63 Evangelische Fachhochschule Hannover | iIBF, Sosyal Hizmet B&limii 2004-2009
64 E‘éi?l?:g'izgf‘fu';ﬁgzgﬁrgch“'e iiBF, Sosyal Hizmet Bslimi 2007-2010
65 Fachhochschule Dortmund iiBF, Sosyal Hizmet Bslumu 2005-2009
66 g%cttr}:gg:“h“'e Hildesheim/Holzminden/ | ine goeval Hizmet Boluma 2007-2013
67 Fachhochschule Koblenz iiBF, Sosyal Hizmet Bolumii 2007-2011
68 Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule liBF, Sosyal Hizmet Bslimi 2007-2009

Nurnberg
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EK 8. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar (ERASMUS) 3/14
S.No | Ulke Adi Universite Fakillte/B6lim Ggﬁ‘:;';'l'k
69 gztrnr‘]’"“he Hochschule flir Sozialwesen | jige sosyal Hizmet Bslimii 2006-2010
70 raiholsche Stiftungsfachhochsehule | jigr, Sosyal Hizmet Balimi 2007-2014
71 Protestant University of Applied Sciences | liBF, Sosyal Hizmet Bélimii 2004-2009
72 Bremen Universitesi iIBF, Uluslararasi iliskiler 2007-2010
73 Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg iletisim Fakuiltesi 2007-2010
74 Augsburg Universitesi iletisim Fakuiltesi 2007-2013
75 Augsburg Universitesi iletisim Fakiiltesi 2008-2010
76 Bremen Universitesi iletisim Fakiiltesi 2008-2013
77 Eberhard Karls Universitat Tubingen iletisim Fakiiltesi 2007-2013
78 Freie Universitat Berlin iletisim Fakdltesi 2007-2010
79 Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen | iletisim Fakiiltesi 2007-2013
80 Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen | iletisim Fakiiltesi 2008-2013
81 Zeppelin University iletisim Fakiiltesi 2008-2013
82 Reilchher;ﬁfnhfzﬂ”é"r‘;f:::;VS;S;O'O' Miih. Fak., Cevre Mih. B&I. 2009-2013
83 Kaiserslautern Technical University Mdah. Fak., Elektrik-Elektronik Madh. 2007-2009
84 Almanya | Technische Universitat limenau Muih. Fak., Elektrik-Elektronik Mih. 2007-2012
85 Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen | Mihendislik Fak., Fizik Mah. Bél. 2008-2010
86 Johannes Gutenberg Universitat Mainz Mduhendislik Fak., Jeoloji Bélumu 2006-2010
87 Kaiserslautern Technical University Muhendislik Fak., Kimya Muh. Bélimu 2005-2013
88 RWTH Aachen Universitesi Muhendislik Fak., Kimya Muh. Bélimu 2007-2013
89 Technische Universitaet Dresden Muhendislik Fak., Kimya Muh. Bélimu 2008-2010
90 Miinster Universitesi Muhendislik Fak., Maden Mih. Bél. 2009-2013
91 Technische Universitat Clausthal Mihendislik Fak., Maden Mih. Bél. 2007-2013
92 Technische Universitat Clausthal Mihendislik Fak., Maden Mih. Bél. 2007-2013
93 Zwickau University of Applied Sciences Muhendislik Fak., Makine Muh. Bol. 2007-2014
94 Fachhochschule Osnabriick Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2007-2009
95 RWTH Aachen Universitesi Sosyal Bilimler Ens., insan Haklar Bl 2007-2013
96 Friedrick Schiller Universitesi Tip Fakltesi 2007-2011
97 Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf Tip Fakultesi 2006-2011
08 ggm:‘%'l‘;tljjnr:\'/‘gsg":t PSR, GEE | 2o =gt 2007-2010
99 Otto-von-Guericke Universitat Magdeburg | Tip Fakultesi 2007-2011
100 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens. 2007-2012
101 Avusturya | Konservatorium Wien University Devlet Konservatuvari 2007-2010
102 pniverstact fir Musik und darstellende | pevyiet Konservatuvar 2008-2009
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103 innsbruck Tip Fakiiltesi Eczacilik Fakultesi 2006-2013
104 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fak., Alman Dili ve Ed. Bol. 2007-2013
105 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fak., Amerikan Kulturi ve Ed. 2007-2013
106 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Ed. Bél. 2007-2013
107 Karl-Franzens-Universitat Graz Edebiyat Fak., Mltercim Terc. Bol. 2007-2014
108 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fakultesi, Arkeoloji B&limu 2007-2013
109 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi B&. 2009-2011
110 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fakultesi, Tarih BolUmu 2007-2013
Avusturya -
111 FH-Campus Wien IIBF, Sosyal Hizmetler Bolim 2006-2009
112 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi iletisim Fakultesi 2007-2013
113 Universitat fir Bodenkultur Wien Muhendislik Fak., Gevre Miih. Bol. 2009-2013
114 Universitat fir Bodenkultur Wien Muhendislik Fakultesi, Gida Miih. Bél. 2007-2012
115 Leopold-Franzens Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Yiksekokulu 2007-2010
116 Salzburg Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Yiksekokulu 2007-2010
117 Medizinische Universitat Graz Tip Fakdltesi 2007-2013
118 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Yabanci Diller Ylksekokulu 2007-2010
119 Antwerp Universitesi Eczacilik Fakdltesi 2004-2013
120 Vrije Universiteit Brussel Eczacilik FakuUltesi 2007-2013
121 Hogeschool Gent Edebiyat Fak., Amerikan Kulturii ve Ed. 2007-2013
122 Institut Libre Marie Haps Ed. Fak., Mitercim Terc. (Fransizca) 2006-2011
123 Université de Mons-Hainaut Ed. Fak., Mitercim Terc. (Fransizca) 2006-2013
124 ::f::::ef’:spe”e“r S TRELEIS Edebiyat Fak., Mitercim Terc. (i ve F) 2006-2011
125 Hogeschool Gent Ed. Fak., Mitercim ve Terc. (ingilizce) 2007-2013
126 Hogeschool Gent Ed. Fakdltesi, Turk Dili ve Edebiyat 2007-2013
127 Liege Universitesi Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egt. ABD 2007-2010
Belcika :
128 Arteveldehogeschool Egitim Fakdltesi, llkogretim 2008-2013
129 Université de Mons-Hainaut Fen Fakiiltesi, Biyoloji 2007-2013
130 Hogeschool Gent Gizel Sanatlar Fak., Grafik Bolumu 2007-2009
131 Artesis Hogeschool Antwerpen iIBF, isletme Bolumii 2009-2014
132 Antwerp Universitesi iIBF, Sosyal Hizmet B&limii 2005-2010
133 Artesis Hogeschool Antwerpen iIBF, Sosyal Hizmet Bolimii 2007-2014
134 Katholicke Hogeschool Kempen iIBF, Sosyal Hizmet B&limii 2007-2014
135 Katholieke Hogeschool Limburg iIBF, Sosyal Hizmet Bolimii 2007-2014
136 XIOS Hogeschool Limburg iIBF, Sosyal Hizmet B&limii 2009-2013
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137 Katholicke Hogeschool Kempen Muhendislik Fakultesi, Gida Muh. Bal. 2008-2010
138 Arteveldehogeschool <L), [nlF2, LN, Qele] e Wi 2007-2010
Bozukluklari

139 Arteveldehogeschool Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2006-2013

Belcika
140 Université Libre de Bruxelles Tip Fakultesi 2007-2013
141 Artesis Hogeschool Antwerpen Yabanci Diller Ylksekokulu 2007-2012
142 NEITEEL® IagEssiies] i s Yabanci Diller Yiiksekokulu 2009-2011

Vlaanderen

143 School of Pharmacy (Londra Universitesi) | Eczacilik Fakiltesi 2007-2013
144 University of Newcastle upon Tyne Edebiyat Fakdltesi, Arkeoloji 2009-2010
145 Kingston University Egt. Fak., Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. 2008-2010
146 University of East London Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim 2008-2010
147 Strathclyde Universitesi Fen Fakdiltesi, Kimya 2009-2010
148 Northumbria Universitesi Giizel San. Fak., ic Mim. ve Cevre Tas. 2008-2009
149 | University of Southampton, Winchester | o) sanatiar Fakilltesi, Resim 2009-2010

Birlesik School of Art

Krallik
150 ! UWIC University of Wales Institute Cardiff | Guizel Sanatlar Fakiltesi, Seramik 2008-2011
151 Bradford College iIBF, isletme Bolumii 2009-2014
152 Loughborough Universitesi Mduh. Fak., Elek. ve Elektronik Mah. 2007-2012
153 University of Newcastle upon Tyne Muhendislik Fak., Kimya Mih. Bélimu 2007-2010
154 Chester Universitesi Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2007-2009
155 Oxford Brookes Universitesi Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2007-2011
156 Manchester Metropolitan Universitesi Spor Bil.ve Teknolojisi YUksekokulu 2007-2013
157 Academy of Music, Dance, and Fine Arts | Devlet Konservatuvari 2009-2011
158 Academy of Music, Dance, and Fine Arts | Devlet Konservatuvari 2009-2011
159 Sofia University St Kliment Ohridski Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yoénetimi 2008-2013
160 | Bulgaristan | New Bulgarian University iletisim Fakiltesi 2007-2012
161 Angel Kunchev University of Rousse Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2007-2010
162 Angel Kunchev University of Rousse Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2007-2010
163 National Sports Academy “Vassil Levski” | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 2009-2012
164 Prag Sahne Sanatlar Akademisi Devlet Konservatuvar 2007-2013
165 Prag’daki Charles Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yénetimi 2007-2011
166 Masaryk Universitesi Egitim Fakuiltesi, ilkégretim (Fen) 2008-2011
167 (;ek_ | Jan Evangelista Purkyne Universitesi Giizel Sanatlar Fak., Resim Bolimu 2007-2010

Cumhuriyeti
168 Centrall Bohemian Institute of Higher iiBE, iktisat Bolimii 2006-2009
Education

169 Palackeho University in Olomouc Saglik Bi. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2008-2011
170 Masaryk Universitesi Yabanci Diller Ylksekokulu 2009-2013
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171 ggi’e ?:;Chm' of Library and Information | ¢ ey at Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2010
172 E:]?flzsr:g/”égcl’l’:gg'e” NIRETE Egt. Fak., Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. 2008-2013
173 University College Copenhagen Egt. Fak., Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. 2008-2013
174 Centre for Higher Education Copenhagen | Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri 2007-2010
175 University College Denmark Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri 2009-2013
176 Denmarks Paedogogiske Universitet Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri BAl. 2007-2010
177 Jydsk Paedagog-Seminarium Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim 2007-2009
178 University College Lillebaelt Egitim Fakiltesi, ilkégretim 2008-2010
Danimarka
179 Roskilde Universitesi IIBF, Isletme BolIUmMU 2009-2013
180 University College West iIBF, Sosyal Hizmet B&limdi 2008-2013
181 Kobenhavns Universitet MuUhendislik Fakultesi, Gida Miih. Bol. 2007-2011
182 Metropolitan University College Sag. Hiz. MYO, Radioloji B6l. 2008-2013
183 Metropolitan University College Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2007-2013
184 University College West Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2006-2013
185 Kobenhavns Universitet Spor Bil. ve Teknolojisi Yiksekokulu 2009-2012
186 University College West Yabanci Diller Yiksekokulu 2009-2012
187 Estonian Academy of Music and Theatre | Devlet Konservatuvari 2006-2009
188 Estonian Academy of Music and Theatre | Devlet Konservatuvari, Tiyatro 2007-2009
189 Estonya Tallinn Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yoénetimi 2007-2013
190 Tartu Universitesi Edebiyat Fakultesi, Turk Halkbilimi 2007-2010
191 Estonian Academy of Arts Gzel Sanatlar Fakultesi, Seramik 2008-2012
192 Oulu Universitesi Dis Hekimligi Fakdltesi 2007-2010
193 Helsinki Universitesi Eczacilik Fakdltesi 2007-2010
194 Tampere Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Y6netimi 2007-2013
195 Tampere Universitesi Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Ed. Bél. 2007-2010
196 University of Jyvaskyla Egitim Fakiltesi, ilkégretim (Fen) 2008-2011
Finlandiya -
197 Kuopio Universitesi Fen Fakultesi, Biyoloji 2008-2011
108 g;l:innck;sMetropolia University of Applied iiBF, isletme Balimii 2008-2011
199 Pirkanmaa Polytechnic iiBF, Sosyal Hizmet Bolum 2006-2009
200 Helsinki University of Technology MuUhendislik Fak., Maden Muh. Bél. 2007-2010
201 Pirkanmaa Polytechnic Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2007-2009
202 Université de Toulouse-lI-Le Mirail Devlet Konservatuvari 2007-2013
203 Fransa Angers Universitesi Eczacilik Fakultesi 2007-2010
204 Henri Poincare Universitesi Eczacilik Fakdltesi 2007-2010
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205 L’Université du Droit et de la Santé Lille 2 | Eczacilik Fakultesi 2007-2013
206 Universite Catholique de Lyon Eczacilik Fakdltesi 2008-2012
207 Universite Joseph Fourier Eczacilik Fakultesi 2006-2010
208 Universite Paul Sabatier Toulouse Il Eczacilik Fakdltesi 2007-2010
209 Frangois Rabelais Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Radyofarmasi 2007-2010
210 Paris VIIl Universitesi Edebiyat Fak., Amerikan KUlttrd ve Bd -1 5007-2013
211 8‘;2:%;22’?5”3"8 Jean-Francois Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ed. Bl. 2007-2013
212 Paris Universitesi — Sorbonne (Paris 1V) Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ed. Bdl. 2007-2010
213 Universite de Provence-Aix-Marseille | Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ed. Bol. 2008-2010
214 Université de Toulouse-II-Le Mirail Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ed. Bdl. 2007-2011
215 8;’2:;%322’?5”3"6 Jean-Francois Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Ed. B|. 2008-2010
216 Strasbourg Universitesi Edebiyat Fak., Mltercim-Terc. (Fransizca) | 2007-2010
217 Paris VIII Universitesi Edebiyat Fak., Miitercim/Terc. (ingilizce) 2009-2013
218 Université de Toulouse-II-Le Mirail Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi Bol. 2007-2011
219 8E2§igﬂg’frs”aire Jean-Francois Edebiyat Fakiltesi, Psikoloji 2007-2013
220 8;32:;23'32’?3”3"9 Jean-Francois Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji 2007-2013
221 |  Fransa gﬁ;:;iglﬂg’frsnaire Jean-Francois Edebiyat Fakiiltesi, Tarih 2007-2013
202 'gifltiﬁ:;t'i\g:is°gfi'e‘:]f;::”9“es et Edebiyat Fakiltesi, Tarih 2008-2013
223 Universite de Provence-Aix-Marseille | Edebiyat Fakultesi, Tarih 2008-2010
224 Universite de Provence-Aix-Marseille | Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati 2008-2010
225 Universite Paul Verlaine Metz Egitim Fakdltesi, Fransiz Dili Egitimi 2007-2013
206 gg\éiigl;wde Serres—-School of Art and ?::el Sanatlar Fak., ic Mim. ve Gevre 2009-2010
227 Ecole Nationale Superieure de Bourges Guzel Sanatlar Fakultesi, Heykel BolIUmU 2007-2009
228 L’Université du Droit et de la Santé Lille 2 | iiBF, iktisat BIim 2008-2010
229 Strasbourg Universitesi iiBF, iktisat B&IUmU 2007-2013
230 Université Catholique de Lille iiBF, iktisat B&Iim 2006-2014
231 Université Catholique de Lille iIBF, iktisat Balimu 2006-2014
232 L’Université du Droit et de la Santé Lille 2 | iiBF, isletme Bélimii 2007-2010
233 Université Catholique de L’Ouest iiBF, isletme B&limii 2007-2010
234 Université Catholique de Lille iIBF, isletme Balimi 2007-2010
235 Université Catholique de Lille iIBF, isletme Bolumii 2008-2013
236 Ecole Nationale de la Sante Publique iIBF, Saglik idaresi Balimii 2007-2009
237 Université Catholique de Lille iletisim Fakiiltesi 2008-2011
238 University Pierre et Marie Curie Muhendislik Fak., Fizik Muh. Bol. 2009-2010
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239 Blaise Pascal Universitsi MuUhendislik Fak., Jeoloji Mih.B&l. 2007-2013
240 Jean Monnet Unviersitesi MuUhendislik Fak., Jeoloji Mih.B&l. 2006-2013
241 Strasbourg Universitesi Muhendislik Fak., Jeoloji Mih.B&l. 2007-2013
242 Université de Poitiers MuUhendislik Fak., Jeoloji Mih.Bol. 2005-2011
243 Fransa Ecole des Mines de Paris Muhendislik Fak., Maden Muh. Bél. 2009-2013
244 Université de Poitiers mggggg:z::gfak“'t“i’ Hidrojecloji 2005-2011
245 L’Université du Droit et de la Santé Lille 2 | Sosyal Bil. Ens., insan Haklari Bélimii 2008-2010
246 gﬁgmgﬂg’frs“aim Jean-Francois Spor Bili. ve Teknolojisi Yiiksekokulu 2008-2012
247 Université de Paris 7 — Denis Diderot Tip Fakiiltesi 2004-2013
248 Amsterdamse Hogeschool voor de Devlet Konservatuvari 2007-2009
Kunsten
249 Hanzehogeschool Groningen Devlet Konservatuvari 2007-2010
250 The Royal Conservatoire Devlet Konservatuvari 2008-2009
251 Leiden Universitesi Eczacilik Fakuiltesi 2007-2013
252 Utrecht Universitesi Eczacilik Fakdltesi 2004-2010
253 Amsterdam Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Y6énetimi 2006-2011
254 Hague Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
255 Groningen Universitesi Edebiyat Fakultesi, Psikoloji 2009-2013
256 Groningen Universitesi Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji 2009-2013
257 Groningen Universitesi Egt. Fak., Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Bél. 2009-2011
258 Groningen Universitesi Fen Fakultesi, Biyoloji Bolimu 2005-2011
259 Erasmus Universiteit Rotterdam Fen Fakilltesi, istatistik 2008-2009
260 Hollanda | AtEZ Institute of the Arts Giizel San. Fak., ic Mim. ve Cevre Tas. 2009-2010
261 Vrije Universitesi iiBF, isletme Bélimii 2007-2010
262 Groningen Universitesi iiBF, iktisat B&Iim 2009-2010
263 Groningen Universitesi iIBF, isletme Bolimii 2009-2010
264 Erasmus Universiteit Rotterdam iIBF, Saglik idaresi Bolimii 2009-2010
265 Avans Hogeschool iiBF, Sosyal Hizmet B&lumii 2006-2009
266 Hogeschool De Horst iiBF, Sosyal Hizmet B&limii 2007-2009
267 Hogeschool Rotterdam iiBF, Sosyal Hizmet Bolumu 2006-2009
268 Hogeschool Utrecht iIBF, Sosyal Hizmet Bslimi 2007-2010
269 Hogeschool van Amsterdam iIBF, Sosyal Hizmet Bslumii 2007-2011
270 Saxion Hogeschool Enschede iIBF, Sosyal Hizmet Bslimii 2007-2011
271 Hague Universitesi iletisim Fakiiltesi 2007-2013
272 Vrije Universitesi MuUhendislik Fak., Jeoloji Bélimu 2004-2013
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273 Technische Universiteti Eindhoven Mduhendislik Fak., Kimya Muh. B&lumu 2008-2010
274 Hogeschool van Amsterdam Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2004-2009
275 Vrije Universitesi Saglik Bili.Fak., Cocuk Gelisimi ve Egt. 2008-2012
Hollanda
276 Saxion Hogeschool Enschede Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2006-2013
277 Fontys Hogescholen Tip Fakiltesi 2008-2009
278 Groningen Universitesi Tip Fakultesi 2007-2013
279 (I;{:T\I/Igg;dservatorio Superior de Musica Devlet Konservatuvari 2009-2010
280 Barselona Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2007-2013
281 Santiage de Compostela Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2007-2013
282 Universidad de Navarra Eczacilik Fakdiltesi 2006-2010
283 Universitat Autonoma de Barcelona Eczacilik Fakultesi, Farmakoloji ABD 2006-2013
284 Cadiz Universitesi Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ed. Bél. 2008-2010
285 Cadiz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi B&l. 2007-2010
286 Universitat Autonoma de Barcelona Egitim Fakdltesi, ilkégretim 2008-2011
287 Almeria Universitesi Egitim Fakdiltesi, ilkégretim Bolgimi 2008-2011
288 Girona Universitesi Egitim Fak.i, ingiliz Dili Egitim Bélimii 2006-2013
289 Universidad de La Laguna Egitim Fakdiltesi, ingiliz Dili Egitimi 2008-2013
290 Zaragoza Universitesi Egitim Fakdiltesi, ingiliz Dili Egitimi 2007-2010
291 Universidad de Sevilla Fen Fakdltesi, Biyolji 2008-2013
292 ispanya Universidad Europea Miguel de Cervantes | Fen Fakultesi, Biyoloji B6limu 2007-2010
293 Cadiz Universitesi Fen Fakdltesi, Kimya 2007-2010
294 Universitat Rovira | Virgili Fen Fakultesi, Kimya 2007-2010
295 Universidad Europea Miguel de Cervantes | Giizel San. Fak., ic Mim. ve Cevre Tas. 2007-2010
296 EAS:;:LZSuperior de Ceramica de Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Seramik 2009-2012
297 Zaragoza Universitesi iIBF, Sosyal Hizmetler Bslimii 2007-2010
298 Universidad Complutense de Madrid Miih. Fak., Gevre Muhendisligi Bol. 2007-2013
299 Zaragoza Universitesi Mih. Fak., Gevre Muhendisligi Bol. 2007-2010
300 Santiage de Compostela Universitesi Muhendislik Fak., Kimya Muah. Bélima 2008-2013
301 Universidad de Sevilla Mduhendislik Fak., Kimya Muh. B&lUmu 2008-2013
302 Zaragoza Universitesi Muihendislik Fak., Makine Mih. Bol. 2008-2010
303 Alcala Universitesi Saglik Bil. Fak., Gocuk Gelisimi ve Egt. 2008-2010
304 Barselona Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Ylksekokulu 2007-2010
305 Universidad Europea Miguel de Cervantes | Spor Bil. ve Teknolojisi YUksekokulu 2007-2010
306 isveg Uppsala Universitesi Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Edebiyati 2008-2009
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307 Uppsala Universitesi Ed.Fak., Tirk Dili ve Edebiyati Bél. 2006-2011
308 Uppsala Universitesi Ed.Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi B&l. 2007-2011
309 Malmé Universitesi Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri 2007-2010
310 ) Umea Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya 2009-2010
Isvec
311 Goteborg Universitesi iIBF, Sosyal Hizmetler Bslimii 2007-2013
312 Lulea University of Technology Muhendislik Fak., Fizik Muh. Bol. 2008-2010
313 Malmé Universitesi Sosyal Bil.r Ens., insan Haklar Bél. 2008-2013
314 Lund Universitesi Tip Fakdltesi 2006-2010
315 University of Applied Sciences Berner iiBF, Sosyal Hizmet Bolimii 2006-2009
. Fachhochschule
Isvicre
316 Fribourg Universitesi iletisim Fakiiltesi 2007-2010
317 Conservatorio Antonio Scontrino, Trapani | Devlet Konservatuvari 2007-2009
318 Conservatorio di Musica “Santa Cecilia” Devlet Konservatuvari 2007-2009
319 Conservatorio di Musica “G.B.Martini” Devlet Konservatuvari, Muzikoloji Bol. 2007-2013
320 Padova Universitesi Eczacilik Fakultesi 2007-2013
321 Parma Universitesi Eczacilik Fakultesi 2007-2013
322 Pavia Universitesi Eczacilik Fakultesi 2005-2013
323 Sassari Universitesi Eczacilik Fakdiltesi 2007-2013
324 Universita degli Studi de Ferrara Eczacilik Fakultesi 2007-2010
325 Universita degli Studi di Firenze Eczacilik Fakultesi 2007-2013
326 Universita degli Studi di Perugia Eczacilik Fakultesi 2007-2013
327 Jniversita degli Studi di Roma *La Eczacilik Fakilltesi 2008-2011
Sapienza
328 Salerno Universitesi Ed.Fak., Amerikan Kiiltirt ve Ed. Bol. 2008-2015
italya
329 Universita degli Studi di Milano-Bicocca Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji 2008-2013
330 Universita degli studi di Roma Tor Vergata | Fen Fakiiltesi, Biyoloji 2008-2013
331 Universita degli Studi di Roma "La Fen Fakilltesi, istatistik 2009-2014
Sapienza
332 Milano Universitesi Fen Fakultesi, Kimya 2007-2014
333 Universita degli Studi di L’Aquila Fen Fakultesi, Matematik 2007-2013
334 Camerino Universitesi Giizel San. Fak., ig Mim. ve Cevre Tas. 2007-2011
335 Genova Universitesi Giizel San. Fak., ic Mim. ve Cevre Tas. 2008-2011
336 Polytechnic of Bari Giizel San. Fak., ig Mim. ve Cevre Tas. 2007-2010
337 Universita degli Studi di Roma “La Giizel San.r Fak., ig Mim. ve Cevre Tas. | 2007-2009
Sapienza
338 Universita luav di Venezia Giizel San. Fak., ic Mim. ve Cevre Tas. 2007-2013
339 Accademia di Belle Arti di Carrara Glzel Sanatlar Fakiiltesi, Heykel 2008-2012
340 Universita degli studi di Roma Tor Vergata | iiBF, iktisat B&limi 2006-2014
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341 g;‘;:;sz':‘ degli Studi di Roma *La iletisim Fakiiltesi 2008-2010
342 Padova Universitesi Muhendislik Fak., Gevre Miih. Bol. 2009-2013
343 Cassino Universitesi Muhendislik Fak., Endustri Mih. Bél. 2008-2012
344 Universita di Pisa Muhendislik Fak., Fizik Mih. Bol. 2008-2011
345 Universita degli Studi di Cagliari Mduhendislik Fak., Maden Muh. Bol. 2007-2013
346 italya Napoli “Federico II” Universitesi Muhendislik Fakltesi, Gida Mih. Bol. 2007-2009
347 Universita degli Studi di Perugia Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2007-2010
348 Universita degli Studi di Firenze Saglik Bilimleri Fakultesi, Hemsirelik 2007-2013
349 Genova Universitesi Tip Fakultesi 2007-2010
350 Seconda Universita degli Studi di Napoli | Tip Fakdltesi 2007-2011
351 Siena Universitesi Tip Fakltesi 2004-2013
352 Baltic International Academy iIBF, iktisat Balimii 2007-2010
353 Vilnius Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi 2006-2010
354 Kaunas Tip Universitesi Dis Hekimligi Fakdltesi, Ortodonti 2007-2010
355 Mykolas Romeris Universitesi Edebiyat Fakdiltesi, Psikoloji 2008-2011
356 Vilnius Glzel Sanatlar Akademisi Guzel Sanatlar Fak., Seramik Bolimi 2007-2010
357 Vilniaus Gedimino Technokos iiBF, isletme Blimii 2008-2009
Universitetas
358 Letonya | Vytautas Magnus Universitesi iIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 2009-2010
359 Mykolas Romeris Universitesi iIBF, Sosyal Hizmet Bslimii 2007-2011
360 Vytautas Magnus Universitesi iIBF, Uluslararasi iliskileri 2009-2010
361 Kaunas Teknoloji Universitesi Muhendislik Fakuiltesi, Gida Mih. Bél. 2007-2010
362 Vilnius Universitesi Saglik Bil.Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2009-2011
363 Vilnius Universitesi Tip Fakltesi 2008-2009
364 Kaunas Tip Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu 2009-2013
365 Miskolc Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii 2009-2014
366 Szeged Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Y6netimi 2007-2013
367 Szeged Universitesi Edebiyat Fak.i, Turk Dili ve Edebiyati 2007-2011
368 Debrecen Universitesi Edebiyat Fak., Turk Halk Bilimi 2007-2010
369 Szeged Universitesi Edebiyat Fak., Turk Halk Bilimi ABD 2007-2010
Macaristan .
370 Pazmany Peter Katholik Universitesi Egitim Fak., Fransiz Dili Egitimi 2007-2013
371 Szeged Universitesi Egitim Fak., Fransiz Dili Egitimi ADB 2007-2010
372 Bati Macaristan Universitesi Guzel Sanatlar Fak., Seramik BolimuU 2006-2010
373 Corvinus University of Budapest iIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yén.Bol. 2009-2013
374 Pecs Universitesi iIBF, Sosyal Hizmet Bolimii 2007-2014
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375 Miskolc Universitesi Muhendislik Fak., Maden Muh. Bél. 2007-2014
376 Macaristan | Corvinus University of Budapest Muhendislik Fakultesi, Gida Mih. Bol. 2005-2013
377 Semmelweis University Spor Bil.ve Teknolojisi Yiksekokulu 2008-2010
378 Malta Malta Universitesi Fen Fakilltesi, istatistik BIim 2007-2009
379 ﬁzzimzk'\ig;yczna im. Ignacego Jana Devlet Konservatuvari 2007-2009
380 w;g:w' Lipinski Academy of Musicin | b, et konservatuvar 2008-2010
381 Poznan University of Medical Sciences Dis Hekimligi Fakdltesi 2007-2010
382 Czestochowa’daki Yabanci Diller Koleji Edebiyat Fak., Amerikan Kulturi ve Ed. 2006-2013
383 Gdansk Universitesi Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve Ede. Bdl. 2007-2013
384 Varsova Universitesi Edebiyat Fakultesi 2007-2010
385 Adam Mickiewicz Universitesi Edebiyat Fakiltesi, Felsefe BoIimi 2006-2013
386 Wroclaw Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, ingiliz Dilbilimi B&. 2007-2014
387 Varsova Universitesi Edebiyat Fakultesi, Tarih 2007-2010
388 Jagiellonian Universitesi Edebiyat Fak., Turk Dili ve Edebiyat 2007-2010
389 Czestochowa’daki Yabanci Diller Koleji Egitim Fakaiiltesi, ingiliz Dili Egitimi 2006-2013
390 Pomeranian Universitesi Egitim Fakailtesi, ingiliz Dili Egitimi 2007-2011
391 Varsova Universitesi Egitim Fakailtesi, ingiliz Dili Egitimi 2007-2009
392 Gdansk School of Banking Fen Fakultesi, Aktlerya Bilimleri 2007-2010
393 Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego | Fen Fakdltesi, Biyoloji 2007-2011
Polonya :
394 The Wroclaw College of Humanities Giizel San. Fak., I Mim. ve Gevre Tas. 2009-2010
395 Karol Adamiecki University of Economics | IiBF, iksisat Bélimii 2007-2014
396 Wroclaw School of Banking iiBF, iksisat Bolimii 2006-2009
397 Wroclaw University of Economics iiBF, isletme 2008-2010
398 #S;:&ngsny of Science and iiBF, isletme Bolimii 2009-2014
399 Gdansk Universitesi iIBF, isletme Bolumii 2008-2013
400 Polonia University in Czestochowa iIBF, isletme Bolimii 2007-2009
401 The Polish Open University iIBF, isletme B&lumii 2006-2011
402 Varsova Universitesi iletisim Fakiiltesi 2007-2011
403 Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu Muhendislik Fak., Gevre Mih. Bol. 2007-2009
404 Wroclaw University of Technology Muhendislik Fak., Kimya Mih. Bélimu 2008-2013
405 Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego | Mlhendislik Fakultesi, Gida Muh. Bol. 2007-2010
406 AWF Warszawa Saglik Bil. Fak., Fizik Tedavi ve Reh. 2006-2009
407 The Wroclaw College of Humanities Spor Bil.ve Teknolojisi Yiksekokulu 2009-2012
408 University School of Physical Education Spor Bil. ve Teknolojisi Yiksekokulu 2007-2010
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409 Wyzsza Szkola Edukaciji i Terapii Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 2008-2012
410 Medical University of Bialystok Tip Fakultesi 2007-2011
Polonya
411 Nicolaus Copernicus University Tip Fakultesi 2008-2011
412 Silesia Tip Universitesi Tip Fakultesi 2006-2013
413 Oporto Universitesi Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-2013
414 Minho Universitesi Egitim Fakdiltesi, ilkdgretim 2008-2011
415 gg'{;’r‘f;s'dade de Tras-os-Montes € Alto | iy Fakltesi, ingilizee Dili Egitimi 2006-2013
416 Coimbra Universitesi Fen Fakdiltesi, Kimya 2007-2013
417 Instituto Politecnico de Santarem iiBF, iktisat B8Iim( 2009-2013
Portekiz
418 Universidade Catolica Portuguesa iiBF, iktisat Boltmii 2005-2014
419 Universidade Catolica Portuguesa iIBF, isletme Bélimi 2005-2014
420 Universidade Nova de Lisboa Mduhendislik Fak., Elektrik-Elektronik Muh. 2007-2010
421 Minho Universitesi Muhendislik Fak., Kimya Muh. Bélima 2007-2013
422 Instituto Politecnico de Braganca Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2008-2010
423 Universitatea de Medicina si Farmacie | g/ o0 Fakilltesi 2007-2009
lului Hatieganu
424 Universitatea “Transilvanis” din Brasov Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-2013
425 Romanya | Romanian American Universitesi iiBF, Maliye Bolimii 2007-2010
426 Universitatea de Medicina si Farmacie Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik 2007-2009
lului Hatieganu
407 Elnlvgrsna_ltea de”Med|C|na si Farmacie Tip Fakilltesi 2007-2009
lului Hatieganu
428 Matej Bel Universitesi iIBF, Iktisat Bolimdi 2007-2013
429 Matej Bel Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 2007-2013
430 Ljubljana Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi 2007-2010
Slovakya .
431 Ljubljana Universitesi Eczacilik Fakultesi 2006-2010
432 Ljubljana Universitesi Ed. Fak. ve iktisadi ve idari Bil. Fak. 2008-2013
433 Ljubljana Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Yiiksekokulu 2009-2012
434 Atina Universitesi Edebiyat Fak., ingiliz Dili ve Ed. Bél. 2009-2013
435 Aristotle University of Thessoloniki Edebiyat Fakultesi, Mltercim-Terc. 2009-2013
436 Democritus University of Thrace Edebiyat Fakiltesi, Tarih 2007-2011
437 Atina Universitesi Egitim Fakdlltesi, ilkdgretim Bolimd 2009-2013
438 | Yunanistan | Piraeus Universites, Fen Fakdltesi, Aktlerya 2008-2010
439 University of Patras Fen Fakultesi, Matematik 2008-2013
440 Harokopio University iiBF, Aile ve Tketici Bilimleri 2008-2011
441 Atina Universitesi iiBF, Iktisat BSlimU 2005-2010
442 National Technical Univesity of Athens Mduhendislik Fak., Maden Muh. Bél. 2009-2013
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S.No | Ulke Adi Universite Fakiilte/B&liim <L el
Siiresi
443 University of Patras Muhendislik Fakultesi, jeoloji 2007-2009
444 Harokopio University Saglik Bilimleri Fak., Bes. ve Diyetetik 2008-2011

Yunanistan .

445 Thessaly Universitesi Spor Bil. ve Teknoloijisi Yiksekokulu 2007-2013
446 Girit Universitesi Tip Fakdltesi 2007-2013
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlan-
mis amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildi-
gin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli gii-
venceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kont-
roller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara-2010)

< N\

Prof.Dr Jgur ERDENER
_Rektor <

Not: I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ¢aligmalar1 devam etmektedir.




HACETTEPE UNIiVERSITESi 2009 idare Faaliyet Raporu 169

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uy-
gun olarak yiirtitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir se-
kilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendi-
gini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda iist y6-
neticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2009 Yil Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-2010)

WP

Murat KARAAGAC
Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Not: I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalar1 devam etmektedir.
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