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SUNUS

Dunyadaki 6nemli Universitelerin tamami, yudrattikleri
faaliyetlerin  merkezine insani  koyarak basariyi
yakalamiglardir. Hacettepe Universitesi  Tiirkiye'deki
koklli Universitelerden biri olarak; insan odakli, bilimde
sinir tanimayan, topluma onderlik eden, ortakliklarini
Onemseyen ve geligtiren, kaynaklarini en iyi sekilde
kullanan universite kaltirand olusturmayi hedef almistir.
Bu hedefe ulagsmak i¢in 2012 yilindan baglayarak ileriye
donlk plan ve programlar yapilmigtir.

R LW

2012 yilinda egitim-6gretim kalitesini yukseltmeye yonelik
olarak 6grenme ortamlarinda iyilestirmeye gidilmis,
ogrenci ve personel memnuniyetini arttirmaya yodnelik
olarak egitim ve sosyal amagli fiziki altyapiyi glglendirme
calismalari  yuarutilmis ve “Engelsiz  Hacettepe”
calismalari baslatiimistir. Diger yandan sunulan egitim-
oOgretim faaliyetleri ile saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi
icin gerekli tedbirler alinmig, 6zellikle 6grencileirimizin
ihtiyac duydugu ucuz ve Kaliteli ulasim, beslenme ve
barinma ihtiyaglarini giderecek tedbirler alinmis ve
yasanan problemleri kokten ¢dzecek gelecek vyillara
iliskin planlamalar yapilmistir. Ogdrenci danismanlik
hizmetleri iyilestiriimisti. 2012 yilinda “Sigarasiz
Hacettepe” kampanyasi ile sigara ile aktif micadeleye
baglanmis ve sigara birakma poliklinikleri kurulmustur. Universitemizde yUritilen akademik
faaliyetlerinin kalitesini gelistirmek icin fiziksel kosullari iyilestirmeye doénuk faaliyetlerin disinda,
dgrenci memnuniyeti anketleri yapiimis, Egitim izleme ve Degerlendirme Arastirmasi yapilmis,
akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, rektdr danismanlari ve koordinatdrlerin
faliyetleri hakkinda alti aylik degerlendirmeler yapilmigtir.

Yuarutilen hizmetler icin gerekli niteliklere sahip isgucinin ve onlarin galisma memnuniyetinin
kurumsal performans agisindan 6neminin bilincinde olarak, akademik ve idari personelle yakin bir
diyalog ortami olusturulmus, yillardir kadro bekleyen akademik personellerimizin bekleyisini sona
erdirecek tedbirler alinmis ve yasanan magduriyetler giderilmistir. Diger taraftan akademik ve idari
personele yonelik kisisel gelisim egitimlerine 6nem verilerek personelin gelisimi desteklenmigtir. Dijital
o6grenme altyapisi glglendirilerek, bilgisayar destekli ingilizce editimi baslatiimis ve isteyen tim
personelin ve 6grencilerin yararlanmasi saglanmistir. Universitemizin kamuoyunda ve uluslararasi
arenada hak ettigi sekilde tanitilmasi igin; etkili bir tanitim organizasyonu baslatiimig, web sayfasi
giincellenmis, Uluslararasi Egitim Isbirligi Genel Koordinatérligii kurulmus ve ulusal-uluslararasi
isbirlikleri artiriimistir.

Universitemizin toplumumuza kargi sahip oldugu sorumlulugun bir parcasi olarak, Hacettepe
Universitesi Anayasa Taslagi ve Hacettepe Universitesi Yiksek Ogretim Yasa Taslagi kamuoyu ile
paylasiimistir. Hi¢ sUphesiz yapilan bu faaliyetlerin etkili ve etkin bir kaynak ydnetimi olmaksizin
gerceklestirilmesi mumkin degildir. 2012 yili Hacettepe Universitesi’nin devlet biitgesinden aldig
payin ve 6z gelirlerinin artinldidi, sahip olunan kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanildigi bir yil
olmustur. Bu tablonun 6nimuzdeki yillarda da iyileserek devam etmesi temel prensibimiz olacaktir.
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2012 yiinin Hacettepe Universitesi acisindan verimli gecen bir yil oldugunu soéyleyebilirim.
Onuimiizdeki yillarin da en az 2012 yil kadar verimli gegeceginden en kiiclik bir siphem yok. Bu
vesile ile yil boyunca gerceklestirilen faaliyetlerde rol alan ve destek veren tim calisan ve
ogrencilerimize ve 2012 Faaliyet Raporunun hazirlanmasina emegdi gecen herkese tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gérsel ve isitsel sanat alanlarinda
yurattugu arastirmalar ve verdigi egitim-6gretimle,
degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi,
her alandaki birikimini toplum yararina sunmay!

go6rev edinmigtir.

Vizyon

ilham verici bir dunya markasi olan;
ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden

bir Universite olmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarkiye'de yuksekdgretim kurumlari T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; "kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Gagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali c¢esitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari ilkke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina dénerilerde bulunmak suretiyle
o6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonucglandirarak dusuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim seferberlidi icinde, drgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine, ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, uretimde artigiI saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirli§i yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢dézim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YUksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri
yapmak. " olarak belirlenmigtir. Universitemiz de bir ylksekdgretim kurumu olarak bu goérevlerini yerine
getirmek igin 04.07.1967 tarihinde 892 sayili Kanunla kurulmustur.
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Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme Yoénetmeligine gore yapilir. S6z konusu yénetmelik akademik
ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan kriterleri belirlemektedir.
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C. idareye lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Taginmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Sihhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beytepe
mevkiinde olmak Uzere iki buyuk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 7.114.368,67 m? tasinmaz alana ve 860.852 m? kapall alana sahiptir. Bu
alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yuz olgimu 273.437,67 m?, yapi alani 356.963 m?#dir. Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik, Tip ve Kastamonu Tip olmak Uzere 6 Fakilte, Cocuk Sagligi,
Halk Saghgi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nifus Etitleri, Kanser ve Saglik Bilimleri Enstitlisi olmak
Uzere 6 Enstiti ve Saglk Hizmetleri Meslek YUuksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleske
Universitemizin Erigkin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi
bulunmaktadir. Bu yerleske igerisinde dgrenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitiphane, kapal spor
salonu, kafeteryalar ve acik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biyik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir yolu (izerinde
Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkinde konumlanmistir. Arazi yiz 6lgima 5.625.447
m2, yap! alani 364.991 m?dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve
idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk ve iletisim olmak Uizere 8 Fakiilte, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi,
Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Nukleer Bilimler, Guzel Sanatlar ve Turkiyat
Aragtirmalar olmak Uzere 8 Enstitl, Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
olmak tzere 3 Yiksekokul ve Sincan Organize Sanayi Bolgesinde Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1.
OSB Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu,
kUtiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagh gesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen yerlesim
alanlarida bulunmaktadir.
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Tablo 1. Hacettepe Universitesi Taginmazlarin Dagihimi Tablosu

Hacettepe Universitesi Taginmazlarin Dagihmi

Miilkiyet Durumuna Gore lade
Yerleske Adi Taginmazin Alanl (m?) Toplflm Edilen Agiklamalar
Universite | Malive Diger iy fav ez
Haz. lar

Sihhiye Kampusu 242.046,67 0,00| 31.391,00 273.437,67 0,00 [
Beytepe Kampusu 5.236.671,00 | 388.776,00 0,00 | 5.625.447,00 0,00 (2
Lodumu Koéyii Mevkii 91.801,00 0,00 0,00 91.801,00 0,00 ©)
Jandarma Karakolu(eski) 50.440,00 0,00 0,00 50.440,00 0,00 4)
Mamak/Giilveren 12.176,00 0,00 0,00 12.176,00 0,00
Elmadag/Yakupabdal Kéyii 50.417,20 0,00 0,00 50.417,20 0,00
Bartin/inkum 30.058,87 0,00 0,00 30.058,87 0,00
istanbul/Uskiidar 3.487,00 0,00 0,00 3.487,00 0,00
Sosyal Bil.M.Y.O. 0,00| 3.950,00 0,00 3.950,00 0,00 (5)
Konservatuvar 0,00| 22.883,60 0,00 22.883,60 0,00 (6)
Hac.FTR Merkezi 0,00 0,00| 2.078,00 2.078,00 0,00 @
Kastamonu 14.374,66 | 199.241,16 0,00 213.615,82 | 10.224,34 (8)
Hatay/iskenderun 0,00| 56.161,84 0,00 56.161,84 0,00 9)
Polatl 0,00 0,00| 12.575,00 12.575,00 0,00 (10)
Bilkent Universitesi igi 8.830,43 0,00 0,00 8.830,43 0,00
M.S.B./HaritaGenel Komutanhg: 395.490,00 0,00 0,00 395.490,00 0,00
i.i.B.Fak.Sosyal Hiz.Bol. 0,00 0,00 0,00 0,00| 24.480,00 (11)
yenimahalle Saglik ve Sosyal 0,00 0,00 0,00 0,00| 108.871,00 (12)
Yenimahalle/Alcaath Koyii 0,00 | 261.519,24 0,00 261.519,24 0,00 (13)
Bala 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 (14)
Antalya/Manavgat 0,00 0,00 0,00 0,00| 105.000,00 (15)
Toplam 6.135.792,83 | 932.531,84 | 46.044,00| 7.114.368,67 | 253.075,34

1- Universitemiz Sihhiye Yerleskesi 332 Ada 3 Parselde bulunan 31.391 m? Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait Otopark 1994 yilinda 49 yiligina Universitemiz
adina tahsis edilmistir.

2-Universitemiz Beytepe Kampus alani igerisinde yer alan 27592 ada 1 parseldeki 63m? ile 27592 ada 2 parseldeki 10m? olmak {izere toplam 73m? sahis hissesi
bulunmaktadir.

3-Bilkent Universitesi'nce yaptirilan imar plani sonucu imar planina alinmayan artik kadastro parsellerinin toplamini géstermektedir.

4-Jandarma Karakolunun tasinmasi nedeniyle arazi ve binalar bos ve kullanilmamaktadir.

5-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu olarak kullanilan 5908 ada 1 parselin maliki Maliye Hazinesi olup, Defterdarlik Milli Emlak Dairesi Bagkanliginca Ifraz
yapilarak 5908 Ada 2 ve 3 parseller olarak dlizenlenmis ve tapusuna tescil edilmistir. 28/02/2013 tarihinde ifraz sonucu olusan 5908 ada 3 parselin (3.950.00
m2) Universitemiz adina tahsisi yeniden yapilmistir.

6-Maliye-Hazine tarafindan Universitemize tahsis edilmistir.

7-Miilkiyeti Tirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Uni. Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kiralanmustir.

8-Miilkiyeti Orman Genel Mudirligiine ait olan, Ballidag’da bulunan Hastane Alani ve bos hastane binasi Universitemiz tarafindan 03.07.2009 tarihinden itibaren
29 yilhgina kiralanmistir. Makam talimatiyla kiralama isleminden vazgecilmistir. Tasinmaz (10.224.34 m?) 20.11.2012 tarihinde iade edilmistir. Kastamonu
Merkez de bulunan miilkiyetinin bir kismi Universitemize ait, bir kismi da Maliye Hazinesine ait parseller 17/08/2012 tarihinde 3194 sayili imar kanunun
18.madde uygulamasi sonucunda yeniden diizenlenerek ve DOP kesintisi yapiimig, yeni haliyle tekrar Universitemize tahsis edilmistir.

9- Maliye-Hazine tarafindan Universitemize tahsis edilmistir.

10-Polatli M.Y. Okulunun bulundugu arsa ile tizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli Bld.'sine ait olup, Universitemiz fillen kullanmaktadir. ~ Herhangi bir akit
bulunmamaktadir.

11-Kegidren Sosyal Hizmetler Meslek Yiiksekokulu'nun Beytepe'ye tasinmis olmasi nedeniyle miilkiyeti Maliye Hazinesi'ne ait olan taginmazin 26.04.2010 tarih
ve 14818 sayili Maliye Bak. Milli Emlak Gn. Midiirliigiiniin yazisi ile Universitemiz adina yapilan tahsisi kaldiriimigtir.

12-Yenimahalle Geriatri Hastanesi yapilma projesi gergeklestirilemedigi icin 16023 ada 2 parsel ile 2102 ada 12 parsel sayili tahsisli taginmazlar30.09.2011 tarih
18216 sayili yazimizla Maliye Bakanhgdi Milli Emlak Gnl. Midurligine iade edilmistir.

13-Maliye-Hazineye iade edilecektir.

14-Milli Egitim Bakanh@i Saglik isleri Dairesi Bagkanliginin 07.04.2008 tarih ve 1230 sayili yazisi ile Meslek Yiksek Okulu olarak kullandigimiz Bina; Okulun
Polatl'ya tagsinmis olmasi nedeniyle bina Milli Egitim Midurligiu’'ne 15/03/2013 tarihinde teslim edilmistir.

15-Universitemize Orman Bakanli§i tarafindan 6n izinle verilen alanin Gevre Bakanhgi Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanliginin 1 Kasim 2002 tarih ve 4698
sayill yazisi ile "hassas zon" ilan edilmesi nedeniyle bu bdlgede her tirlli yapilagsma, tahsis, devir vb. islemlerin durduruldugu bildirilmistir. Bu nedenle 6n izin
kesin izne gevrilemediginden tasinmazla ilisigimiz kalmamistir.
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1.2- Kapali Alanlarin Dagilimi

Universitemiz kapali alanlari toplami 860.852 m2dir. Biiyiik bir bélimini 356.963 m? ile Merkez ve
364.991 m? ile Beytepe Kampusleri olusturmaktadir. 725.134 m? ile baylk kismi Universitemize ait
olan kapali alanlarda egitim, 6gretim ve saglik faaliyetlerini strdirmektedir.

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilim Tablosu

Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore

Yerleske Adi Taginmazin Alani (m?) Toplam (m?)
Universite | Maliye Haz. Diger
Sihhiye Yerleskesi 356.963 0 0 356.963
Beytepe Yerleskesi 364.991 0 0 364.991
Elmadag Kayak Merkezi 1.254 0 0 1.254
Bartin-inkumu 1.926 0 0 1.926
Konservatuvar (Besevler) 0 30.064 0 30.064
Sosyal Bil. M.Y.O. (Opera) 0 5.874 0 5.874
Hac. FTR Merkezi (Oran) 0 0 2.908 2.908
Polath 0 0 6.577 6.577
Bala 0 0 1.512 1.512
Antalya Karst. Sulan Ars. Uyg. Merk. 0 0 9.536 9.536
Kastamonu Tip Fak. Hast. ve Lojmani 0 71.161 0 71.161
Hatay iskenderun (Engelliler Reh. Mrk.) 0 0 8.086 8.086
Toplam 725.134 107.099 28.619 860.852

1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, kultlr, spor ve diger (idari, Tesis, Depo)
alanlar olarak alanlar olarak yedi bolime ayirabiliriz.

Tablo 3. Kapall Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilim Tablosu
Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Goére Dagilimi

Hizmet Alani YS:IT; gllil:si Yzﬁi;elfeesi Diger Toplam
Egitim 78.430 43.740 65.738 187.908
Saghk 151.020 3.212 59.726 213.958
Barinma 37.996 77.165 3.354 118.515
Beslenme 15.731 13.483 0 29.214
Kultir 3.230 21.232 6.900 31.362
Spor 3.787 3.200 1.254 8.241
Diger (idari, Tesis, Depo) 66.769 202.959 1.926 271.654
Toplam 356.963 364.991 138.898 860.852

Tabloda da goértlmektedir ki kapali alanlarin % 21,83l egitim amacli, % 24,85 saglik amach ve %
53,32’si ise diger amaglar i¢in kullaniimaktadir.
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1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz egitim birimlerinin  kullaniminda bulunan egitim alanlarinin  gogunlugunu siniflar
olusturmakta ve siniflar arasinda yaklasik % 84,33'Unu 0-50 kisilik derslikler olusturmaktadir.

Tablo 4. Egitim Alanlar Tablosu

Egitim Alanlari

Egitim Alani Amfi Sinif B”gl_i:t‘;"_yar Diger | Toplam D'f;:)',il‘?'%i”
0-50 Kisilik 1 454 48 309 812 84,33
51-75 Kisilik 3 57 1 13 74 7,68
76-100 Kigilik 0 42 0 0 42 4,36
101-150 Kigilik 9 15 0 1 25 2,60
151-250 Kigilik 8 0 0 1 9 0,03
251 ve Uzeri 0 0 0 1 1 0,10
Toplam 21 568 49 325 943 100,00

1.5- Sosyal Alanlar
1.5.1- Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Ogrenciler kampusteki zamanlarinin buyik bélimini derslikler disinda yemekhane, kantin ve
kafeteryalarda gecirmektedirler. Bu nedenle yemekhane, kantin ve kafeteryalar kampls yasaminin
onemli pargalaridir.

Ogrenci ve personele hizmet veren 20 adet yemekhanenin diginda faydalanmak isteyen herkese agik
olan toplam 10 adet kantin ve 4 adet kafeteryamiz Universite kampusu igerisinde yer almaktadir.

Tablo 5. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar Tablosu

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayisi/Adet | Kapali Alani/m? | Kapasite/Kisi | Yararlananlarin Sayisi
Ogrenci Yemekhanesi 10 9.727 3.010 1.174.945
Personel Yemekhanesi 6 9.744 964 374.818
Diger Yemekhaneler 4 1.898 1.600 -
Kantin 10 360 - -
Kafeterya 4 1.941 - -
Toplam 34 23.670 5.574 1.549.763
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1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz bilinyesinde, toplam 85.560 m? kapali alanli édrenci yurtlari, 13 adet 6grenci evi ve
toplam 15.002 m? kapali alanh 3 adet de misafirhane bulunmaktadir. Ogrenci evlerinden 1.275 kiz,
554 de erkek 6grenci olmak Uzere toplam 1.829 6grenci faydalanmaktadir.

Tablo 6. Misafirhaneler Tablosu
Misafirhaneler

Boliimler Oda Sayisi/Adet Kapali Alani/m?
Konuk Evi-1 108 3.620
Konuk Evi-2 175 9.620
M Blok 27 1.762
Toplam 310 15.002

Universiteye ait her iki biyik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz égrenci ve tg¢ blok
erkek 6grenci olmak Uzere bes blok, Sihhiye yerleskesinde iki blok kiz égrenci ve bir blok erkek
o6grenci olmak Uzere toplam ug blok) 6grenci yurtlari bulunmaktadir.

Tablo 7. Ogrenci Yurtlari Tablosu
Ogrenci Yurtlan

Oda Basina Yatak Sayisi Sayisi/Adet Kapali Alani/m? Kiz KTEI:zI:::(teIKi?rioplam
2 Kisilik 379 22.588 688 70 758
3-4 Kisilik 669 24.460| 1.432 1.244 2.676
5 Kisi ve uzeri 0 0 0 0 0
Ogrenci Evi (13 Blok) 2 Kisilik 959 38.512| 1.275 554 1.829
Toplam 2.007 85.560| 3.395 1.868 5.263

3.395'i kiz, 1.868'i erkek 6grenci olmak Uizere toplam 5.263 égrenci Universitemize bagl yurtlardan ve
ogrenci evlerinden faydalanmaktadir.
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1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik ve kapali tesisler olmak Gzere toplam 9.685 m?lik alanda spor
faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 8. Spor Tesisleri Tablosu

Spor Tesisleri

Boliimler Sayisi / Adet Alani / m?
Kapali Spor Tesisleri 2 4.867
Acik Spor Tesisleri 4 4.818
Toplam 6 9.685

Universitemizde yer alan salonlara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir. Salonlarin bazilari
bulunduklari birimlerin kullanimina acik iken; bazilari da Universitemizin butdn birimlerinin kullanimina
aciktir.

Tablo 9. Toplanti ve Konferans Salonlari Tablosu

Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 137 3 458 598
51-75 Kisilik 1 5 52 58
76-100 Kisilik 1 8 50 59
101-150 Kisilik 5 9 7 21
151-250 Kisilik 0 20 19 39
Toplam 144 45 586 775

Toplanti ve konferans salonlari tablosu, Universitemiz birimlerinin faaliyet otomasyon programina
girdigi bilgilerden derlenmigtir.

1.6- Hastane Alanlarni

Arastirma Hastanesine sahip olan Universitemizde; Erigkin, ihsan Dogramaci Cocuk ve Onkoloji
olmak uUzere U¢ adet hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizin boélimleri ve alanlari ile ilgili bilgiler
asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 10. Hastane Alanlari Tablosu

Hastane Alanlari

,_ Ersan | UDGoeuk [ onkololl | Gene Toplan

sirim Sayi K:IZ?\II Sayi K:IZ?\II Sayi Kapali Sayi K:IZ?]"

(Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) | Alan(m?) | (Adet) (m?)
Acil Servis 1 1.163 1 200 0 0 2 1.363
Yogun Bakim 10 1.745 1 145 1 365 12 2.255
Ameliyathane 2 6.679 0 0 0 0 2 6.679
Poliklinikler 29 23.915 33 11.598 4 11.290 66| 46.803
Klinik 18 28.239 15 9.048 5 7.330 38| 44.617
Laboratuvar 4 2.027 4 2.532 2 1.360 10 5.919
Eczane 1 654 0 0 1 452 2 1.106
Radyoloji 2 3.903 1 52 1 1.291 4 5.246
Nukleer Tip 1 612 0 0 1 266 2 878
Sterilizasyon 1 359 0 0 0 0 1 359
Mutfak 1 2.535 0 0 0 0 1 2.535
Camasirhane 1 827 0 0 0 0 1 827
Teknik Servis 1 25 0 0 0 0 1 25
Diger 1 880 0 0 0 0 1 880
Toplam 73| 73.563 55| 23.575 15 22.354 143| 119.492
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Yasa hukumlerine gore belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet Universitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki
rektoriin cagrisi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Rektériin gérev suresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden
atanabilirler. Ancak iki ddnemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor, Universite veya yuksek teknoloji
enstitist tlzel Kkisiligini temsil eder. Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek {zere,
Universitenin aylikli profesérleri arasindan en cok Ug¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Rektér,
Universitenin ve bagli birimlerinin égretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektidi zaman guvenlik
oOnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yurutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda, bu gdrevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; rektérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden olusturulan fakilte
kurullarinca U¢ yil icin secilecek birer o6gretim UGyesi ile rektérlige bagl enstiti ve ylksekokul
mudurlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev gorur. Bu kapsamda
universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak
ve Universite Yonetim Kuruluna Uye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu; rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek ¢ profesérden olusur.
Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.
Fakdlte, Enstitd ve Yuksekokul duzeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakdlte Organlari; Dekan, Fakulte Kurulu ve Fakilte Yénetim Kurulundan olusur.
Enstitd Organlari; Enstiti Midira, Enstitd Kurulu ve Enstiti Yénetim Kurulundan olusur.

Yuksekokul Organlari; Yuksekokul Muduiru, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakiilte ve yuksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsamina gore
olusan Universitemiz bugin 14 Fakilte, 14 Enstiti, 3 Ylksekokul, 6 Meslek Yuksekokulu, 1
Konservatuvar, 66 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

idari yénetim érgltiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, sube
maddarleri, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, i¢ denetgiler, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakultede dekana bagli ve fakilte
yénetim O&rgutinidn basinda bir fakllte sekreteri, enstiti ve yiksekokullarda ise enstiti veya
yiksekokul muidurine bagll enstitii veya yiksekokul sekreteri bulunur. Universitenin, akademik
organizasyon yapisi Sekil 1’de, idari yapisi ise Sekil 2'de verilmigtir.
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Sekil 1. Akademik Kurulus Semasi

HACETTEPE UNIVERSITESI

AKADEMIK KURULUS SEMASI

REKTOR
[ I I |
REKTOR YARDIMCISI ‘ REKTOR YARDIMCISI | | REKTOR YARDIMCISI | | REKTOR YARDIMCISI I | REKTOR YARDIMCISI I | REKTOR YARDIMCISI |
FAKULTELER ‘ ENSTITOLER | | YUKSEKOKULLAR | | MESLEK YUKSEKOKULLARI ‘ ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI|
.

Dis Hekimligi Fakltesi

Atatirk llkeleri ve Inkilap
Tarihi Enstitusu

Devlet Konservatuvar

Eczacihk Fakiltesi

Biligim Enstitist

Mesleki Teknoloji
Yoksekokulu

Edebiyat Fakattesi

Gocuk Saghg Enstitdsa

Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiksekokulu

Egitim Fakiltesi

Egitim Bilimleri Enstitosa

‘Yabanc Diller Y

Fen Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitisa

Giizel Sanatlar Fakiltesi

Giizel Sanatlar Enstitiisi

Hemgirelik Fakultesi

Halk Saghign Enstitusy

1

Hukuk Fakoitesi

S IR N N NN N N B

Kanser Enstitus(

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Nerolojik Bilimler ve Psikiyatri
Enstitusa

lletigim Fakiltesi

Nufus Ettdleri Enstitist

Kastamanu Tip Fakltesi

Nakleer Bilimler Enstitisi

Muhendislik Fakoltesi

Sagik Bilimleri Enstittsd

Saghk Bilimleri Fakiltesi

I I I I

Sosyal Bilimler Enstitdso

Tip Fakaltesi

Tarkiyat Arastirmalan Enstitusa

Bala Meslek Yiksekakulu

Gocuk Saghii ve Hast
Uygulama ve Ars. Mrk.

An ve An Urinleri Uyg, ve
Arastima Merkezi

Aile Hizmetleri Uyg. ve
Arastima Merkezi

Sosyal Sorumluluk Uygulama
ve Ars. Merkezi

OSB Meslek
Yiksekokulu

Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1.

P
#

Doku ve Organ Nakli Eit.Uyg.

ve Arag.Mrk.

Biyomuhendisiik Uyg. ve
Arastima Merkezi

Avrupa Birligi llis. Aras. ve
Uyg. Merkezi

Tukstici-Pazar-Aras. Danis.

Test ve Egit. Merkezi

Polath Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

Farmasotik ve Biyofar. Bil
Tek. Uyg. ve Ars. Mrk

Cevre Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gevre Egitimi. Kug Aras. ve
Halkalama Merkezi

Tork Muzigi Uygulama ve Ars.

Mrk. (TOMAUM)

Polatli Saglk Hizmetler|
Meslek Yiksekokulu

Geriatrik BilUygulama ve
Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalan Uyg. ve Ars.
Merkezi

Gocuk Haklari Uyg. ve
Arastirma Merkezi

Dogal Afetier Arastirma ve

Uygulama Merkezi

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Hastaneler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Uluslararasi Karst Su Kay.
Uyg. ve Ars. Merkezi

Dijtal Medya Ars. ve
Uygulama Merkezi

‘Yasam Boyu Ogrenme

Merkezi

Sosyal Bilimler Meslek
Yoksekokulu

HIV-AIDS Tedavi ve Aragtirma
Merkezi (HATAM)

ve Ars. Mrk,

Yeni ve Temiz Enerji Uygulama

Engelli Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Turkge ve Yabanei Dil
Ogretimi Uyg. Ars. Merkezi
(TOMER)

WMedisinal Kimya Arastima
Gelis. Uygulama Merkezi

er Bilimleri Uyg. ve Arastirma
Merkezi

I I I

Genglik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Mazik KORUro Uygulama ve

Arastirma Merkzi

Noroloji ve Psikiyatri
Uygulama ve Ars. Mrk.

Biyolojik Gesitilik Aragtima
Uyg. Mrk.

Ingiliz Edebiyat ve Kult. Uyg
ve Arastirma Merkezi

Terim Uyguiama ve Arastima
Merkzi

Saglik Ekonomisi ve Sag. Poll.

Uyg. ve Ars. Mrk

Adi Biligim
Ars. ve Uyg. Merkezi

insan Haklar ve Felsefesi
Uygulama ve Ars. Mrk_

Tatan Kontrol, Egitim,

Uyg. ve Ars
Merkezi

Sporcu Sagihgi ve Perf. Deg
Uyg. ve Aragtirma Merkezi

Gida Gelistime Uyg. ve Ars.
Merkezi

Isletmeci Mes. Etigi Uyg. ve
Arag. Merkezi

Tarihi ve Kiltarel Mirasi Uyg
ve Arg. Merkezi

Tibbi Genetik Uygulama ve
Arastima Merkezi

Biyoetik Egitim Uyg. ve Ars.
Merkezi

L

Kadin Sorunlan Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Toplum Igin Hareket ve Sagiikh
Yas. Uyg. ve Ars. Mrk.

is Sagligi ve Guvenligi, Meslek
Uya. ve Ars.
Merkezi

Piyasa ve

Dudak Damak Yariklan ve

Girisim. Gelis. Merkezi

Sekil
Bozukiugu Tedavi Uyg. ve Arg
Nk

Tarkiye Doping Kontrol
Merkezi

Psikolojik Danisma ve

Rehberiik Uyg. ve Ars. Merkezi

Stratefik Aragtirma Merkezi

Ustin Yetenekli Cocuklar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kok Hicre Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Gég ve Siyaset Uyg. ve Ars.

Merkezi

Afet Tibbl Uygulama ve Ars.
Merkezi

Dis Hekimligi Lazer

H.0. Yenidogan Isitme

1 Uyg. ve Ars.
Merkezi

Taramasi ve Erken Tan Uyg.
Ve Ars. Merkezi

Binicilik Uygulama ve Aras
Merkezi

Uyku Bozukluklan Tani ve
Tedavi Uyg. ve Ars. Merkezi

Biyolojik Kaynak Bankasi ve
Genobilim Uyg. Ve Ars.
Merkezi

Trafik ve Yol Gov.
Egt.Ars.ve Uyg. Merkezi

i Uygulama ve

Yutma Bozukluklan Uyg. ve

Arastima Merkezi

Ars. Merkezi

Cocuk ve Genglerde Akademik
Yapiyi Glglendirme Uyg. Ve
Ars. Merkezi

Sajlik Hizmetlerinde Simiflama

Dis Hekimligi Fakaltes| Egitim

ve Kodlama Uyg. ve Ars.
lerkezi

Uyg. ve Ars. Merkezi




Sekil 2. idari Kurulus Semasi

Yaziim Gelistirme
Birimi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Biligsim Kaynaklar

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinin her biri UlakNet tzerinden Internet hizmeti almaktadirlar. Beytepe
Yerleskesi 400 Mbps hizinda WAN (Wide Area Network) ile Sihhiye Yerleskesi ise 250 Mbps Metro
Ethernet hatti ile Ulaknet'e baghdir. Ayrica Sihhiye Yerleskesi ile Beytepe Yerleskesi 250 Mbps Metro
Ethernet hatti ile birbirine baghdir.

Ankara'nin farkli bolgelerine yayilmis olan diger fakilte ve ylksekokullar yakinlik durumuna bagh
olarak adi gegen iki ana yerlegkeden birine baglanarak Internet servislerini almaktadirlar. Baglanti
hizlari ve tipleri yerleskenin gereksinimine uygun olarak degisiklik gostermektedir (kiralik devreler,
WiFi kablosuz radyolinkler, dogrudan fiber optik kablolama, vb.).

Sihhiye Yerleskesinin timinu kapsayacak bicimde test amaclh olarak bir WiMAX (IEEE 802.16e)
kablosuz iletisim sistemi kurulmustur. Sistemin yerleskenin arazi yapisi nedeniyle kablo ile ulagsmanin
zor oldugu bdlimlerine, hem de ilgili lisans ¢iktiktan sonra kullanicilara genis band Internet hizmeti
vermesi amaclanmaktadir.

Hacettepe Universitesi dis diinya ile BGP4 protokoliini kullanarak haberlesmektedir. Universitenin
otonom sistem numarasi AS24922'dir. Universiteye ait 33 adet C-Sinifi IPv4 adres blogu
bulunmaktadir. Bolum, birim ve 6grenci yurtlari guvenlik ve gereksinimlerine goére gercek IP veya
sanal IP (+NAT, Network Address Translation) Uzerinden dis dinya ile haberlesmektedirler.
intranet/Extranet trafigi ise gercek/sanal IP karisik olarak NAT'lanmadan saglanabilmektedir.
Kampulstumuze Ulakbim tarafindan tahsis edilen 48 bit IPV6 adresi bulunmaktadir. Su an Universite
biinyesinde bulunan DNS sunucu ve Bilgi islem Daire Bagkanligi IPV6 ipleriyle galismaktadir.

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak {izere biligim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Mart 2013 itibaryla,

Beytepe Kampusumuzde galisan bir adet Cisco 7600 serisi router, 1 adet Enterasys Matrix N7, 1 Adet
Enterasys Matrix S8, gesitli marka ve modellerde 88 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 296 adet
2.seviye ag anahtarlama cihazi ile 45 adet basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

Sihhiye kampusimuzde ¢alisan bir adet Cisco 7200 serisi router, 2 adet Enterasys Matrix N7, cesitli
marka ve modellerde 56 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 197 adet 2.seviye ag anahtarlama
cihazi ile 36 adet basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

AgJ sistemimizin guvenligi igin sunucular tarafinda Uzerinde CheckPoint yazilimi ¢alisan 2 adet
guvenlik duvari sistemi kullanilmaktadir. KampUs guvenligini saglamak icin Cisco 6509 serisi switch
Uzerinde 1 adet firewall bulunmaktadir. Sihhiye Kampusumuzin gavenligi icin Gzerinde CheckPoint
yazilimi c¢alisan 1 adet glvenlik duvari sistemi ile websense sistemleri kullaniimaktadir.
Kampuslerimizin gesitli noktalarinda kablosuz Internet erisimi olanagi saglayan 146 (121 adedi
Beytepe Kamplsimizde 25 adedi Sihhiye Kampisimizde) adet erisim noktasi kurulmus ve
isletiimektedir

Universitemiz elektronik posta sisteminin izerinde galistigi iki adet Sun T5240 sunucu, iki adet Sun
X4170 web posta, IMAP ve POP sunucusu, bir adet Sun Storedge 7320 posta depolama birimi, iki
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adet Symantec Mail Gateway antiviriis ve spam sunucusu, bir adet Sun T3 kullanici sunucusu, bir
adet Sun T3web sunucusu, bir adet SUN v480 DNS, PROXY sunucusu ile bir adet Sun X4170 WEB
sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde igletiimektedir. Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait
Internet TV, Uzaktan Egitim, Kutliphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan yirmi adet
sunucuya da Bilgi islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.

Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi Bilgi islem Merkezi'nde bulunan bu donanim sistemi iki farkli yedekli
(redundant) UPS, 6zel jeneratér ve kampUs jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim
noktalari olan bélim ve birimlerde bulunan router/switch'ler de UPS'lerle desteklenmektedirler.

Yukaridaki rakamlar sadece Mart 2013 tarihi itibariyla Bilgi islem Dairesi'nin envanterinde bulunan ana
donanim bilesenlerini géstermektedir. Bunlarin diginda Universite kampusleri binyesinde diger bolim
ve birimlere ait olan ve BIM altyapisina entegre edilmis cok sayida router, switch ve sunucu bilgisayar
sistemleri de bulunmaktadir. Donanim sayilari, modelleri ve ¢esitliligi zaman icinde siklikla degismekte
ve guncellenmektedir. Bu nedenle yukaridaki veriler sadece genel bilgi verebilme amacini
tasimaktadir.

3.2- Kiitiiphane Kaynaklari

Hacettepe Universitesi Kitliphaneleri;

o Tip Kitiphanesi
o Beytepe Kitlphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari

Katiphaneleri olmak Uzere g ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kutiphanesinin kurulug ¢calismalari devam etmekte ve yakin gelecekte
tim arastirmacilarin kullanimina aciimasi planlanmaktadir. Kutiphanelerimiz elektronik kaynak
acisindan oldukca zengin bir koleksiyona sahiptir. Bu kaynaklarin bilgi-belge alanindaki teknolojik
gelismelerin kullanicilarimiza duyurulmasi amaciyla egitim seminerleri dizenlenmektedir.

Katiphaneler teknoloji ile i¢ ice hizmet veren kurumlardir. Hem bilgi kaynaklarinin sunulmasi hem de
kullanicilarin elektronik hizmetlerden yerinde yararlanabilmesi icin ¢ok sayida donanimsal olarak
gelismis bilgisayarin kutiphanelerde bulundurulmasi zorunludur.

2012 Yilinda kutuphanelerimizde internet ve bilgisayar sayisi azligindan kaynaklanan sorunlar buyuk
6lctde giderilmigtir. Kullaniciya agik bilgisayarlar yenilenmistir. IP dizenlemeleri (Personel / Ogrenci)
yapilmigtir.

Beytepe Kutliphanedeki kablosuz internet alt yapisi guncellenmistir Ancak Saghk Bilimleri
Kutuphanesi 3. katta yaygin internet sorunu devam etmektedir. Otomasyon sistemi olarak yeniliklere
aclk esnek bir sistem SirsiDynix Symphony otomasyon sistemine gecis islemi tamamlanmistir.
Guvenlik sistemleri (yangin, kamera vb.) yenilenmistir Kullanicilarin kullanima yoénelik yazicilar ve
tarayicilar saglanmigtir. Beytepe Kiutiphanesinde 5 adet grup ¢alisma odasinda projeksiyon cihazi ve
dizistl bilgisayar kullanimi hizmeti veriimeye baslanmistir. Mobil kiGtiphane uygulamasi hizmete
girmigti. Gérme engelli kullanicilara yoénelik gerekli donanim ve yazilimlar alinmig ve hizmete
sunulmustur. BeytepeKutiphanesinde sunucularin bulundugu bir sunucu odasi olusturulmustur.
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Katiphanelerimizdeki bu gelismeler 2013 yilinda da hiz kaybetmeden devam edecektir.

RFID

sistemleri, self servis elektronik 6ding verme sistemleri, gorsel-isitsel hizmetlerin etkin verilebilmesi
icin yeni donanimlar saglanmasi ¢alismalari yapiimaktadir

Tablo 11. Basili ve Goérsel Koleksiyon Tablosu
Basili ve Gorsel Koleksiyon

Periyodik Yayin
Kitap Dergi C'It“. Tez Nota CD DVD
Sayisi ... | Dergi
Aboneligi S
ayisi
Merkez 23.875 99( 50.700| 8.164 0 0
Beytepe 113.703 207| 36.164| 9.972 0 1.308
Konservatuvar 6.522 6 0 of 7.971 103
Yiiksekokul Kitliphaneleri
(Polath - Bala - Sosyal 1.701 5 0 0 0 0
Hizmetler)
Toplam 145.801 317| 86.864| 18.136| 7.971 1.411

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanelerinde, cesitli konu ve formatta yayinlar bulunmaktadir. Ancak son
yillarda, daha ¢ok elektronik yayinlarin alimina agirlik verilmigtir. Kitiphaneler satin aldiklari yayin

maliyetlerini

baslamislardir. ANKOS Konsorsiyumu

azaltmak igin ortaklasa girisimin dnemini
ile maliyeti

azaltici

kavramis ve birlikte hareket etmeye

uygulamalar geligtirilirken, EKUAL

Konsorsiyumu kapsaminda bulunan veri tabanlarinin tcretleri de ULAKBIM/TUBITAK tarafindan

odenmektedir.

Tablo 12. Elektronik Yayin Sayisi Tablosu

Elektronik Yayin Sayisi

Abonelik Satin Alinan

Veri Tabani Sayisi 73 6
E-Dergi 29.562 107
E-Kitap 92.922 1.716
E- tez 1.200.000 0
Toplam 1.322.557 1.829
Universitemizde 1.829 adet satin alinan ve 1.322.557 adet abonelik olmak Uizere toplam 1.324.386
adet elektronik yayin bulunmaktadir. Bu yayinlarin blylk c¢odunlugunu % 90,61 ile e-tez
olusturmaktadir.
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4- insan Kaynaklari

Hizla gelisen ve bilgi toplumu haline gelen cagimizda ilerleyen bilim ve teknolojinin gerisinde
kalmamak, gelismis Ulkelerle her alanda rekabet edebilmek, yliksekdgretimin ana amag ve hedeflerine
uygun, arastirmaci ve girisimci yapiya sahip bilgili, yetenekli ve Uretken bireylerin yetistirebilmesi
amaciyla insan kaynaklari yénetimi kurumun basarisini etkileyen en 6énemli faktérlerden biridir. Bu
nedenle geleneksel ydnetim anlayisindan vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar
benimsemek gerekmektedir. insan kaynaklarinin en dogru ve verimli sekilde organize edilmesi
kurumun basarisini etkileyen baslica faktorlerden biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda ylkselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir.
Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisittamayan, insan kaynaklarinda surekli gelisime ve
degisime agik bir ydnetim anlayisini benimsemistir.

Tablo 13. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi Tablosu

Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

idari Akademik ;gg:im Gegici Sézlesmeli Genel

YIL Personel Personel Personel Isci Personel Toplam

(2) (b) c(a+b) (@) (e) (c+d+e)
2008 4.032 3.504 7.536 39 1.975 9.550
2009 4.004 3.471 7.475 36 2.167 9.678
2010 3.968 3.376 7.344 31 2.148 9.523
2011 6.002 3.378 9.380 28 183 9.591
2012 5.872 3.339 9.211 17 126 9.354

Universitemiz yillar itibari ile insan kaynaklarina bakildiginda; toplam personel sayisinda gok biiytik bir
degisiklik olmazken 2011 yilinda idari personel sayisinda ciddi bir artis olmustur. Universitemizde
gOrev yapan ve Ucretleri doner sermaye isletmesi gelirlerinden ve Saglik, Kultir ve Spor Dairesi
Baskanligi (6z) gelirlerinden 6denen 657 sayili Kanunun 4/B maddesine tabi sdzlesmeli personelin,
632 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikiimleri geregince Déner Sermaye isletmesi ve Saglik,
Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi (6z) gelirlerinden Ucretleri 6denmek Uzere 2011 yilinda kadroya
atamalari yapiimistir. Yapilan bu atamalarla, 2011 yilinda idari personel mevcudu artmig, sézlesmeli
personel mevcudunun azalmig oldugu gorulmektedir.
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Tablo 14. Akademik, idari ve Sozlesmeli Personel Dagilimi Tablosu

Akademik, idari ve Sézlegmeli Personel Dagilimi

idari Personel AEEI Gegici isci Setllzairel Genel Toplam
Personel Personel
Kadro 9 9 - 9 Toplam
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim i .
R Orani T Orani T Orani DEL Orani HEL Igg‘:ﬁk'
a (ale) b b/e c cle d d/e e

Kadin 3.019 59,831 1.923 38,11 13 0,26 91 1,80 |5.046| 53,94

Erkek 2.853 66,23 1.416 3287 4 0,09 35 0,81 |4.308| 46,06

Personel Sayisi

Toplam | 5.872 62,78 3.339 35,70 17 0.18 | 126 1,34 [9.354| 100,00

Universitemizde calisan toplam personel sayisina bakildiginda % 53,94 ile ¢odunlugun bayan
calisanlardan olustugu goérilmektedir. Bayanlarin da % 59,83'l idari kadroda galismakta iken % 38,11'i
akademik, % 1,80'i sdzlesmeli ve % 0,26'sI gegici is¢i pozisyonlarinda ¢alismaktadir.

0,18 1,34

AN

35,70

m idari Personel
m Akademik Personel
Gegici Isci

m Sozlesmeli Personel

62,78

Sekil 3. Akademik, idari ve S6zlesmeli Personel Dagilimi

Universitemizde 2012 yilinda % 35,70' akademik personel, % 62,78 idari personel, % 1,34'U
s6zlesmeli personel ve % 0,18'i gecici personel olmak Gzere 9.354 personel gérev yapmistir.
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Fabto-15-YoneticiPersonetDagilimi Tablosu

Yénetici Personel Dagihimi’

Dolu = g

Yonetici Kadrosu ? > E

Kadin Erkek Toplam oS o

a-o0
Rektor 0 1 1 0,24
Rektor Yardimcisi 1 5 6 1,47
Genel Sekreter 1 0 1 0,24
Dekan 3 11 14 3,41
Dekan Yardimcisi 11 17 28 6,83
Enstitii Muduiri 2 12 14 3,41
Enstitii Mudiir Yardimcisi 11 15 26 6,34
Yiiksekokul Miidiiri 2 6 8 1,95
Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi 8 11 19 4,63
Genel Direktor 0 1 1 0,24
Hastane Bashekimi 1 5 6 1,47
Hastane Bashekim Yardimcisi 2 7 9 2,20
Déner Sermaye isletme Miidiirii 0 1 1 0,24
Genel Sekreter Yardimcisi 0 2 2 0,49
Daire Baskani 2 6 8 1,95
Hukuk Miisaviri 1 0 1 0,24
Fakilte Sekreteri 6 8 14 3,41
Enstitli Sekreteri 10 4 14 3,41
Yiiksekokul Sekreteri 4 6 10 2,44
Yurt Midiri 1 3 4 0,98
Hastane Mudiirii 3 9 12 2,93
Sube Miidiirii 14 38 52 12,69
Hastane Mudiir Yardimcisi 3 10 13 3,17
Yurt Miudir Yardimcisi 0 1 1 0,24
Sef 68 77 145 35,38
Toplam 154 256 410 100,00

*Tabloda gorevlendirmeler de gosterilmektedir.
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4.1- Akademik Personel

Tablo 16. Akademik Personel Tablosu

Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam

= c
Dolu 2012 Yih X © .
Dolu Toplam ~ | o Sekli
. Kadin Erkek & £ < =
Hizmet — £ g = S _ 5
Siniflandirmasi e | 2a| < S | E = E | _
0 e 3 o N = N c
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 ) |9 S ¥ £ ) - ©
s 15 | & £|s
Profesor 403 408 | 416( 399 387 404 802 795| 820 129 9491 86,41 | 19,70 820 55,82 0 0
Docent 149 139| 162 127 127| 133| 276 266| 295| 225 520( 56,73 | 10,80 295| 20,08 0 0

Yardimci Dogent | 177 169| 190| 145 141| 164| 322 310| 354 174 528|67,05| 10,96 354 24,10 | O 0

Ogretim 125 | 128| 97| 107 | 112| 88| 232 | 240| 185| 194| 379|4881| 7,87 ol o 0| o
Gorevlisi

Okutman 161 | 160| 171| 43 45| 47| 204 | 205| 218| 37| 255|8549| 529 ol o ol o
Uzman 84 89| 92| 58 58| 53| 142 | 147| 145| 46| 191|7487| 3,97 ol o 01| o
Arastirma Goér. | 840 | 847| 793| 556 | 566| 527|1.396 | 1.413|1.320| 664| 1.984|67,59 | 41,20 ol o 01| o
Cevirici 1 1 1 0 0 0 1 1 1 3 4| 2500]| 0,08 ol o ol o
E%L’VG Ogr. 1 1 1l o 0 0 1 1 1 5 6|16,67| 0,13 ol o ol o
Toplam 1.941|1.942|1.923|1.435|1.436| 1.416| 3.376| 3.378|3.339|1.477| 4.816| 69,33 | 100 |1.469| 100 | 0 | ©

Universitemizde toplam 3.339 akademik personel bulunmaktadir. Bu sayiya yabanci uyruklu akademik personel sayisi dahil degildir.
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4.1.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 2547 sayili kanunun 34. maddesine gére toplam 23 yabanci uyruklu akademik
personel bulunmaktadir. Akademik personel iginde profesdr sayisi en fazla olan tlkeler Azerbaycan ve

Almanya’dir.

Tablo 17. Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34) Tablosu

Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34)

Universitemizde Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi

. . Docent ABD 1
Edebiyat Fakultesi Ogretim Gorevlisi Almanya 1
Egitim Fakiiltesi Okutman Almanya 1
Fen Bilimleri Enstitisu Profesor Azerbaycan 1
Fen Fakiltesi Profesor Azerbaycan 3
Glzel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Kore 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dogent Azerbaycan 1
Mihendislik Fakultesi Uzman Ozbekistan 1
Okutman italya 1

Yabanci Diller Yuksekokulu Okutman Cin Halk Cumbhuriyeti 1
Okutman Ukrayna 1

Profesor Almanya 1

Ogretim Gorevlisi Rusya 2

Ogretim Gérevlisi Hollanda 1

Ankara Devlet Konservatuari C")Qretim Gorevlisi Macaristan 1
Ogretim Goérevlisi Alman 1

Ogretim Gérevlisi Moldova 2

Ogretim Gérevlisi Azerbaycan 1

Tarkiyat Arastirma Enstitlisu Profesor Almanya 1
Toplam 23

4.1.3- Akademik Personelin Yurtdigi Gorevlendirmeleri

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 33. maddesine gore 2012 yilinda Universitemizden 11 adet
arastirma gorevilisi lisansustl egitim ve 6gretim icin yurtdisinda géreviendirilmigtir.

Tablo 18. Akademik Personelin Yurtdigi Gérevliendirmeleri (2547/33) Tablosu

| Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri (2547/33)

Universitemizde Galigtigi Birim Unvani Goérevlendirildigi Ulke | Sayisi
iletisim Fakiiltesi Aragtirma Gorevlisi ingiltere 4
Edebiyat Fakultesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
Fen Fakultesi Aragtirma Gorevlisi ingiltere 1
Muhendislik Fakultesi Aragtirma Gorevlisi ingiltere 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Géreviisi | \n91tere 3

ABD 1
Toplam 11
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4.1.4- Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurti¢i Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yiksekodgretim Kanununun 39. maddesine goére 2012 yilinda Universitemizden 1.030
profesor, 257 dogent, 105 yardimci dogent, 99 6gretim gorevlisi, 417 arastirma gorevlisi, 33 uzman, 16
okutman, 4 sanat uygulaticisi, 7 sanatc¢i 6gretim elemani olmak Gzere toplam 1.968 6gretim elemani
yurtdiginda, 489 profesdr, 113 dogent, 142 yardimci dogent, 93 6gretim gorevlisi, 44 okutman, 46
uzman, 418 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 1.345 6gretim elemani yurticinde kongre,
konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katiimak,
arastirma ve incelemeler yapmak Gzere gdrevlendirilmiglerdir.

Tablo 19. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtigi Goreviendirmeleri (2547/39) Tablosu

Akademik Personelin Yurtdigi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39)

Unvan 2912 Yih Y.urtd|§| 2"012 Yih Yurtig.i Toplam
Gorevlendirmeler Gorevlendirmeler
2547/39 2547/39
Profesor 1.030 489 1.519
Docgent 257 113 370
Yardimci Dogent 105 142 247
Ogretim Goérevlisi 99 93 192
Okutman 16 44 60
Uzman 33 46 79
Arastirma Goérevlisi 417 418 835
Sanat Uygulaticisi 4 0 4
Sanatgi Ogrt. Elemani 7 0 7
Toplam 1.968 1.345 3.313

4.1.5- Akademik Personelin Yurti¢i Gorevlendirmeleri

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gore 2012 yilinda
Universitemizden 74 akademik personel yurtiginde gorevlendirilmistir.

Tablo 20. Akademik Personelin Yurtigi Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c)) Tablosu

Akademik Personelin Yurti¢i Gorevliendirmeleri (2547/40 (a),(b),( c))

Unvam 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam

2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012

Profesor 34 40 22 5 3 5 3 6 44 46 31
Dogent 22| 29 8 0 0 0 3| 23 3] 25| 52 11
Yardimci Dogent 20 12 21 1 0 0 8 4 9 29 16 30
Ogretim Gorevlisi 1 12 2 0 0 0 2 1 0 3 13 2
Uzman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 77| 93| 53 6 3 3| 18| 31 18| 101| 127| 74
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Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiiksekégretim
Kurulunun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore dgretim elemani yetistiriimesi amaciyla tniversitelerin
arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora c¢alismalari yaptirmak Uzere bagka bir
Universiteye, Yiksekdgretim Kurulunca gegcici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta
uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla birlikte Universitemize
donerek yukumlalUklerini yerine getirmektedirler.

4.1.6- Akademik Personelin Universitemizde Gorevlendirilmeleri

Tablo 21. Akademik Personelin 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Goéreviendirmeleri Tablosu

Akademik Personelin (2547/35) Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirmeleri

Unvani Calistigi Béliim/Alan 2011 2012
Aragtirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitusu 178 280
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitisu 54 71
Aragtirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitusu 36 51
Arastirma Gorevlisi Guzel Sanatlar Enstitlisu 0 8
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstitlsu 0 1
Toplam 268 411

2547 sayili Kanununun 35. maddesine gére 2012 yilinda Universitemizde arastirma gorevlisi olarak
411 akademik personel gorevlendirilmistir.

300

250

200

150 -

m 2011

100 2012
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Sosyal Bilimler Fen Bilimleri Saglik Bilimleri Glzel Sanatlar Egitim Bilimleri
Enstitlsu Enstitusi Enstitusi Enstitlisu Enstitusi

Sekil 4. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine Gére Universitemizde Gorevlendirmeleri
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Tablo 22. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde
Gorevlendirilmeleri Tablosu
Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Goére Ders Saati Ucretli

OlarakUniversitemizde Goérevlendirilmeleri

CALISTIGI-BOLUM/ALAN UNVANI UNiVEggiI:I'II)EI/GKloNUM SAYISI
ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI PROFESOR 1
ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI OGRETIM GOREVLISI 53
EDEBIYAT FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 1
EDEBIYAT FAKULTESI YARDIMCI DOGENT 1
EGITIM FAKULTESI PROFESOR 5
EGITIM FAKULTESI DOGENT 1
EGITiM FAKULTESI YARDIMCI DOGENT 11

EGITIM FAKULTESI

OGRETIM GOREVLISI

HUKUK FAKULTESI

PROFESOR

POLATLI SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU

OGRETIM GOREVLISI

POLATLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

OGRETIM GOREVLISI

GUZEL SANATLAR ENSTITUSU DOGENT

GUZEL SANATLAR FAKULTESI DOGENT

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARiHi ENSTITUSU DOGENT

FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU DOCENT

FEN BILIMLERI ENSTITUSU YARDIMCI DOGENT
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI PROFESOR

iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DOCENT

iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

YARDIMCI DOCENT

SAGLIK HiZMETLERI

ARASTIRMA GOREVLISI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

PROFESOR

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU DOCENT
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU YARDIMCI DOCENT
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi YUKSEKOKULU DOGENT

SPOR BIiLIMLERI VE TEKNOLOJIiSI YUKSEKOKULU

YARDIMCI DOCENT

H.U.DISI AKADEMIK

ACIL TIP A.B.D. (TURKCE)

TABIP

ADLI TIP A.B.D. (TURKCE) TABIP
ANESTEZiYOLOJi VE REANIMASYON A.B.D. (TURKGE) TABIP

ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI OGRETIM GOREVLISI
ATATURK ILKELERI VE iNKILAP TARiHi ENSTITUSU DOCENT

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) UZMAN TABIP

H.U. DISI IDARI

w|lr|lOo]|lr|Rr|lO|IN]R]IR]IRIN]IRP]IRlwININM]IRIRr]IRIRIRDlWR]N
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Tablo 22. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde
Gorevlendirilmeleri Tablosu
Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Goére Ders Saati Ucretli

OlarakUniversitemiz

de Gorevlendirilmeleri

. . GELDIGi
CALISTIGI-BOLUM/ALAN UNVANI UNIVERSITE/KONUM SAYISI
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) TABIP 10
COCUK VE ERGEN RUH SAGLIGI VE HASTALIKLARI TABIP 4
A.B.D. (TURKCE)

Di$ HEKiMLIiGi FAKULTESI DIS TABIBI 11
DONER SEMAYE iSLETME MUDURLUGU MUHASEBE UZMANI 1
i . e SAYMANLIK MUDUR
DONER SEMAYE iSLETME MUDURLUGU YARDIMCIS| 1
DONER SEMAYE iSLETME MUDURLUGU SAYMANLIK MUDURU 1
i . e VERI HAZIRLAMA VE
DONER SEMAYE iSLETME MUDURLUGU KONTROL ISLETMENi 2
EDEBIYAT FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 5
EGITiM BiLIMLERi BOLUMU YARDIMCI DOGENT 1
EGITIM FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 321
FEN BILIMLERI ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI 1
FEN FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 4
GOGUS HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) UZMAN TABIP 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU DOCENT 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU YARDIMCI DOGENT 1
GUZEL SANATLAR FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 4
. . . VERI HAZIRLAMA VE . L
.. ) . . H.U. DISI iDARI
H.U. DONER SERMAYE iSLETME MUD KONTROL ISLETMENI U.DIS 1
HACETTEPE ANKARA SANAYi ODASI 1. OSB MESLEK | .« . N .
YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 22
HALK SAGLIGI A.B.D. (TURKCE) TABIP 5
iC HASTALIKLARI A.B.D. (ING.) UZMAN TABIP 1
iC HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) UZMAN TABIP 6
iC HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) TABIP 6
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI PROFESOR 1
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 17
MUHENDISLIK FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 8
POLATLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 3
RUH SAGLIGI VE HASTALIKLARI A.B.D. (TURKCE) TABIP 2
SAGLIK HiZMETLERI SEF 3
SAGLIK HiZMETLERI ARASTIRMA GOREVLISI 1
SAGLIK HiZMETLERI SAYMANLIK MUDURU 1
) . . SAYMANLIK MUDUR
SAGLIK HiZMETLERI VARDIMCIS| 1
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Tablo 22. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde

Gorevlendiriimeleri Tablosu

Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Goére Ders Saati Ucretli

OlarakUniversitemizde Goérevlendirilmeleri

CALISTIGI-BOLUM/ALAN UNVANI UNiVERGSEiI:I'[EI/?(|C)NUM SAYISI
SAGLIK HiZMETLERI SAYMAN 1
SAGLIK HiZMETLERI BILGISAYAR ISLETMENI 1
SAGLIK HiZMETLERI \|</cE)Fr<\:TR0L|-i|§LZEI$kﬁE'\rA\|’iA VE 9
SAGLIK HIZMETLERI UZMAN TABIP ) o 5
SAGLIK HiZMETLERI TABIP H.U. DISI IDARI 15
SAGLIK HiZMETLERI HiZMETLI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 2
ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI OGRETIM GOREVLISI 18
BALA MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 1
EDEBIYAT FAKULTESI YARDIMCI DOGENT 1
EDEBIYAT FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 3
EGITiM FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 6
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU YARDIMCI DOCENT 1
FEN FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU PROFESOR 1
GUZEL SANATLAR FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 10
vSESEg;(E)PKELﬁNKARA SANAYI ODASI 1. OSB MESLEK | g xocin e i 0. DistiScl 6
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI YARDIMCI DOGENT 2
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 2
MUHENDISLIK FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 4
POLATLI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YOKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 1
POLATLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 7
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 2
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU DOCENT 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU YARDIMCI DOCENT 1
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Tablo 22. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde
Gorevlendiriimeleri Tablosu

Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gére Ders Saati Ucretli

OlarakUniversitemizde Gorevlendirilmeleri

CALISTIGI-BOLUM/ALAN UNVANI UNiVEgsEiLT[EI/?ONUM SAYISI
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi YUKSEKOKULU DOGENT 1
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI . o

TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI .U. Dist 15l

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 13
ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI PROFESOR 1
ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI OGRETIM GOREVLISI 13
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi ENSTITUSU PROFESOR 1
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI 2
EDEBIYAT FAKULTESI PROFESOR 1
EDEBIYAT FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 4
EGITiM FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU PROFESOR 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU DOGENT 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI 1
FEN FAKULTESI PROFESOR 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU PROFESOR N ) 1

~ — H.U. DISI EMEKLI

GUZEL SANATLAR ENSTITUSU DOCENT 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI 1
GUZEL SANATLAR FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 2
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI PROFESOR 1
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 4
MUHENDISLIK FAKULTESI PROFESOR 2
MUHENDISLIK FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 1
POLATLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 2
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU PROFESOR 3
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU DOCENT 1
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 2
TIP FAKULTESI (TURKCE) OGRETIM GOREVLISI 1
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 1
Toplam (4 Sayfa) 773

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati Ucretli olarak Universiteler ve
diger kurumlardan 2012 yilinda Universitemizde 773 akademik personel gorevlendirilmisgtir.
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4.1.8- Sozlesmeli Akademik Personel

2012 yil itibariyle Universitemizde toplam 75 sdzlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 23. Sézlesmeli Akademik Personel Tablosu

Sozlesmeli Akademik Personel

) Kadin Erkek Toplam Dagilim
Unvan Orani
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 |2012 2010 | 2011 | 2012 (%)

Profesor 0 0 2 4 4 4 4 4 6 8,00
Docent 1 0 0 4 2 2 5 2 2 2,67
Yard. Dogent 8 1 0 10 0 0 18 1 0 0
Ogretim Goérevlisi 7 6 4 9 8 6 16 14 10 13,33
Uzman 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1,33
Okutman 0 2 4 0 0 0 0 2 4 5,33
SanatelOgr 12 30 9 10 9 29 22 39 38| 50,67
Elemani
Sanat Uygulaticisi 8 9 7 6 5 5 14 14 12 16,00
el 1 0 0 2 2 2 3 2 2| 267
Uygulaticisi
Toplam 37 48 27 46 31 48 83 79 75| 100,00

4.1.9- Akademik Personelin Yag itibariyle Dagilimi

Universitemizde akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biyik gogunlugunun 24-30 yas
ve 41-50 yas grubunda yer aldigi gértlmektedir.
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Tablo 24. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi Tablosu

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilhimi

23 yas ve alti| 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51uyz1§rive Toplam
Kadro Sav;|Da8m | o |Dagim| o |Dagim|o |Dagim| o |Dagihm|c | Dagim | o IT?EAT;‘I

y Orani y Orani y Orani y Orani y Orani y Orani y gPayl

a (a/g) b (b/g) C (c/g) d (d/g) e (elg) f (fl9) g
Profesér 0 ol o ol o ol 9 o| 302| 36,83| 509 62,07| 820 2456
Dogent 0 o] o ol 2| o0e68| 75| 2542|171 5797 47| 1593| 295 8,83
Bard'mc' 0 ol 1| o028| 53| 1497| 126| 3559| 132| 37.29| 42| 1187| 354 10,60
ocent
89“*”.“. 0 ol 6 324| 48| 2595 51| 2757| 53| 2865| 27| 1459| 185 5,54
orevlisi
Okutman 1| o046| 31| 1422| 40| 1835| 40| 1835| 75| 3440| 31| 1422 218 6,54
Uzman 0 ol 8| 552| 35| 2414| 41| 2828| 47| 3241| 14 9,65| 145 4.34
Arastirma Gér. 27 2.05| 855| 64,77| 333| 2523| 83| 629| 21 1,58 1 0,08| 1320 39,53
Cevirici 0 ol o ol o ol 1 100 o ol o0 0 1 0,03
Egit.ve Ogr. 0 o] o ol o o] o ol o 0 1 100 1 0,03
Plan.
Toplam 28| 084| 901| 26,98| 511| 15,30| 426| 12,76| 801| 23,99| 672| 20,13|3.339 100,00
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4.2- idari Personel

idari personel kadrolari asagida verilen tabloda gdsterilmektedir. idari Personelin doluluk oraninin
distik olmasinin nedeni, calisirken aldiklari tcret ile emekli olduklarinda alacaklari tcret arasinda ¢ok
az fark olmasidir. Bu nedenle emeklilik hakkini kazanan idari personelin blyuk bir kismi beklemeden
emekli olmayi tercih etmektedir.

Tablo 25. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) Tablosu

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu 2012y | § | E _
, Dolu Toplam o o X
Hizmet =S| 8=
Siniflandirmasi Kadin ShE @ E‘_EU £ 3%
fo] L E |.6
2010 | 2011 | 2012|2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 °Ll18 |&
Genel ldari 692 | 1186 | 1140| 625| 815| 841]1.317|2.001|1.981(1.138|3.119(63,51|34,07
Hizmetler Sinifi
gf‘n%:,'lk Hizmetleri | 517 | 1647| 1577| 315| 461| 460|1.226|2.108|2.037| 893 2.930|6952 32,00
gf’r':?l'k Hizmetler | 2o\ 101| 103| 401| 437| 447| 476| s538| s550| 210| 769|71.52| 840
Egitim ve
Ogretim Hiz. 16| 15| 16 1 0 1| 17| 15| 17 4| 21|8095| 0,23
Sinifi
Avukathk

) . 6 10 10 2 2 0 8 12 10 3 13]176,92| 0,14
Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri

0 0 0 2 2 2 2 2 2 1 3(66,67| 0,03
Sinifi

Yardimcl 154 | 182| 173| 768| 1144| 1102| 922|1.326|1.275|1.026| 2.301 55,41 | 25,13
Hizmetler Sinifi

Toplam 1.854|3.141|3.019] 2.114 | 2.861 | 2.853 | 3.968 | 6.002 | 5.872 | 3.284 | 9.156 | 64,13 | 100

HACETTEPE UNIVERSITESI 2012 MALI YILI iDARE FAALIYET RAPORU



4.2.1- Oziirlii idari Personel

2012 yili sonu itibariyle Universitemizde 113 adet ézirll idari personel bulunmaktadir. Gorev yapan
idari personelin % 1,92’si 6zurli personelden olugsmaktadir. OzirlG personelin hizmet sinifi ve 6zir
derecesini gosteren dagilim tablosu asagida verilmistir.

Tablo 26. Oziirli idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagihim Tablosu

Oziirlii idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilhimi

) Kadin Erkek Toplam Dagihm

Hizmet Sinifi Unvani Orani

2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | (%)

Enstitii Sekreteri 0 1 1 0 0 0 0 1 1 2,38

Sef 1 1 1 0 0 0 1 1 1 2,38

Memur 8 5 71 10 8| 11 18 13 18| 42,86

Genel idari| Bilgisayar Islt. 4 5 6 11 12 12 15 17 18 42,86

Hizmetler Santral Memuru 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2,38

Veznedar 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2,38

Sofor 0 0 0 4,76

Toplam 13| 12| 15| 25| 24| 27 38 36 42| 37,18

: Tekniker 0 0 0 1 1 2 1 1 2 15,38
Teknik .

el Teknisyen 0 0 0 9 11 11 9 11 11 84,62

Toplam 0 0 0 10 12 13 10 12 13 11,50

Fizyoterapist 1 1 1 0 0 0 1 1 1 7,70

Saglk Saglik Teknik. 0 0 1 1 1 5 1 1 46,15

Hizmetleri SaglikTeknis. 1 1 1 5 5 5 6 6 6| 4615

Toplam 2 2 3 6 6 10 8 8 13 11,50

Hastabakici 1 0 0 2 3 3 3 3 3 6,67

Yardimci Hizmetli 5 4 a4l 29| 26| 32 34 30 36| 80,00

Hizmetler Tekn. Yrd 1 1 1 6 5 5 7 6 6| 1333

Toplam 7 5 5 37 34 40 44 39 45 39,82

Genel Toplam 22| 19| 23| 78| 76| 90| 100 95| 113 100

Universitemizde gdrev yapan 113 6zlrlu idari personelin 100°U erkek, 23U kadindir. Ozirli idari
personelin 6zur oranlari, egitim durumlari, 6zlr gruplarina iligkin 6zet bilgilerini gosteren dagilim
tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 27. Ozirli Personel Ozir Orani - Oziir Grubu - Egitim Durumu Tablosu

Oziirlii Personel Oziir Orani - Oziir Grubu - Egitim Durumu

Kadin Erkek Toplam Dagilim
Kriterler Orani
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 2012 (%)

3 40-60 21 15 18 75 62 74 96 77 92 81,42
8 61-80 1 2 3 3 11 11 4 13 14 12,39
S5 81-100 0 2 2 0 3 5 0 5 7 6,19
6 Toplam 22 19 23 78 76 90 100 95 113 100
isitme 1 0 0 2 4 4 3 4 4 3,54
isitme ve Konusma 0 0 0 4 5 5 4 5 5 4,42
E Zihinsel 0 0 0 5 5 10 5 5 10 8,86
9 Ortopedik 13 11 12 22 20 23 35 31 35 30,97
g Gorme 4 4 4 25 24 28 29 28 32 28,32
Digerleri 7 20 18 20 24 22 27 23,89
Toplam 22 19 23 78 76 90 100 95 113 100
ikdgretim 4 3 3 36 26 27 40 29 30 26,55
§ Ortadgretim 9 10 9 26 39 45 35 49 54 47,79
é Onlisans 6 7 14 7 13 20 9 20| 17,70
£ Lisans 3 4 5 8 9 7,96
En Yukseklisans 0 0 0 0 0 0
Toplam 22 19 23 78 76 90 100 95 113 100

Universitemizdeki 6zirlli personelimizin egitim dagihimi % 47,79 ortadgretim, % 26,55 ilkégretim, %
17,70 dnlisans ve % 7,96 ile lisans mezunu personel gérev yapmaktadir.

4.2.2- idari Personelin Egitim Durumu

idari personelin % 13,630 ilkdgretim, % 21,05'i lise, % 27,06’s1 6nlisans, % 34,21’i lisans ve % 4,05'i
yuksek lisans veya doktora mezunudur.

idari personelin % 13,63'lik kismini olusturan ilkégretim mezunun 87’si bayan, 713’0 erkektir. %
21,05’k kismini olusturan lise mezunu olanlarin 345’i bayan, 891’i erkektir. % 27,06’hk kismini
olusturan dénlisans mezunu olanlarin 880’i bayan, 709’'u erkektir. % 34,21’lik kismini olusturan lisans
mezunu olanlarin 1.539’u bayan, 470’i erkektir. % 4,05’lik kismini olusturan yuiksek lisans veya
doktora mezunu olanlarin 168’i bayan 70'i erkektir.

Rakamlardan da goéruldigi gibi egitim durumu arttikga idari personelde bayanlarin sayisi artis
goOstermektedir.
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4,05

13,63

| ilkdgretim
M Lise
m Onlisans

M Lisans

mY.L. ve Dokt.

Sekil 5. idari Personelin Egitim Durumu
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Tablo 28. idari Personelin Egitim Durumu Tablosu

o FPe ohe 0 D
iIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam

o o o 9 9 Toplam

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim P .

Kadro Sayi O?am Sayi Orgm Sayi O?anl Sayi O?anl Sayi O?anl Sayi Igg1adyelk|

a (a/f) b (b/f) C (ci) d (d/f) e (elf) f

Genel idari Hizmetler Erkek 53 6,30 284 33,77 192 22,83 289 34,37 23 2,73 841 42,45
Sinifi Kadin 6 0,53 219 19,21 403 35,35 481 42,19 31 2,72 1.140 57,55
Toplam 59 2,98 503 25,39 595 30,04 770 38,87 54 2,72 | 1.981 33,74
Erkek 0 0 80 17,39 266 57,83 90 19,56 24 5,22 460 22,58
Saglik Hizmetleri Sinifi Kadin 0 0 43 2,73 436 27,65 985 62,46 | 113 7,17 1.577 77,42
Toplam 0 0 123 6,04 702 34,46 | 1.075 52,77 137 6,73 | 2.037 34,69
Erkek 0 0 134 29,98 214 47,87 77 17,23 22 4,92 447 81,27
Teknik Hizmetler Sinifi Kadin 0 0 9 8,74 28 27,18 45 43,69 21 20,39 103 18,73
Toplam 0 0 143 26,00 242 44,00 122 22,18 43 7,82 550 9,37
Egitim ve Ogretim Hiz. Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100 1 5,88
Sinifi Kadin 0 0 1 6,25 0 0 12 75,00 3 18,75 16 94,12
Toplam 0 0 1 5,88 0 0 12 70,59 4 23,53 17 0,29
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avukathik Hizmetleri Sinifi | Kadin 0 0 0 0 0 10 100 0 0 10 100
Toplam 0 0 0 0 0 10 0 0 10 0,17
Erkek 0 0 2 100 0 0 0 0 0 0 2 100
Din Hizmetleri Sinifi Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0,03
Erkek 660 59,89 391 35,48 37 3,36 14 1,27 0 0| 1.102 86,43
Yardimci Hizmetler Sinifi | Kadin 81 46,82 73 42,20 13 7,51 6 3,47 0 0 173 13,57
Toplam 741 464 50 20 0 0| 1.275 21,71
Erkek 713 24,99 891 31,23 709 24,85 470 16,47 70 2,46 | 2.853 48,59
Toplam Kadin 87 2,88 345 11,43 880 29,15| 1.539 50,98 | 168 556| 3.019 51,41
Toplam 800 13,63 | 1.236 21,05| 1.589 27,06 | 2.009 34,21| 238 4,05| 5.872 100
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4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Siireleri

idari personelin yas itibariyle dagiimi asagidaki tabloda gésterilmistir. Bunlardan biiyiik
cogunlugu 41-45 yas ve 31-35 yas grubunda yer almaktadir.

23 yas ve alti
W 24-30 yas
m 31-35vyas
W 36-40 yas
W 41-45 yas
W 46-50 yas

51 yas ve Ustl

Sekil 6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Universitemizde her yas gurubundan personel gérev yapmakta bu durumda kurum Kkaltiriinin
devam edebilirligi, aidiyet duygusunun pekismesi, kisisel ve mesleki gelisme olanak tanimasi
acisindan énem arz etmektir.
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Tablo 29. idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi Tablosu

idari Personelin Yas itibariyle Dag
51 yas ve Genel
23 yas ve alti| 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas 46-50 yas iistii Toplam
o o o 9 o 9 Toplam
Sayi Dgg;lr:rln Sayi Dgga"r"rln Sayi Dgga"r"rln Sayi Doa?a':':‘ Sayi Dg?;:rln Sayi DS?aIIrT Sayir |Dagilim | Sayi ig:fl)deki
ayl
Kadro a (a/h) b (b/h) C (c/h) d (d/h) e (e/h) f (f/n) g (g/h) h
Genel idari Erkek 4 0,48 80 9,51| 128| 15,22| 117| 13,91| 170| 20,21| 170| 20,21| 172|20,46 841| 42,45
Hizmetler Sinifi Kadin 5 0,44| 244 21,4| 228 20| 258| 22,63| 237| 20,79 94 8,25 746,49 1.140| 57,55
Toplam 9 0,46| 324| 16,37| 356| 17,92| 375| 18,94| 407| 20,56| 264| 13,33 246|12,42 | 1.981| 33,74
saglk Erkek 5 1,09 65| 14,13| 108| 23,48 65| 14,13| 115 25 58| 12,61 449,56 460| 22,58
Hizmetleri Sinifi Kadin 9 0,57| 545| 34,56| 413| 26,19| 234| 14,84| 189| 11,98| 111 7,04 764,82 1.577| 77,42
Toplam 14 0,69| 610| 29,95| 521| 25,58| 299| 14,68| 304| 14,92| 169 8,3| 120|5,88 2.037| 34,69
Teknik Erkek 1 0,22 26 5,82 37 8,28 63| 14,09 91| 20,36| 142| 31,77 87(19,46 447 | 81,27
Hizmetler Sinifi Kadin 0 0 10 9,71 19| 18,45 19| 18,45 23| 22,33 22| 21,35 10]9,71 103| 18,73
Toplam 1 0,18 36 6,55 56| 10,17 82| 1491| 114| 20,73| 164| 29,82 97 |17,64 550 9,37
Egitim ve Erkek 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0 0(0 1 5,88
Ogretim Hiz. Kadin 0 0 3| 18,75 3| 18,75 2 12,5 0 0 6 37,5 21125 16| 94,12
Sinifi Toplam 0 0 3| 17,65 4| 23,53 2| 11,76 0 0 6 35,3 211,76 17 0,29
Avukatiik Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0(0 0 0
ez S Kadin 0 0 0 0 3 30 0 0 4 40 2 20 1|10 10 100
Toplam 0 0 0 0 3 30 0 0 4 40 2 20 1(10 10 0,17
Din Hizmetleri Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21100 2 100
Sinifi Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0(0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2100 2 0,03
Yardimel Erkek 7 0,63 75 6,81| 143| 12,98| 150| 13,61| 255| 23,14| 320| 29,04| 152|13,79 | 1.102| 86,43
Hizmetler Sinifi Kadin 0 0 5 2,89 13 7,51 32 18,5 53| 30,64 36| 20,81 34|19,65 173| 13,57
Toplam 7 0,55 80 6,27| 156| 12,24| 182| 14,27| 308| 24,16| 356| 27,92| 186|14,59 | 1.275| 21,71
Erkek 17 0,6| 246 8,61| 417| 14,61| 395| 13,85| 631| 22,12| 690| 24,19| 457|16,02 | 2.853| 48,59
Toplam Kadin 14 0,46| 807| 26,73| 679| 22,49| 545| 18,05| 506| 16,76| 271 8,98| 197|6,53 3.019| 51,41
Toplam 31 0,53|1.053| 17,93| 1.096| 18,66 940| 16,01| 1.137| 19,36 961| 16,37| 654|11,14 |5.872 100
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4.3- iggiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin surekliligi nedeniyle olusan
personel acgigi; 657 sayih Kanunun 4/B maddesine gére sdzlesmeli personel ile kapatiimaya
calisilmaktadir.

Ayrica Universitemizin sezonluk iglerinin yapilmasi amaciyla gecici iscilerde alinmaktadir.

Tablo 30. isciler (Calistiklari Pzisyona Gore) Tablosu

Isciler (Calistiklari PozisyonaGére)

Birim Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 126 300 426
isciler 17 0 17
Toplam 143 300 443
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde, egitim-ogretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle; Ankara Devlet
Konservatuvarinda yil esasina gore; diger fakulte, yliksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina
goOre duzenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve guz yariyillarindan olugur. Buna ek olarak, yaz yariyili
da acilabilir. Bu vyolla, fiziki kapasitelerin degerlendirimesine ve basarili égdrencilerin normal
o6grenim surelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak o6rgin 6gretim glndizli ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitenin dgretim dili Tirkgedir. Ancak, yabanci dil bolimlerinin diginda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik % 30’u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tip Bilim Doktoru Bitinlesik Programi (MD-PhD), Turkiye Tip Fakulteleri icinde sadece Tip
Fakiltemizde uygulanmakta olup, programa kayith égrenci sayisi 56'dir. Tip-Bilim Doktoru (MD-
PhD) Bitiinlesik Programi, YOK’ tin 15.07.2003 tarih ve 15273 sayili yonetmelidi ile acildi ve
2003-2004 egitim-6gretim yilinda faaliyete basladi. MD-PhD Butunlesik Programi, adindan da
anlasilacagi gibi temel saglk ve Kklinik bilim alaninda lisansisti egitim programini tip
fakultelerindeki standart egitime entegre ederek olusturulmus 6zel bir egitim programidir. Programa
kabul edilen ve tip fakultesi blnyesinde, egitimleri basariyla tamamlayan tstin nitelikli dgrencilere
mezun olduklarinda, tip doktoru Gnvani (MD) yani sira felsefe doktoru (PhD) tGnvani da kazandirir.
Program 8-9 yillik bir sirede tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakultesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu
egitim programlarina iligkin 6grenci sayilari asagidaki gibidir.

Tablo 31. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Tablosu

Tipta Uzmanhik Egitimi Yapanlar

Birim 2010 2011 2012
Tip Fakultesi Kadrosunda 431 437 419
Yabanci Uyruklu Statisinde 53 63 60
Saglik Bakanhgdi Kadrosunda 35 32 29
Toplam 519 532 508

Tablo 32. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar Tablosu

Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Birim 2010 2011 2012
Tip Fakiltesi Kadrosunda 45 41 31
Enstiti Kadrosunda 0 0 1
Saglik Bakanlig1 Kadrosunda 0 0 21
Toplam 45 41 53
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5.1.1-Universite Genel Ogrenci Sayisi

Universitemizin 14 Fakilte, 14 Enstitli, 3 Yiksekokul, 1 Devlet konservatuari ve 6 Meslek
Yiksekokulunda egditim alan toplam &grenci sayilari ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Universitemiz 6grenci dagilimina baktigimizda en fazla égrenci Fakiiltelerde yer almaktadir.
Fakdlteleri Enstittler, Meslek YlUksekokullari ve YUksekokullar takip etmektedir.

Tablo 33. 2011-2012 Ogrenci Sayilari Tablosu
2011-2012 Ogrenci Sayilar

A e Erkek T OlglrzetimToplam Erke:<l- oK?zret'li'r:plam Ll | (EElers T%?)?aer;
Fakiilteler 10.801| 16.042| 26.843 ol o 0 0 0| 26.843
Yiksekokullar 520 208| 818 ol o 0 0 o| 818
L\(/I[‘Jelizll((okullarl 1.334| 1.047| 2.381| 566|182 748 0 o| 3.129
Enstitiler 1602| 2223| 3.825| 439|240 679 4504| 2.779| 7.283
Toplam 14.257] 19.610| 33.867| 1.005[422| 1.427 4504 2.779| 38.073

5.1.2-Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina toplam 6.810 égrrenci kontenjani
acilirken, % 93,96’lik doluluk orani sonucunda 411 kisilik bos kontenjan mevcuttur.

Tablo 34. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani Tablosu

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Fakillte/Enstitii/Yiiksekokul/M.Y.O. | s OSSO | e e | DEIDIS
ontenjani Yerlesen Orani (%)
Fakulteler 5.810 5.496 314 94,60
YUksekokullar 90 5 85 5,56
Meslek Yuksek Okullari 910 898 12 98,68
Toplam 6.810 6.399 411 93,96

5.1.3-Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari
Universitemize gegis yapan 6grenci sayisi 2012 yili igin 55'dir.

Tablo 35. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerin
Tablosu

2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenciler

. P Kurum Disi Gelen
Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul/Meslek Y.O. s E o§1 - .y
Fakulteler 24 23 44
Yuksekokullar 2 2 1
Meslek Yiiksek Okullari 7 13 10
Toplam 33 38 55
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5.1.4-Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden gesitli nedenlerle ayrilan dgrencilerin sayilari ve toplam 6égrenci sayisina gore
yuzdesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 36. Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi (Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle) Tablosu
Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi (Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle)

Ayrilanlarin (Kayd: Silinenlerin) Sayisi % = g =| =

Birim Kendi Ba(“?’AaZ’;ﬂlzi"k Yik.Ogr.| peo | 3 [§ER F

istegiyle Siire) Cikarma ~ |909®| O
Fakulteler 551 3 0 7 561 26.843| 2.09
Yuksekokullar 11 1 0 0 12 818| 1,47
Meslek Yuksekokullari 80 0 0 0 80 3.129| 2,56
Enstitller 97 0 0 6 103 7.283| 1,41
Toplam 739 4 0 13 756 38.073( 1,99

5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu 6grenci sayilarina iliskin tabloya kiz-erkek ayrimina
gOre asagida yer verilmistir.

Tablo 37. Yabancu Uyruklu Ogrenciler Tablosu

Yabancu Uyruklu Ogrenciler
Birim Erkek Kiz Toplam
Fakulte/YUksekokul/Meslek Y.O. 530 314 844
Enstitller 293 244 537
Toplam 823 558 1.381

5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan égrencilere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 38. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar Tablosu

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar Cezalar

. Uzaklastirma
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek | YUK- 1
YO 0Og. 1 2 el Kinama | Uyarma | Toplam
Cikarma | pgnem | Dénem an
- y
Fakulteler 0 2 9 7 24 31 73
Yuksekokullar 0 1 1 4 0 2 8
Meslek Yiksek Okullari 0 4 0 6 3 0 13
Enstitller 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 7 10 17 27 33 94
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5.1.7- Ogrenci Kuliipleri

Universitemizde 18.055 Uyesi bulunan Ogrenci Kullipleri tarafindan 2012 yili igerisinde 422 etkinlik
gerceklestiriimistir. Ogrenci KulUpleri etkinliklerini daha rahat bir sekilde icra edebilmeleri igin
derslikleri ve amfileri kullanabilmektedirler.

2012 yihnda 6grenci kultbu topluluklara tye olan 6grenci sayilari Ek.4’de belirtilmigtir.

Tablo 39. Diger Sosyal Faaliyetler Tablosu
Diger Sosyal Faaliyetler

Boliimler Faaliyet Sayisi Uye Sayisi

Ogrenci Kullipleri 422 18.055

5.2 Saghk Hizmetleri

Universite Hastanelerimiz, Erigkin, ihsan Dogramaci Cocuk ve Hacettepe Onkoloji Hastaneleri
gerek personel ve ddrenciye gerekse diger vatandaslara hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi'nin 1966 yilinda hizmete girmesi ile
erigkin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslanmistir. O tarihten ginimuze, her gecen gun
mukemmele ulasabilmek icin yogun ¢caba harcanmis ve artik Hacettepe Eriskin Hastanesi modern
tibbin gerektirdigi tim arac ve gerecin, Ustin bilgi birikimine sahip doktorlar tarafindan kullanildigi
bir merkez haline gelmigtir. Turkiye’nin tim bolgelerinden gelen hastalara nitelikli saglik hizmeti
sunulmasinin yani sira, Hacettepe Erigkin Hastanesi Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
ogrencileri ve arastirma gorevlileri icin 6nemli bir egitim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Cocuk Saghg Enstitiisii ve 150 yatakl Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr.
ihsan Dogramaci tarafindan 08.07.1958 tarihinde hizmete agcildi. Hastane hizla gelisimini
surdUrdrken, 1961 yilinda gegirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay iginde 250
yatakli olarak yeniden acildi. Cocuk saghdinin tim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi
amaciyla Cocuk Sagligi ve Hastaliklari alt birimleri, Cocuk Ruh Saghgdi, Cocuk Cerrahisi-
Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve
Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk Go6z
Hastaliklari gibi cerrahi dallari Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet
vermektedir.

Tablo 40. Saglik Hizmetleri Tablosu

d(

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri 8 85.715 1.361.885
Yogun Bakim 88 5.378 339.659
Klinik 904 51.348 3.145.584
Ameliyat Sayisi 0 0 31.411
Poliklinik Hasta Sayisi 868.298 0
Laboratuvar Hizmetleri 0 0 6.593.303
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 0 0 559.992
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi 0 55.992 0
Nukleer Tip Béluminde Verilen Hizmetler 0 0 0
Toplam 1.000 1.066.731 12.031.834*

*Hastanelerimize gelen hastalarin birden fazla bélimde tedavi olmasi nedeniyle Universitemizde Hizmet Verilen Hasta
Sayilari Tablosu ile farklihk gostermektedrir
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Hastanenin son yillardaki yenilenme galismalari ile yenidogan, yenidogan yodun bakim Uniteleri,
enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakh servisleri ve poliklinikleri yenilenmis olup,
yenilenme calismalari araliksiz sidrdurilmektedir.  Endoskopi, bronkoskopi, kateterizasyon,
ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji UGrGnlerinin  kullanildigi
hastanede Ulke icinden ve digindan ¢ok sayida saglk personeli egitim gormektedir. Her alandaki
genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle “Daha lleriye, En lyiye...”
slogani dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknolojiyi bir araya getiren hastanemize Ulkemizin
hemen her bolgesinden hasta gelmektedir. Bu 6zellikleriyle Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi Ulkemizde &ncii bir rol Ustlenmekle kalmayip, diinyaca da taninmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993 yilina
kadar Eriskin ve Cocuk Hastaneleri icinde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hastanesinin glinduz
kismi Kasim 1993 yilinda, 180 kapasiteli yatakh bdéliminin insaati ise Haziran 2005 yilinda
tamamlanarak hizmete aciimigstir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgegilmez kosulu; kanserle ilgili tim uzmanlik dallarinin birlikte
calistigl, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser merkezi olarak
yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesinde, blnyesinde barindirdidi Medikal Onkoloji,
Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikleer Tip, Temel Onkoloji, Kemik iligi Nakli,
Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her yil yaklasik 30.000 kadar hastaya ayaktan tedavi
hizmeti veriliyor olup ve yatis gerektirmeyen hastalarda glindiz tedavi Unitelerinde her ay yaklasik
1.500 kadar kemoterapi uygulamasi yapilmaktadir. Medikal Onkoloji bdéliminde en g¢agdas
tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi bélimi modern makinalari ile tim Ulkemizden
yonlendirilen hastalara tedavi hizmeti sunmaktadir. Cocuk Onkolojisi bolimi Turkiye'nin
konusunda lider kliniklerinden birini olusturmaktadir. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise
molekdiler tani ydntemleri ve kanser Uzerinde arastirmalar yapiimaktadir.

Saglik hizmetinden faydalanan kisi sayisi 2012 yilinda 983.709’dur.

Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi surekli artirarak en ¢ok sayida kisiye
hizmet vermek hastanelerimiz i¢in st sirada yer alan politikalarimizdandir.

Tablo 41. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari Tablosu

Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Hizmet Birimi
Erigskin | Gocuk | Onkoloji Dig el Toplam
, , . | Hekimligi | Mediko Tedavi ve
Hastanesi | Hastanesi | Hastanesi .. . o
Fakiiltesi Rehabilitasyon
Yatan Hasta 30.160 8.908 4.884 323 0 265 44.540
Ayakta Hasta| 550.491 | 204.139 76.649 49.912 | 55.992 1.986 939.169
Toplam 580.651 | 213.047 81.533 50.235 | 55.992 2.251 983.709
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5.3-Idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gérevlerinin disinda idari gorevleri de
bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan rektére karsi
sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli sekilde ¢alismasini
saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nda oya katiimaksizin raportérliik
gorevi yapmak; Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore éneride
bulunmak genel sekreterin gbrevleri arasindadir.

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organken; Fakiilte yénetim kurulu,
idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari isleri agirlikla yuriten 8 daire baskanhd bulunmaktadir. Bu daire
baskanliklari, dgrenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri ylratmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesinde belirtilen gorevleri
yuratmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihi itibariyle Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdi kurulmustur.

Fakulte, YUksekokul, Meslek Yuksekokulu ve Enstitulerimizde de kendi 6grencileri ve personelleri
ile ilgili bazi idari islemler yurutlilmektedir. Bu islemleri tayin, terfi, nakil, yol, gérev uzatma, rapor,
izin, ise baglama, yukselme, yurt ici-yurt disi gorevlendirme, istifa, emeklilik, vefat, ilisik kesme,
disiplin isleri vb. yazigsmalari seklinde siralayabiliriz.

5.4 Diger Hizmetler

ilerleme, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik, proje Uretimi, arkadaslik iliskileri, Ucret,
yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlarin kigilerin kurumlarinda énemsedikleri ve gérmek istedikleri
degerler oldugunun bilinciyle Universitemizde galisan personelin motivasyonunu arttirmaya yénelik
olarak takdir ve odillendirmeler yapilmaktadir. “Hacettepe Universitesi Odiil Yoénergesi”
cercevesinde Hacettepe Universitesi'nde g¢alismis veya galismakta olan bilim ve sanat insanlarina
“Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odilleri” verilir. Bunun yani sira Hacettepe
Universitesi'ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet vermis akademik ve idari personele hizmet ddulleri
verilir. Diger yandan her yil 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 122. maddesine (Degisik
13/02/2011-6111/110 md.) istinaden olagan Ustl gayret ve ¢alismalari ile emsallerine gére basaril
gobrev yapan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin yukseltiimesinde somut olaylara ve verilere dayali
olarak tespit edilen memurlara kurumun yilbasindaki mevcudunun %o 10’'unu gegmemek kaydi ile
her yil idari personel arasindan édiillendirmeler yapiimaktadir. Ayrica Universitemizde; Bilim Oduil{,
Bilimde Hizmet Odiilii, Bilimde Tesvik Odiilii, Sanat Odiilii, Sanatta Hizmet Odilii, Sanatta Tesvik
Odiili, Arastirma Basari Oduli (Grup) adi altinda her yil dizenli olarak 6diller verilmektedir.
Universitemiz personeline 2012 yilinda verilen ddiiller agagidaki tabloda gésterilmistir.
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Tablo 42. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri Tablosu

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tirii 2008 2009 2010 2011 2012
Bilim Odiili 4 5 7 18 31
Bilimde Hizmet Odiilii 0 1 1 2 5
Bilimde Tesvik Odiili 7 12 12 20 46
Sanat Odiilii 2 0 0 2 0
Sanatta Hizmet Oduili 1 0 0 1
Sanatta Tesvik Odiili 2 0 2 1 0
Arastirma Basari Od(ilii (Grup) 9 11 18 11 51
Toplam 25 29 40 54 134
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol;

On Mali Kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yukimlalUklerine iligkin mali karar ve islemlerin;
idarenin butcgesi, bitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yénunden yapilan kontrolldar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina ragmen, édeme
Oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi
ile 5436 sayili Kanunun 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Univeristesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgrnin i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidirliginin calisma usul ve esaslarina
iliskin Yonergeye gore denetimini yapmakla yukumludur.

6.2 ic Denetim;

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimliik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel guvence
saglayan danigsmanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmuis standartlara uygun
olarak gergeklestirilir.

Rektorligimizin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Bagkanlg
biinyesinde gérev yapan i¢ Denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi
teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini incelemek,
degerlendirmek ve onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik
ortamdakiler dahil her turld bilgi, belge ve dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin
gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim calisanlarindan yardim almak, yazili ve szl bilgi
istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tarli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaclyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danigmanlik hizmeti verilmektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar tretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve
yonetmeliklere uygun calisiimasi amagclanmaktadir. i¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetim sureglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve geligtiriimesi icin sistematik
yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

6.3 Dig Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa istinaden
Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimle, genel
yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu gercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yéninden
incelenir ve sonuglari Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne raporlanir.
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D- Diger Hususlar

1- Erasmus

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren
Turkiye’de uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi (HU), Mayis-2004 tarihinden itibaren katildigi
AB Egitim ve Genglik Programlari olan Socrates-Leonardo da Vinci ve Genglik programlarinin
yerine gegmis olan Avrupa Birligi Hayatboyu Ogrenme Programi ile 2007-2013 déneminde de etkin
bicimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hayatboyu Ogrenme Programi, énceki dénem programlarinin
gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Hacettepe Universitesinde yeni dénem calismalari subat
2007'de yapilan “Erasmus Universite Beyannamesi” ile “Genigletimis Avrupa Universite
Beyannamesi” basvurusunun kabul edilmesiyle baslamistir. Program, 2014-2020 yilinda bazi
degisiklikler ile “Erasmus for All” adi ile devam edecektir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi Uye ulkelerinde ve Ulkemizde Ulusal
Ajanslar tarafindan yurutilmektedir. Turkiye'de programin  yuraGtieuligana  Avrupa  Birligi
Bakanhgi'na bagl olarak faaliyet gdsteren Turkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanligi) yapmaktadir.

AB Egitim ve Gengclik Programi iki ana programdan olugsmaktadir:
1. Hayatboyu Ogrenme Programi
2. Genglik Programi

Hayatboyu Ogrenme Programi kendi iginde dort ana programa ayriimaktadir. Bunlar:

1. Comenius (Okul Egitimi alaninda gergeklestirilen igbirligi programi)

2. Erasmus (Avrupali yluksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik isbirligi programi)

3. Leonardo Da Vinci (mesleki egitime ydnelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek igin
yuratalen igbirligi programi)

4. Grundtvig (Yetiskinlerin egitimi alaninda gergeklestirilen igbirligi programi)

Universitemizde Erasmus ve Genglik Programlarinin ylritiictligi Avrupa Birligi Birimi tarafindan
yapilmakta olup, diger G¢ programda projeler tretmekte ve bolimler tarafindan yuritilen projelere
de destek vermektedir.

Erasmus Programi

Erasmus Programi kendi icinde 5 hareketlilikten olugsmaktadir:
a. Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

b. Ogrenci Staj Hareketliligi

c. Personel Ders Verme Hareketliligi

d. Personel Egitim Alma Hareketliligi

e. Calisma Ziyaretleri

Erasmus, Avrupa yuksekogretim kurumlarinin birbirleriyle igbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir programdir. Yiksekdgretim kurumlarinin ortak projeler tretmesine, kisa sureli 6grenci
ve personel degisiminin yapilmasina ve is dinyasinin gereksinimlerine uygun olarak istihdam
edilebilirligi arttirmak amaciyla yuksekogretim kurumlari- is dinyasi arasinda iligkiyi tegvik etmeye
imkan saglayan kargiliksiz mali destek saglayan bir hibe programidir.

Birimimiz, bu programin Universitede tanitiimasi ile 6grencilerin, akademik/ idari personelin
bilgilendiriimesi amaciyla tanitim toplantilari dizenlenmekte, birimimiz internet sayfasi surekli
guncellenmekte ve haberlesme e-posta gruplar olusturularak hareketlilikten yararlanan
katiimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler ofisimize gelerek ve telefonla da sirekli bilgi
alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortagi oldugumuz Universitelerden goénderilen brosurler
birimimiz icinde olusturulan kutiphaneye koyulmakta, panolara asilmakta veya ilgili bdlimlere
gonderilmektedir. Hareketliliklerden yararlanan o6grenciler ve personel igin ofisimiz tarafindan

HACETTEPE UNIVERSITESI 2012 MALI YILI iDARE FAALIYET RAPORU >4



duzenlenen anketlerle programin Universitemizde personel ve 6grenci memnuniyetinin arttiriimasi
ve programin kaliteli uygulanabilmesi icin kullaniimaktadir. Ayrica Universitemizde programin daha
verimli yarttilmesi ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla yurtdisinda dizenlenen konferans,
fuar, calistay gibi etkinliklere birimimizde c¢alisan personel katilmasi saglanarak gelecek
firsatlardan Gniversitemiz 6grenci ve personelini haberdar etmek, projeler Uretiimesine destek
olmak hedeflenmisgtir.

Erasmus Programinin Universitemiz igerisinde gelistirilerek ulusal katkinin arttirilabilmesi igin
Bilimsel Arastirma Projeleri yazilmis ve 2013 yilinda uygulamaya gegcilmistir.

Program cercevesinde hareketliliklerin yurutilebilmesi icin Erasmus Anlasmalari yapilmasi
gerekmektedir. Anlagmalar Avrupa Birligi liyesi iilkelerde faaliyet gosteren ve Erasmus Universite
Beyannamesi alan ylksekogretim kurumlarinda yer alan bolimler ile Universitemiz bolumleri
arasinda imzalanmaktadir. Bu zamana kadar 29 Avrupa Birligi Uyesi Ulke ile toplam 504 anlasma
yapilmistir. En ¢cok Almanya'da 66, italya'da 29, Polonya'da 28, Fransa'da 21, ispanya'da 20
Universite ile anlagsma yapilmistir. Bu anlagmalarla égrenciler, 6gretim elemanlari ve idari personel
Erasmus hareketlilik faaliyetlerine katilabilmektedirler.

Her akademik yilda, yilda iki kere olmak tizere dort giinliik oryantasyon programi Ogrenci Ogrenim
Hareketliliinden yararlanan 6grenciler icin ve yilda iki kere olmak Uzere iki gunlik oryantasyon
programi da Ogrenci Staj Hareketliliginden yararlanan égrenciler igin diizenlenmektedir. Uygulanan
oryantasyon programi Ulusal Ajans tarafindan "En lyi Uygulama Ornegi" olarak secilmis ve diger
universitelere bu konuda birim ¢alisanlari egitimler vermeye davet edilmislerdir. Ayrica Erasmus
Ogrenim Hareketliliginden yararlanan bir Universite égrencimizin deneyimi Avrupa Komisyonu

tarafindan Basari Hikayesi olarak secilmistir.

Erasmus programi ile Universitemizde 6grenim gormeye ya da staj yapmaya gelen dgrenciler igin
de bir hafta siireyle oryantasyon programi da uygulanmakta ve Degisim Ogrencileri Toplulugu
tarafindan hazirlanan Welcomepack kutulari verilmektedir. Bu kutunun iginde ofisimiz tarafindan
hazirlanan "Handbook for Incoming Stundets" kitapgigi, Ego bileti, telefon karti, Ankara sehir
haritas, tshirt, not defteri ve kalem bulunmaktadir. Ogrenim Hareketliligi ile yurtdisinda egitim
goérmeye giden 6grencilerimize yine ofisimiz tarafindan hazirlanan Erasmus Gunltugu verilmektedir.
Bu gunluk o&grencilerimizin burada Erasmus surecine hazirlanmalarina yardimci olmasi ve
yurtdigindayken yapmalari gereken islemleri hatirlatmak amaciyla hem belgeleri hazirlamalarina
hem de sosyal yasamda beg@enilerini saklamalari amaciyla birimimiz tarafindan gelistirilen bir
aractir.

Degisim Ogrencileri Toplulugu ofisimiz ile birlikte galisarak Erasmus programi ile gelen égrencilere,
Ulkemize geldikleri andan baslayip ayrilacaklari zamana kadar gegen surede her gelen 6grenciye
Universitemiz dgrencilerden bir Rehber Ogrenci (buddy mentor) eslestirme sistemi gelistirmislerdir.
Rehber 6grenci, Erasmus Programiyla gelen ogrencinin her turld ihtiyacinin kargilanmasinda
yardimci olmaktadir. Topluluk ayni zaman 6égrencilerin Hacettepe'de bulunduklari slireg igerisinde
cesitli sosyal ve kiiltirel aktiviteler dizenlemektedirler.

Hayatboyu Ogrenme Programinin yaninda Genglik Programlari da ofisimiz tarafindan
yurutilmektedir. Genglik Programlari, Avrupa Birligi sinirlari icinde ve arasinda hareketliligi,
¢calisma deneyimini, yaygin egitimi, kilttrlerarasi diyalogu destekleyen sosyal, kiltirel ve egitimsel
gecmislerine bakilmaksizin 16-30 yas arasi genglerin yararlanabildigi bir programdir. AB Birimi,
Avrupa Gonulli Hizmeti alt programinda hem génderen hem de ev sahibi kurum olarak akredite bir
kurulustur. Ofisimiz birgok Genglik Projesi hazirlayarak Universitemizde gencleri agirlamakta olup,
ogrencilerimizin de yurtdisinda gesitli projelere katiimasina katkida bulunmakta ve égrencilerimiz
ulusal/uluslararasi projeler hazirlayarak programa dahil olabilmektedirler. Bu program ile yurtdigina
gidecek Ogrencilerimize de kisa sureli bir oryantasyon duzenlenmektedir. Ayrica Universitemizde
okuyan o&grencilere proje doéngusi yonetimi hakkinda egitim verilmektedir. Bu programdan
yararlanmak isteyen Ogrencilerin basvurulan ofisimiz tarafindan alinmakta, incelenmekte,
yurtdisindaki kurumlarla bu sureci yudrutmelerine destek olunmakta, gerekli resmi belgeleri
hazirlanmaktadir.
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Tablo 43. 2011-2012 Akademik Yili Erasmus Istatistiki Verileri Tablosu

2011-2012 Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 324
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 62
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 26
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 10
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 117
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 13
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 13
Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi 3

2011-2012 déneminde yapilan anlasma sayisi 393
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2- Farabi

Yiksekogretim Kurumu Baskanligr'nin 18 Subat 2009'da uygulamaya koydugu Farabi Programi
kapsaminda, Universitemizde Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii 2009-2010 Egitim-
Ogretim yili Gliz-Bahar déneminden itibaren faaliyetlerini sirdirmektedir. Program Universite ve
yuksek teknoloji enstitlleri blinyesinde dnlisans, lisans, ylkseklisans ve doktora dizeyinde egitim
ogretim yapan ylksekogretim kurumlarini kapsamaktadir.

Bu program kapsaminda, 2012-2013 Egitim-Ogretim yili Gliz+Bahar dénemi i¢in Universitemize 45
Lisans, 1 Yukseklisans olmak lzere toplam 46 6grenci kabul edilmis ve halen egitimlerine devam
etmektedir.Universitemizden  diger Universitelere  2012-2013  Egitim-Ogretim  yili  igin
Universitemizden diger Universitelere kabul edilen égrenci sayisi 45'dir

Bu sayilar ve mali bilgiler YOK'in belirlerdigi tarinlerde 1. Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor
seklinde YOK’e bildirilmektedir.

Giden dgrencilerimize Yiiksekdgretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina
iliskin Yonetmelik geregince aylik olarak belirlenen burs miktarinin % 70’i yatirilmakta, geri kalan
% 30’luk miktar ise degisimin sonunda dgdrenci katihm belgesini aldiktan sonra yatiriimaktadir.

Hacettepe Universitesi koklli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
Universitelerle dizguiin ve saglikh iletisim ve isbirligi itibariyle protokol talepleri yogun bir sekilde
devam eden bir Universitedir. 2013 yil itibariyle 61 devlet Gniversitesi, 2 vakif tGniversitesi olmak
Uzere toplam 63 Universite ile protokolimuz bulunmaktadir.

Universitemizde ogrenim gormek isteyip de bu amacina erisememis olan ogrenciler, bu program
sayesinde Hacettepe Universitesinde bir veya iki donem egitim almanin mutlulugunu ve hazzini
yasamak istemektedir. Programin en blylk amaci da budur.

3- Mevlana Programi

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yuksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini mumkuin kilan bir
programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yoénetmelik ile
birlikte yurt digindaki yuksekdgretim kurumlari ile Glkemizdeki yuksekogretim kurumlari arasinda
ogrenci ve ogretim elemani degisiminin ond aciimistir.

Diger degisim programlarindan farkli olarak, higbir cografi bélge ayrimi olmaksizin degisim
programi blnyesindeki hareketlilik bitlin dinyadaki yiksekdgretim kurumlarini kapsamaktadir.

Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim igin; 6gretim
elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay sureyle dinyadaki yliksekégretim kurumlarinda ders
vermek Uzere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde dunyanin butin bélgelerinden de
ogrenci ve ogretim elemanlari Turkiye’'deki yuksekogretim kurumlarina gelebilirler.

Universitemiz de 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren programa katilmistir. Protokoller
henlz hazirlanma ve imzalanma asamasinda olup, henlz iki Universite ile (Rusya ve Tiflis)
protokoliimiz bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda burslu Mevlana Degisim Programi Ogrencisine, 5102
sayill Yiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi Verilmesine iliskin Kanuna gore lisans 6grenimi
goéren dgrencilere ddenmekte olan aylik burs tutarinin G¢ katina kadar, YOK Yuritme Kurulu
tarafindan belirlenen oranlarda, burs oddenebilecektir. YOK Yiriitme Kurulu gerekli gordugi
hallerde burs miktarini Ulkeler itibariyla degisik oranlarda belirlemeye yetkilidir. Ogrencilere
yapilacak 6demelerde, burs miktarinin %70'i ayliklar halinde édenir. Ogrencilere %30’luk dilimden
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yapilabilecek 6deme, dgrenci belgelerinin ilgili yurtici yiksekogretim kurumunun Mevlana Degigsim
Programi Kurum Koordinasyon Ofisine ulagsmasindan en ¢ok 30 gun icerisinde 6denmelidir.

Ogretim elemanlarina yolluk ve harcirah 6demeleri, gidecekleri Universitelerin bulundugu Ulkelerin
GSMH'’ya gore belirlenecek olup, YOK Yurtutme Kurulunca tutarlar agiklanacaktir.

4- Diger

ilag endistrisinin arastirma gelistirme programlari gercevesinde, Universite ile ilag sektoérini bir
araya getirerek, arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi planlanmistir. MAGUM (Medisinal
Kimya Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi), FATUM (Farmasoétik ve Biyofarmasétik Bilimler
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi), Doping Kontrol Merkezi ve GEBAM (Geriatrik Bilimler
Arastirma ve Uygulama Merkezi) adli merkezlerin ¢alismalari tegvik edilmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

2011 yihinda Hacettepe Universitesi yeni derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

2011 yihna kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gereg
(tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar
donanim ihtiyaglari kargilanacaktir.

2011 yihna kadar, basim igin yayin komisyonundan gecgen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yihna kadar, ydruatilen derslerin %100’Gnun igeriklerinin
web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

TUm o6gretim elemanlarinin 2011 yili sonuna kadar edgiticilerin
egitimi programini tamamlamalari saglanacaktir.

Tdm programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar yan
dal/cift ana dal programi acilmasi saglanacaktir.

2011 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS'ye
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

2011 yili sonuna kadar egitim programlari guincellenecektir.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin
Stratejik Amac 1: akreditasyon caligsmalarina baslanacaktir.
Egitim-Ogretimin kalitesini
iyilestirmek.

2011 yiina kadar ders veren ogretim elamani bagina digen
ogrenci sayisi 15'e dusulrilecektir.

2011 yih sonuna kadar, derslik basina diusen 6grenci sayisi 30
olacaktir.

2011 yih sonuna kadar égrencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kulttrel vb.) iyilestiriimesi ve
memnuniyet dizeylerinin %70 oranina ulagsmasi saglanacaktir.

2011 wyih sonuna kadar lisans ve lisansusti o6grencilerin
akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet orani % 50'ye
yukseltilecektir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansustu 6grencilerin en az
%>5'inin uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi
saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve
yabanci Universitelerle ortak diploma veren program sayisi
toplam programlarin %5'ine ulasacaktir.

2011 yil sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) duzeylerini
belirleyecek "akademik degerlendirme mekanizmalari”
olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar uzaktan o6gretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.
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Stratejik Amac 2:
Evrensel bilime katki
saglayacak bilgi ve ileri
teknoloji Gretmek.

2011 yih sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak
Universite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma
olusturulacaktir.

2011 yih sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak %10
artirilacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam
bltcesi 2011 yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

2011 yih sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina
katilan 6gretim Uyesi sayisi en az Ug¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
dizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyasi igbirligi ile olusturulan uygulamali proje
sayisli ve butcesi 2011 yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

2011 yih sonuna kadar en az 10 patent basvurusu
desteklenecektir.

2007 yihindan itibaren "Nature" ve "Science" dergilerinde ¢ikan
Hacettepe adresli yayinlar igin tesvik verilecektir.

Stratejik Amacg 3:
Arastirma egitimi (doktora
egitimi) glglendirilecek.

2011 yil sonuna kadar lisansustl programlar glincellenecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari onlenecek,
derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitl olan édrenci
sayisi %30 artirilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsami genigletilecek ve 6grenci sayisi tium doktora
dgrencilerinin %10'u olacak.

2011 yih sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina
dinusturtlecektir.

2011 yilh sonuna kadar tum lisansustu 6grencilerinin "bilim etigi"
uygulamalari konusunda egitim almalari saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar "lyi Laboratuvar Uygulamasi" (iLU)
yayginlastirilip laboratuvarlarda calisacak elemanlarin
%100'Unlin bu egitimi almalari saglanacaktir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma
yaparak gegiren 6gretim uyesi sayisi iki katina gikarilacaktir.

Stratejik Amac 4:
Universitenin faaliyetlerinde
verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yénetim
sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite
tarafindan Gretimini artirmak ve
Ozerk kullanimini saglamak.
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2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim birimlerinin
calisma usul ve esaslarina iliskin ydnergeleri hazirlamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki
yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 06z
gelirlerinin %10 artirimasini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde
yOneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme
komitelerinin agirlikl olarak rol almasini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Bilgi Yénetim Sistemine iligkin altyapiy!
tamamlayarak veri uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
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2008 yili sonuna kadar Uni\{_ersite, birim ve birey dlzeyinde
Performans ve Kalite Olgltleri  gelistirme  altyapisini
tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tim birim
yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Ydnetim
egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmet ici egitim verilerek surekliligini saglamak.

2011 yih sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, vb.)
kullanimi ile ilgili veri Uretip kullaniimasina yonelik bir sistem
olusturmak.

Stratejik Amac 5:
Universitenin faaliyetlerinde
verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yénetim
sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite
tarafindan Gretimini artirmak ve
Ozerk kullanimini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettigi
kaynaklari 6zerk bigimde kullanabilmesi icin ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Stratejik Amac 6:
Kurum kimligini ve kultGrana
birimler arasindaki isbirligini
artiracak sekilde gelistirmek.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,
kaltdri ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma
yapmak.

2011 yih sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
sosyal, kalturel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? buydkligunt %20
artirmak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitliphane,
laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, trin ve
hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sureli faal
olmasi ve gagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Amac 7:
TUm paydaslarimizla iliskileri
gelistirmek ve halkla iligkiler
faaliyetlerini glclendirmek.

2011 yih sonuna kadar Universitenin mezunlarinin - %25'inin
Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernedine dye olmasini
saglamak ve iligkileri gelistirmek.

2011 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

Stratejik Amac 8:
Topluma sunulan hizmetleri;
erisimi kolay, sunumu ve
niteligi beklentileri kargilayan,
surekliligi olan, gavenli, kisi
haklarina saygil, performansi
izlenen ve sirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin %50'sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem c¢alismalari
baslatilacaktir.

2011 yihna kadar tum hizmet birimlerinde memnuniyet duzeyi
Olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

2011 yihna kadar paydaglarin katilimina agik arama
konferanslari yapilacaktir.

2011 yii  sonuna kadar Hacettepe  Universitesinde
gerceklestirilien halka acik sosyal, kiltir, sanat ve spor

faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol
almak.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve dncelikler seti sunan Orta Vadeli Program,
makro politikalarin yani sira, ulkemizin ihtiyag duydugu temel gelisme eksenlerini de
kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan istikrar icinde
blylyen, gelirini daha adil paylasan, kiresel 6lcekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna
donlisen, AB’ye Uyelik icin uyum surecini tamamlamis bir TUrkiye vizyonunu esas alarak,
insanimizin yasam kalitesini artirmaya yoénelik program ve bltce slrecini yodnetmektir.
2010-2012 Orta Vadeli Programin ilgili gelisme eksenleri asagidaki gibidir. Bu cercevede
Universitemizin dncelikleri;

-Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi igbirligini ve 6zel kesimin sistem
icindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

-Ozel sektér ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yénelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

-Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan guicli yetistirilmesine ydnelik programlar
Universitelerin ve 6zel sektorun inhtiyaglari dogrultusunda gesitlendirilerek uygulanacaktir.

-Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirlmasi ve piyasa talebi
dogrultusunda yonlendiriimesi igin gerekli diUzenlemeler yapilacaktir.

-Kamu tedarik sistemi Ar-Ge calismalarini ve teknolojinin gelistiriimesini tesvik eden bir yapiya
kavusturulacaktir.

-AB basta olmak Uzere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis Ulkeler ve bu alanda faaliyet gosteren uluslar
arasl kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

-Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

-Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgticiniin yetistirimesi amaciyla egitim ile isglicti arasindaki
isbirligini gl¢lendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

-Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

-Bilgi toplumuna donusum sureci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve ihtiyaclar goz
onudnde tutularak yuksekdgretim kurumlarinin birim ve programlari giincellenecektir.

-Nitelikli isglcu yetigtirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektérin katkisinin artiriimasi
Ozendirilecektir.

-Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya ydnelik olarak idari yapi yeniden
duzenlenecekiir.

-Egitim mufredati gdzden gecirilerek gerekli glncellemelere devam edilecek, ihtiyag duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

-Egitimde etkin bir ydnlendirme sistemi kurulacaktir.

-Egitimin tim kademelerinde okullagsma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci kargilanacak, fiziki
altyapi gelistirilecektir.
-ihtiyac duyulan alanlarda ve bélgelerde 63retmen ve égretim elemani eksikligi giderilecektir.
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-Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

-Her kademede Kkaliteli egitime erisimin onundeki engeller kaldirilacak; bodlgesel ve cinsiyet
farkhliklari giderilecektir.

- Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

-Basta siddet olmak Uzere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine yonelik
uygulamalar artirilacaktir.

-Koruyucu saglk hizmetleri guiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

-Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak Uzere, saglk hizmetlerine erisim olanaklari
iyilestirilecektir.

-llag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

-Saglik hizmeti sunumunda hasta haklari ve hasta memnuniyeti esas alinacaktrr.
-Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirlmasi amaciyla hastane yonetimleri idari ve mali
agidan ozerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurumlarinin akreditasyonuna iligkin bir sistem
geligtirilecektir.

-Ulusal Saglik Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.

-Kamu kuruluglarinda élgme, izleme ve degerlendirme slrecleri gelistirilecektir.

-Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim

anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim Kkiltirinlin yeni yapiya uyarlanmasina doénik
programlar dizenlenecektir.
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11- FAALiYETl__ERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitge Uygulama Sonuglari

2012 yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile; %59,16’lik kismini olusturan 249.433.000 - TL.
Personel Giderleri, %11,53'lk kismini olusturan 48.606.000 - TL. Sosyal Glvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri, %13,39’luk kismini olusturan 56.455.000 - TL. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri, %2,74’lik kismini olusturan 11.553.000 - TL. Cari Transferler ve %13,18lik kismini
olusturan 55.571.000 - TL. Sermaye Giderleri olmak Uzere Universitemize toplam 421.618.000 - TL
6denek tahsis edilmigtir.
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Tablo 44. Universite Ozel Bitgesi Tablosu

Universite Ozel Biitgesi ‘

Biitge Tertibi Yillar K.B.O. Eklenen Diislilen i Sogz‘Biitge Harcama Kalan Hirscsrl})a/ H'ichgn:A’a/ TOT)IBacl)wi%
a b c d e f (e/d) (ela) (a/d)

2010 199.358.000 5.701.775 2.430.800 202.628.975 198.374.971 4.254.004 97,90 99,51 98,39

01 Z%z‘r’l’;ﬁ' 2011 231.954.000 8.466.606 5.660.427 234.760.179 221.965.670 12.794.509 94,55 95,69 98,80
2012 249.433.000 15.299.999 9.444.500 255.288.499 255.086.597 201.902 99,92 102,27 97,71

— 2010 42.619.000 365.100 10.500 42.973.600 40.925.152 2.048.448 95,23 96,03 99,17

02 | Kur. Dev. Pri. [ 2011 45.098.000 1.710.413 836.884 45.971.529 44.521.495 1.450.034 96,85 98,72 98,10
Gid. 2012 48.606.000 2.221.342 1.491.000 49.336.342 49.179.886 156.456 99,68 101,18 98,52

. 2010 47.427.000 18.360.180 1.473.328 64.313.852 60.734.709 3.579.143 94,43 128,06 73,74

03 Xl?r'nvgi';'_zmet 2011 52.871.000 21.631.240 1.070.400 73.431.840 69.913.856 3.517.984 95,21 132,23 72,00
2012 56.455.000 48.238.398 1.846.656 102.846.742 101.996.867 849.875 99,17 180,67 54,89

. 2010 9.568.000 80.262.285 0 89.830.285 89.725.285 105.000 99,88 937,76 10,65

05 ?f‘;;\sferler 2011 46.493.000 93.602.000 0 140.095.000 139.890.114 204.886 99,85 300,88 33,19
2012 11.553.000 0 0 11.553.000 11.465.722 87.278 99,24 99,24 100

2010 68.264.000 35.618.894 34.690.000 69.192.894 57.268.287 11.924.607 82,77 83,89 98,66

06 gle(;g‘r?grel 2011 72.630.000 22.834.997 29.600.000 65.864.997 58.335.914 7.529.083 88,57 80,32 110,27
2012 55.571.000 35.666.577 18.762.500 72.475.077 71.184.399 1.290.678 98,22 128,10 76,68

2010 0 35.125.907 0 35.125.907 28.156.980 6.968.927 80,16 0 0

07 %e;]“s?gﬁeri 2011 0 32.064.138 0 32.064.138 22.089.466 9.974.672 68,89 0 0
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 367.236.000 175.434.141 38.604.628 504.065.513 475.185.384 28.880.129 94,27 129,40 72,85

Toplam 2011 449.046.000 180.309.394 37.167.711 592.187.683 556.716.515 35.471.168 94,01 123,98 75,83
2012 421.618.000 101.426.316 31.544.656 491.499.660 488.913.471 2.586.189 99,47 115,96 85,78
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Universitemizin genel durumuna baktigimizda gelir planlamamizin % 112,20 oraninda gergeklestigi
gorulmektedir. Planlamamiz ortalama olarak her yil ayni dlgude arttigi halde; gergeklesme durumu
2012'de 6denek teklif tavani ¢cercevesinde artan bir egilim gdstermis.

Tablo 45. Gelir Gergeklesmesi Tablosu

Gelir Gergeklesmesi

Gelir
Aciklama Yil Or;gKtISBr(_uj'l)en Gergeklesen Ge};cé%(l(eoz)enl Igg‘:ﬁki
(%)

] 2010 26.499.500 35.740.983 134,87 7,58
{neuﬁﬁit;t:t‘s&;‘éﬁ” 2011 27.758.000 39.512.927 142,34 7,37
2012 29.068.000| 39.090.545,19 134,48 8,26

2010 319.228.500 416.330.500 130,41 88,35

Hazine Yardimi 2011 399.890.000 480.763.370 120,22 89,69
2012 377.542.000| 414.497.796,91 109,79 87,62

2010 21.508.000 19.167.728 89,42 4,07

Diger Gelirler 2011 21.398.000 15.781.016 73,75 2,94
2012 15.008.000| 19,464.659,55 129,70 4,11

2010 367.236.000 471.239.211 128,32 100

Toplam Gelirler 2011 449.046.000 536.057.313 119,38 100
2012 421.618.000| 473.053.001,65 112,20 100

Tablo 46. Ozgelirlerin Gelisimi Tablosu

~ Ozgeliderin Geligimi

oo Coe | cosakesen | gutsoreset
2010 48.007.500 54.908.711 114,38
2011 49.156.000 52.916.100 107,65
2012 44.076.000 63.275.822 143,56

Universitemiz Déner Sermaye isletmesinin 2012 Mali Yilinda geliri 301.419.598,43-TL, gideri
272.183.714,69-TL ve 29.235.883,74-TL olarak dénem kari gerceklesmistir. Butce:

Déner Sermaye isletme MidurlGginin 2012 mali yili gider bitgesi olarak 830-Bltge Giderleri
Hesabi 1. ve 2.ekonomik dizeyde 271.650.000-TL olarak teklif edilmis olup; 31.12.2012 tarihi
itibariyle 259.371.786,63-TL olarak kayitlanmistir. Déner Sermaye isletme Muidirliginin 2012
mali yili gelir butgesi olarak 800-Butge Gelirleri Hesabi 1. ve 2.ekonomik dizeyde 271.650.000-TL
olarak teklif edilmis olup; 31.12.2012 tarihi itibariyle ret ve iadeler disulldikten sonrasinda
255.690.753,41-TL net olarak kayitlanmistir.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hikimlerine gore merkezi yonetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iligkin hususlar 26.04.2006 tarih ve
26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tirkiye Bliyik Milet Meclisi
Plan Bitce Komisyonu ve Genel Kurulu'nda yeni yil bltge kanun tasarisiyla birlikte gortsulip
karara baglanacagindan; ekim ayinin ilk haftasinda Sayistay Baskanligina génderiimektedir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun
sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali
durumu Uzerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi
sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin degerlendiriimesi icin
kullaniimaktadir.

idareler tarafindan bitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin
hesap cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede bltce ve muhasebe uygulamalarina parelel olarak; Kamu idarelerinin gegici mizani,
bltce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra,
ddénem sonu iglemleri yapilmadan dnce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet,
bltce ve ddenek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra dizenlenmisgtir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe dlzenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun olarak
ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel butgeli kurulus olmasi nedeniyle kesin
mizan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmigtir.

3- Mali Denetim Sonuglari
a-Harcama Oncesi On Mali Kontrol

5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Bagkanli§i tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iligkin mali karar ve
islemlerin; idarenin butgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim butge kanunu, diger mevzuat hikimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yonunden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.
Bu kontrollere iligkin islemler asagida gosterilmistir.
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Tablo 47. On Mali Kontrol Tablosu

On Mali Kontrol

Agiklamalar Yil Harcama Oncesi Odeme Oncesi

2010 122 12.328

On Mali Kontrole Tabii Evrak 2011 118 9.203
2012 166 10.113
2010 122 12.319

Uygun Goriis Verilen 2011 116 9.195
2012 163 9.446
2010 0 9

Uygun Goriis Verilmeyen 2011 2 8
2012 3 667

b-Harcama Sonrasi i¢ Denetim

Hacettepe U_niversitesi ic Denetim Birimi tarafindan revize edilen i¢c Denetim Plani (2012-2014) ve
hazirlanan I¢ Denetim Programi (2012), 03.05.2012 tarihinde Rektorlik Makami tarafindan
onaylanarak yururluge girmistir. Faaliyet ddoneminde Programin uygulamasi gergeklestiriimistir.

ic Denetim Programi (2012) kapsaminda agagdida ayrintisi verilen 16 adet sistem tabanl denetim
gerceklestiriimis ve raporlari duzenlenerek, dagitimlari yapiimigtir.
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Tablo 48. Gergeklestirilen Denetimler Tablosu

Denetim Raporu

Denetim No | Denetlenen Birim/ilgili Birim Denetim Konusu g
Tarihi/Numarasi
Saglik Hizmetleri Birimleri Erigkin, Onkoloji, Ihsan Dogramaci )
12/1 YOnetim Kurulu (Hastaneler Cocuk Hastaneleri - Mal ve Hizmet 11/07/2012 2012-1623
P 1141/D.R./01
Genel Direktorligu) Alimlari
Saglik Hizmetleri Birimleri Erikin, Onkoloji, ihsan Dogramaci | 25/07/2012 2012-1531/D.R/1
12/2 Yonetim Kurulu (Hastaneler .
e ko Cocuk Hastaneleri - Tasginirlar 2012-1105/D.R/1
Genel Direktorligu)
Saglik Hizmetleri Birimleri . - 9
1213 Yénetim Kurulu (Hastaneler | Enskin, Onkoloji, Ihsan Dogramac | »5,47/5015 2012-1089/D.R /01
A Cocuk Hastaneleri - Gelirler
Genel Direktorlagi)
Saglik Hizmetleri Birimleri Erigkin, Onkoloji, ihsan Dogramaci
12/4 Yonetim Kurulu (Hastaneler Cocuk Hastaneleri - Yemek 24/07/2012 2012-1183/D.R./1
Genel Direktorligu) Hizmetleri
12/5 Yapi Isleri Teknik Daire Mal ve Hizmet Alimlari 16/10/2012 2012-1105/D.R./2
Baskanligi
12/6 Dis Hekimligi Fakdiltesi Gelirler 11/10/2012 2012-1183/D.R./12
12/7 Strateji (%el@tnrme Daire Muhasebe, Kesin Hgsap, 08/10/2012 20121141/D.R /02
Bagkanhgi Raporlama Islemleri
12/8 Saglik, Killtlr ve Spor Dairesi | jy e i isletmeler Gelirleri 19/10/2012 2012-1531/D.R/2
Baskanligi
12/9 Bilimsel Arastirmalar Birimi Mal ve Hizmet Alimlari 19/10/2012 2012-1089/D.R./02
12/10 Dis Hekimligi Fakdultesi Mal ve Hizmet Alimlari 16/10/2012 2012-1139/D.R./01
12/11 Saglk, Kultir ve Spor Dairesi | g0 Hizmetleri 20/12/2012 2012-1623/D.R./02
Bagkanhgi
12/12 Ku?uphane ve I?okumantasyon Kptuphan_e ve Dokiimantasyon 17/12/2012 2012-1089/D.R /03
Daire Baskanhgi Hizmetleri
12/13 Personel Daire Baskanligi Personel Giderleri (Ayliklarla 07/12/2012 2012-1141/D.R./03
Odenmeyenler)
12/14 Saglik, Killtir ve Spor Dairesi | g, <1 Hizmetleri 14/12/2012 2012-1139/D.R./02
Bagkanhgi
12/15 Strateji Geligtirme Daire ic Kontrol ve On Mali Kontrol 10/12/2012 2012-1183/D.R./3
Bagkanhgi
12/16 Turkiye Doping Kontrol Merkezi | Turkiye Doping Kontrol Merkezi 12/12/2012 2012-1105/D.R./3

ic Denetim Programi (2012) kapsaminda agagida ayrintisi verilen 2008 ve 2009 yillarinda yapilan
denetimlere ait 6 adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2011 yilinda yapilan denetimlere ait
14 adet denetim raporunun birinci izlemeleri gergeklestirilmistir.
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Tablo 49. Yillara Gére Gergeklestirilen Denetim Sonuglarinin izleme Faaliyetleri Tablosu

izlenen Birim

Konusu

izlemeye Konu Denetim
Raporu Tarihi-Numarasi

izleme Raporu/ Tarihi ve
Numarasi

2008 Yili Pilot ig Denetim Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Denetim Sonuglarinin

izleme Faaliyetleri

Dis Hekimligi Fakultesi

Tasinir Mal Yoénetim Sistemi

21.04.2009 1105-2009/iDR-1

18.07.2012 2012-

Dekanligi 1105/iz.R./1
L o o . 126.01.20092009-1282/1, 27/07/20122012-
Eczacilik Fakdltesi Dekanhdi | Tasinir Mal Yonetim Sistemi 1139/1 1282/iz.R/1

2009 Yili Pilot i¢ Denetim Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Denetim Sonuglarinin izleme Faaliyetleri

idari ve Mali isler Daire

Satin Alma ve Ihale islemleri

18.01.2010 2010-1623/2

20/07/2012 2012-

Baskanhgi 1623/Iz.R./1

. . Ozliik Haklarinin Tahakkuk 27/07/20122012-
Personel Daire Bagkanligi islemleri 18.12.20092009-1282/2 1282/iz.R /2
Hastaneler Genel Hastaneler Kaynakli Déner
DirektsrligiDéner Sermaye | Sermaye Gelirlerine Ait 25.12.20092009-1183/2 f%og/ﬁoRlizmz-

isletmesi

Tahakkuk islemleri

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci Yurtlari ve Ogrenci
Evlerinin Ogrenci Kabul,
Barinma ve Gelir Islemleri

19.04.2010 2010-1139/1

27/07/2012 2012-
1139/iz.R./1

2011 Yih Pilot i¢ Denetim Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Denetim Sonuglarinin

izleme Faaliyetleri

Ogrenci igleri Dairesi
Baskanligi

Ogrenci Harglari, Yaz Okulu,
ikinci Ogretim ve Diger
Gelirlerin Tahakkuk ve Takip
islemleri

18/07/2012 2012-
1531/iz.R/1

Ogrenci Isleri Dairesi

Taginir iglemleri

18/07/2012 2012-

Baskanligi 1531/iz.R/2

Yapim ilerine Ait islemler Yapi i$le|:i ve Teknik Daire 26.07.20122012-
Baskanligi 1183/Iz.R./3

Taginir islemleri Yapi i$le|:i ve Teknik Daire 26/07/2012 2012-
Bagkanhgi 1183/1z.R./2

Harcirah Giderlerine Ait idari ve Mali isler Daire 18.07.20122012-

islemler

Baskanligi

1141/iz.R./01

Tasinir Islemleri

idari ve Mali igler Daire
Bagkanhgi

18.07.20122012-
1141/iz.R./02

Satin Alma ve Ihale
Islemleri

Kutiphane ve
Dokumantasyon Daire
Bagkanhgi

20.07.20122012-
1105/iz.R./2

Tasinir iglemleri

Kitiphane ve
Dokimantasyon Daire

26.07.20122012-

N 1105/iz.R./3

Bagkanhgi
Tasinir Islemleri Edebiyat Fakdltesi 27.12.2012
Tasinir Islemleri Tip Fakiltesi 26.12.2012
Hurda Islemleri Genel Sekreterlik 28.12.2012
Doéner Sermaye
Butcesinden Hastane Hastaneler Genel
Personeli Igin Yapilan Her DirektorlGguDoner Sermaye 18.12.2012
Turlt PersonelGiderlerine Ait | Isletmesi
Tahakkuk Islemleri
Tasinir Islemleri Muhendislik Fakultesi 17.12.2012
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c-Dig Denetim

Sayistay tarafindan 2011 yili denetimine iligkin rapor kurumumuzun ilgili birimlerine génderilmis ve gerekli islemler yuratilmektedir. 2012 denetimi buyuk
Olcide tamamlanmis fakat rapor nihai hale getirilip kurumumuza génderilmemistir.

Tablo 50. Kesinlesmis Sayistay ilamlari Uygulama Sonuglari Tablosu

Kesinlesmis Sayistay ilamlari Uygulama Sonuglar Cetveli

_ _ Silme/ Diigme/ Kalan Ertesi Yila
i Saymanhgin | llamin |, . llamin Kesinlesme | Borg Tutan | "o . “r Borg Tahsilat Devreden
! Adi Yih am No'su Yih Tutan Borg Tutar
() (b) (c) (d) (e)
Ankara | LY. Doner 2009 27 2011 13.281,80 - - 13.281,80 -
Sermaye
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel
olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigiiniin yeniden yapilandiriimasiyla
birlikte bu basarilar ve faaliyetler Universitemiz tiim galisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da
duyurulmaktadir.

1.1.Faaliyet Bilgileri
Universitemiz alt birimlerinin verdikleri bilgilere gére 2012 yilinda dgretim Uyelerimiz ve idari
personelimiz tarafindan toplam 1.843 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti dizenlenmistir.

Tablo 51. 2012 Yili Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi Tablosu

2012 Yih Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri ve idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)
Faaliyet Tiirii Fakiilte | Enstiti | Yiiksekokul | MeSIeK ] Toplam
Y.Okulu Birimler

Sempozyum ve Kongre 410 15 31 0 0 456
Konferans 152 20 6 10 0 188
Panel 75 5 4 1 0 85
Egitim Semineri 498 57 4 2 10 571
Diger Seminerler 364 9 11 1 0 385
Acik Oturum 86 0 0 0 0 86
Soylesi 7 7 0 1 0 15
Tiyatro 7 0 0 0 0 7
Konser 5 4 0 0 0 9
Sergi 9 0 0 0 0 9
Turnuva 1 0 0 6 0 7
Teknik Gezi 21 1 0 3 0 25
Toplam 1.635 118 56 24 10 1.843

Universitemiz kendi dizenledigi etkinlikler disinda diger Universitelerin ve kurumlarin dizenledigi
etkinliklere katilimi da desteklemektedir. 2012 yilinda Universitemiz personelinden toplam 5.450
kisi diger Universite veya kurumlarda duzenlenen etkinliklere katiimistir.

Tablo 52. 2012 Yili Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi Tablosu

2012 Yih Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Toplantilara Ogretim Elemani/idari Personel Katilimi)
Faaliyet Tiiri Fakiilte | Enstitii | Yiiksekokul | eoio¢ | M@l 1 rop 5y
Sempozyum ve Kongre 1.966 228 113 26 4 2.337
Konferans 569 104 37 13 0 723
Panel 218 36 45 0 0 299
'Egitim Semineri 775 106 66 14 12 973
Diger Seminerler 547 44 44 0 0 635
Acik Oturum 59 0 2 0 0 61
Soylesi 55 32 0 0 0 87
Tiyatro 52 0 0 0 0 52
Konser 66 0 0 0 0 66
Sergi 106 8 0 0 0 114
Turnuva 6 0 0 0 0 6
Teknik Gezi 43 38 0 15 1 97
Toplam 4.462 596 307 68 17 5.450
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Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuarinda bulunan
yemekhanelerde o6grencilerimize ve personelimize beslenme hizmeti sunmaktadir. Bu hizmeti
sunarken ogrencilerimizin gelismeleri de g6z o6nlne alinarak diyetisyenlerimiz tarafindan
hazirlanan monulerle, kendi personel ve ekipmanlarimiz tarafindan, egitim dénemi boyunca
haftanin 7 gunu sabah kahvaltisi da dahil olmak Uzere, 6gunde 4 cesit 6glen ve aksam yemegi
hizmeti vermektedir. (Yaz doneminde kahvalti hizmeti veriimemektedir.)

Universitemiz égrencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hizmetleri agagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 53. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglk Hizmetleri Tablosu

Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Barinma Hizmeti Yemek Mediko Saglk Hizmetleri
Hizmetleri
erEr A A Barinma Ortalama Oda Yemek Saglk
Hizmetinden | Barinma | Basina | Hizmetinden | Hizmetinden | Sevki Yapilan
Yararlanan Hizmeti Kisi Yararlanan Yararlanan Hasta Sayisi
Kisi Sayisi | Suresi/Gin | Sayisi Sayisi Sayisi
Ogrenci 5.400 270 214 1.766.869 33.574 870
Personel 159 365 1/2 588.160 22.418 0
Toplam 5.559 635 2.355.029 55.992 870

Universitemiz bunyesinde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Judo, Yuzme, Atletizm,
Jimnastik, Kros, Satrang, Aikido, Futbol, Karate, Tekvando, Badminton, Eskrim, Tenis branslarinda
(Bayan-Erkek) takim olarak yil i¢cerisinde Universiteler arasi turnuvalara katiimaktadir.

Ayrica her yil geleneksel olarak dizenlenen spor senligimize yaklasik 2.500 sporcumuzun
katilimiyla gesitli dallarda (Basketbol, Voleybol, Hentbol, Futbol, Masa Tenisi, Badminton, Tenis)
200 civart mUsabaka yapiimaktadir.

Universitemiz Merkez Kamplisii'nde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Badminton oynamaya elverigli,
1 adet skorboard, havalandirma, 1 gig gelistirme salonu ve 500 kisilik triblin kapasitesine sahip bir
salon mevcut olup, haftada iki giin 6grenci, akademik ve idari personele yonelik, hoca denetiminde
yasam boyu spor ve gig gelistirme dersi veriimektedir.

Beytepe Yerleskesinde ise 1 kapall spor salonu, 1 gug¢ gelistirme salonu, a¢ik spor alanlarinda, 2
tenis kortu, 1 voleybol, 1 basketbol sahasi, 1 futbol hali sahasi ve 1 ¢im sahali stadyum mevcut
bulunmaktadir.

Cesitli alanlarda katildigimiz misabakalar sonucunda 2012 yilinda toplam 18 adet madalya
kazaniimistir.

Tablo 54. Sporcu Bilgileri Tablosu
Sporcu Bilgileri

Aciklamalar vil Katilinilan Spor M::zga:'klilizga Kazanilan Milli Sporcu
Dali Sayisi Sayisi Madalya Sayisi Sayisi
2010 23 224 18 0
Ogrenci 2011 26 350 14 5
2012 28 350 18 5
Toplam 77 924 50 10
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1.1.2- Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1siginda 2012 vyili
icerisinde indekslere giren hakemli dergilerde yayinlanan makale ve bildiri sayilari asagidaki
tabloda verilmigtir.

Tablo 55. Universite Personeli Tarafindan Uretilen Akademik Ciktilar

Universite Personeli Tarafindan Uretilen Akademik Ciktilar

Birim Uluslararasi| Ulusal UIus!arg!'aS| UI.us.a'I Kitap | Toplam
Makale Makale Bildiri Bildiri
Fakilte 1.050 331 1.169 977 207 | 3.734
Yuksekokul 7 6 25 2 4 44
Enstitu 146 21 182 96 7 452
Meslek Yuksekokulu 3 4 3 5 0 15
Toplam 1.206 362 1.379 1.080 218 | 4.245

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1giginda 2012 yili
icerisinde editorlUk ve hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayisina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 56. Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi Tablosu

Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi

Editorlik / Editérliik ve Dergi
Hakemlik . Hakemligi Hakemligi
. Hakemlik .
Birim Yapan . Yapan Yapilan Dergi
As .. Yapilan Kitap | 5. .0 = .
Ogretim S Ogretim Uyesi Sayisi
oo ayisi
Uyesi Sayisi Sayisi
Fakulte 591 112 634 1.429
Yuksekokul 4 2 5 13
Enstitl 27 25 29 124
Meslek Yuksekokulu 3 0 6 2
idari Birimler 0 0 0 0
Toplam 625 139 674 1.568

Universitemiz birimlerinden gelen bilgiler 1siginda atif indekslerde yer alan Universitemiz adresli
makale turl yayinlarin indekslere ve fakultelere gére dagihmi asagidaki sekildedir.
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Tablo 57. 2012 Yih Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi Tablosu

yinlarin indekslere v

Fakiiltelere Gor

Fakiilte, YO, MYO, Béliim ve Programlari 6§r;?|:‘“ S;g"’i"‘s"aws' Ga‘;ﬁ?:i’g“; < | sc | ssci | aHc (i"'(\'s;rzzgggg"re)
Temel Tip Bilimleri 89 138 128 4 0 93
. . Dahili Tip Bilimleri 274 282 339 11 0 301
Tip Fakdltesi , I
Cerrahi Tip Bilimleri 100 172 127 5 0 81
Fakdilte Toplami 463 592 594 20 0 475
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Fakdltesi i 58 80 48 1 0 45
Faklilte Toplami 58 80 48 1 0 45
Eczacilik Meslek Bilimleri 35 32 34 2 0 30
Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Teknoloj'iéi . 15 11 10 0 0 9
Eczacilik Temel Bilimleri 9 12 15 0 0 13
Fakiilte Toplami 59 55 59 2 0 52
Biyoloji 41 51 46 0 0 43
istatistik 12 25 22 0 0 22
Fen Fakiiltesi Kimya 33 28 65 0 0 60
Matematik 16 20 48 0 0 46
Fakiilte Toplami 102 124 181 0 0 171
. . Ticaret Hukuku 1 0 1 0 1
Hukuk Fakultesi —
Faklilte Toplami 1 0 1 0 1
Bilgisayar Mih. 15 10 2 0 8
Cevre Miih. 1 1 0 5
Elektrik - Elektronik Muh. 14 14 0 0 9
Muahendislik Fakultesi Endustri Miihendisligi 2 4 0 0 2
Fizik Mah. 27 16 52 0 0 50
Gida Muh. 15 15 28 0 0 27
Jeoloji Mih. 24 21 25 0 0 23
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Tablo 57. 2012 Y1l Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi Tablosu

yinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gor
Fakiilte, YO, MYO, Béliim ve Programlari 6§r;?|:‘“ 5;;?“8"“'5' Gagrval?:i’g“az < | sc | ssci | aHc (i"'(\'s;rzzgggg"re)
Kimya Muh. 14 16 36 0 0 35
Maden Muh. 9 18 17 0 0 17
Muhendislik Fakultesi Makine Muih. 2 12 14 0 0 12
Nukleer Enerji Mihendisligi 6 10 16 0 0 15
Faklilte Toplami 119 142 214 3 0 203
Alman Dili Edebiyati 5 4 0 0 1 1
Antropoloji 2 4 1 1 1 2
Bilgi ve Belge Ydnetimi 8 8 0 1 0 1
Felsefe 7 5 0 1 0 1
ingiliz Dili Edebiyati 5 5 0 1 2 2
Mutercim Tercimanhk 3 11 0 2 0 1
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji 5 8 2 3 0 5
Sanat Tarihi 6 6 0 0 1 1
Sosyoloji 9 4 0 3 0 3
Tarih 8 5 0 2 2 4
Turk Dili ve Edebiyati 13 11 0 1 2 2
Turk Halk Bilimi 9 4 0 0 4 4
Faklilte Toplami 80 75 3 15 13 27
Bilgisayar ve Ogretim Tekn.Egitimi 6 7 0 10 0 10
Egitim Bilimleri 12 14 0 16 0 15
L L ilk Ogretim Bolimii 8 26 3 17 0 20
Egitim Fakultesi . T
Ortadgretim Fen Mat. Egitimi 10 11 12 9 0 17
Yabanci Diller Egitimi 6 10 0 3 0 3
Faklilte Toplami 42 68 15 55 0 65
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Tablo 57. 2012 Yili Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi Tablosu

Yiksekokulu

Fakiilte, YO, MYO, Béliim ve Programlari égr;?m é;(':‘s?"s';wm Géf;a?;lirg‘ai/ o | sc | ssci | awc (i"'(\'s;zgf:gb'\."re)
Giizel Sanatlar ic Mimarlik ve Gevre Tasarimi 11 3 1 2 0 2
Fakdiltesi Fakiilte Toplami 11 3 1 2 0 2
Aile Tuketici Bilimleri 6 1 3 0 3
iktisat 15 10 2 9 0 9
isletme 11 14 5 5 0 7
. L Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 11 10 0 1 0 1
Itsadl lor BIMIer | oca oot 2 : 0 ;
Maliye 11 0 3 0 3
Saglik idaresi 0 0 4
Uluslararasi iligkiler 0 1 0 1
Faklilte Toplami 62 75 9 26 0 29
Beslenme ve Diyetetik 16 11 2 0 10
Cocuk Geligimi ve Egitimi 6 0 2 0 2
Saglik Bilimleri Fakultesi | Hemsirelik 15 10 12 8 0 15
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 27 23 24 9 0 26
Fakiilte Toplami 55 55 47 21 0 53
Fakiilteler Toplami 1052 1270 1171 146 13 1123
igsgcﬁgﬂgﬁrvﬁekokulu Spor Bil. ve Tekn. Yuksekokulu 4 7 3 5 0 7
Yiksekokullar Toplami 4 7 3 5 0 7
Hacettepe Meslek Hacettepe Meslek Yiksekokulu 1 3 1 0 0 1
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Tablo 57. 2012 Y1l Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi Tablosu

yinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gor
Fakiilte, YO, MYO, Béliim ve Programlari 6gr;?:n“ S;;?’g;ws‘ Gaf‘ervalfst'i’;“; < | sci | ssci | aHc (nﬁ'f:zlﬁfiﬁyre)
Polath Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 1 13 1 0 0 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 4 0 5 0 0 2
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 0 1 1 1 0 2
Meslek Yiiksekokullari Toplami 6 17 8 1 0 6
Atatiirk ilkeleri ve ink. Tarihi Enstitiisi 5 7 0 2 0 2
Cocuk Saghgi Enstitisi 4 3 2 0 0 1
Halk Saghgi Enstittsu 1 2 0 0 1
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstituisu 2 4 8 0 0 4
Nifus Etutleri Enstitisi 3 5 1 2 0 2
Kanser Enstitusu 10 8 43 2 0 35
Enstitiiler Toplami 25 27 56 6 0 45
Doku ve Organ Nakli Egitim, Uyg. ve Arastirma Merkezi 0 0 1 0 0 1
Lab Anim. Husbandry & Res Unit 0 0 2 0 0 2
Med Surg Res Lab 0 0 1 0 0 1
Diger Toplami 0 0 4 0 0 4
UNIVERSITE TOPLAMI 1087 1321 1242 158 13 1185
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1.2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Avrupa Birligi Ofisinden alinan bilgilere gére ERASMUS kapsaminda Avrupa Universiteleriyle 504
tane anlasmamiz (Ek 6) bulunmaktadir.

1.3. Proje Bilgileri

Hacettepe Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan 2012 yili igerisinde
projeler kapsaminda gergeklestirilien bakim, onarim, yapim igleri ve devam eden islere ait
ayrintilara yer verilmistir.

Muhtelif isler projesi kapsaminda gergeklestirilen tadilat, bakim ve onarim faaliyetleri;

Hacettepe Universitesi Sihhiye Kampiisii Engelli + Engelli Oda Tadilatlari ve rampa kot farki
tadilatlari isinin % 50’lik kismi gercgeklestirilmistir.

Hacettepe Universitesi Sihhiye Kampusi Tip Fakdltesi Fizyoloji Bolima Tadilati isinin % 75'lik
kismi gerceklesmistir.

Sihhiye Yerleskesi 0 - 3 Yas Prefabrik Bina Yapilmasi isi tamamlanmistir.

Sihhiye Yerlegskesi Yurtlar, Anfiler ve Bilgisayar Laboratuvari Fiber Optik Alt Yapr isi
tamamlanmistir.

Merkez Kampusu Kazan Daireleri Tadilat isi tamamlanmistir.
Sihhiye Kampusu F Blok Déner Merdiven Korkuluklari Tadilat isi tamamlanmigtir.

Sihhiye Kamplsu Rektorlik - Onkoloji Hastanesi Cati Onarim - 1 Nolu Otopark Altinda 7 Nolu
Depoya Tavan Yapimasi ve Hukuk Musavirligine Celik Dosya Dolabi Yapilmasi isi
tamamlanmistir.

Tip Fakiltesi Dekanligi Arsiv Dolabi Yapilmasi isi tamamlanmistir.

Sosyal Bilimler Meslek Yuksek Okulu Teras Cati Tadilati isi tamamlanmigtir.
Merkez Kampusu Muhtelif Birimlerin Dolap Yapilmasi isi tamamlanmistir.
Hamamonii PDR Merkezi ve Polikliniklerde Yapilacak ilave Tadilati tamamlanmistir.
Hamamonii PDR Merkezi ve Polikliniklerde Yapilacak ilave isler isi tamamlanmistir.

Tibbi Biyoloji bélumu Klima Sistemi Yapilmasi isi, Eski Dis Hekimligi Fakultesi Split Klima Yapimi
isi, Merkez ve Beytepe Yerlegkesinde Yer Alan Cesitli Birimlerde Guvenlik Amaciyla Kurdurulacak
Olan "Kamera Montajlari” isi, Saglk Bilimleri fakultesi Beslenme ve Diyetik Bolumu Boya Tadilati
isi, Egitim Merkezi ve Tip Fakiiltesi Ders Araglari Odasi Tadilati isi, Merkez Kamplsii 28 Adet ilan
Panosu yapim isi, Merkez Ogrenci Yurdu Yangin Acil Cikis Yon Levhalari Yapimi isi, Saglik
Bilimleri Fakultesi Klimalara Platform Yapimi ve Cati Tadilati isi, Saglk Bilimleri Fakultesi
Beslenme ve Diyetik Fizyoterapi Hemsgirelik Boluminde Bulunan Dersliklerin Boyanmasi igi,
Merkez Kampusu Yer Alan Dis Hekimligi Fak.Agiz,Dis ve Cene Hastaliklari Kullaniimakta Olan 3
Adet Mitsubishi Marka Asansoérlerin 3 (Ug) Ay Siire ile Periyodik Bakim ve Onarimlarinin Yapiimasi
isi, Kitiphane Seramik, Dis Hekimligi Steril Oda, Beslenme ve Diyet Boélimu Tadilat isi,
Merk.Kamp.F3-F4 Bloklari Bodrum Kati Klima ve Havalandirma Tadilati isi, Sihhiye Yerleskesi
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Onkoloji Hastanesi 3-4-5 Blok Cevresi sundurma ve Yaya Yolu Uzeri Ahsap Pergole Yapilmasi isi,
Eczacilik Fakiltesi 1.Bodrum Kat Radyofarmasi Laboratuvari ve Dekanlik Kati Tadilatl igleri
tamamlanmistir.

Hacettepe Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Bilgisayar Odasinin Boliinerek Ses Odasi,
Bariyerlerin Bakim ve Onarim Demir Boyanmasi Demir Kapi Yapimi isi tamamlanmistir.

Beytepe Kampusu Ogrenci Kafeteryasi Zemin Kat Tadilati, Beytepe Kampusu Sagdlk Merkezi
Tadilatlar isi, Beytepe Kampisu Kimya Bolumu K1 Blok 1. Kat Makromolekil Laboratuvari Tadilat
isi, Beytepe Kampusi Yildiz Amfi Tadilatlan isi, Beytepe Kampisi Elektrik - Elektronik
Muhendisligi boliumua ve Fizik Boluma ve Fizik Bélumu Derslikleri Tadilati isi, Beytepe Kamplusu
Ogrenci Evleri K-L ve M Blok Boyler Tesisati Kurulmasi isi, Beytepe Kamplsi Muhtelif Yerlere
Gérme Engelliler igin Yiirliyls Klavuz Yolu Yapilmasi isi tamamlanmistir.

Beytepe Kampulsi Ogrenci Evleri C Blok Kdse Odalarina Yalitim Yap. ve Sicak Su-Soguksu-
Sirkiilasyon Hatlar Yenilenmesi isi, Beytepe Kampusu Muhtelif Yerlerde Tadilat isleri, Beytepe
Kampusu Ogrenci Evleri Tadilati isi, Beytepe Kampusu Personel ve Ogrenci Kafeteryasi Mutfaklar
ile Yemekhaneleri Tadilati isi, Beytepe Kampuist Rektorlik Binasi 6. Kat Tadilati isi, Beytepe
Kampusu Jeodezi Bolimu Derslikleri Tadilati isi, Beytepe Kampusiu Gida Muhendisligi Bolimu
Derslik Tadilati isi, Beytepe Kampuisii Ogretim Uyeleri Kafeteryasi Engelli Asansérii Yapim isi,
Beytepe Kampusu Rektoérlik Binasi ve Egitim Fakultesi Asansor Yapilmasi isi, Beytepe Kampuisu
Gida Muhendisligi Atmosferik Plazma Sterilizasyon Projesi Negatif Basingli Clss 10.000 Temiz
Oda Sistemi isi, Beytepe Kampusi Matematik Bélumu Derslikleri, Biyoloji Bélimu Derslikleri ve B9
Blok Bodrum Kat Guzel Sanatlar Fakultesi Se¢cmeli Dersler Tadilati isi, Beytepe Saglk Merkezi
Menfez ve Asma Tavan Degisimi Mekanik Tesisat isleri isi, Beytepe Kampiisii Edebiyat Fakdiltesi
B1 Blok Derslik Tadilati isi, Beytepe Kampusu Yer Bilimleri Bolumu Y3 Blok Bodrum Kat
Laboratuvari Tadilati Yapimi igi, Beytepe Kampusu Egitim Bilimleri Psikoloji Bolumua Bilgisayar
Laboratuvar Giris Kapisi Tadilati ve Bireysel Psikolojik Danigsma Odalarina Gérintl ve Ses Sistemi
Yapilmasi igi, Beytepe Kampusu FT Bloklari Biyoloji Bolumu Tadilati isi, Beytepe Kampusu
Rektorlik Arkasina Serbest Kirst Yapilmasi, Beytepe Kampusu Kitiphane Binasi Tadilati isleri
tamamlanmistir.

Beytepe Kampiisii Hukuk Fakiiltesi Yeni Bina ingaat isinin %15 lik kismi gergeklestirilmistir.
Beytepe Kampltisi 1000 Kisilik Yemekhane Yapilmasi isinin %95 lik kismi gerceklestiriimigtir.

Beytepe Kampusl Spor Bilimleri Eski Bina Bodrum Kat Denek Hayvanlari Laboratuvari isi
tamamlanmistir.

Muhtelif Klima Filtreleri Alimi isi tamamlanmistir.

Kampus altyapisi kapsamindaki faaliyetler;

Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde (Universitemiz Hastaneleri ve Oran FTR Dahil) Bulunan
Rdégarlar ve Rogarlara Bagh Kanal Hatlarinin 6 Aylik Rutin Olarak Kombine Kanal A¢cma ve
Temizleme Araclari ile Temizlenmesi isi tamamlanmistir.

Oran FTR Hastanesi Cevre Aydinlatma isi tamamlanmigtir.

Beytepe Kampusu Yurtlar Bolgesi Alt Yapi Tadilat Ve Onarm isi %95 seviyesinde
gergeklestirilmistir.
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Cesitli linitelerin etiid projesi kapsamindaki faaliyetler;
Beytepe Kampusu Hukuk Fakultesi Yeni Bina Uygulama Projeleri isi tamamlanmigtir

Eriskin Hastanesi Acil Servis ve Yogun Bakimlar Binasi Betonarme Projelerinin Hazirlatiimasi igi
tamamlanmistir.

Beytepe Kampusiu Rektorlik Binasinin Deprem Dayanimlarinin Belirlenmesi isi tamamlanmigtir.

Beytepe KampisiU Yabanci Diller Yiksek Okulu Ek Binasi Jeofizik ve Sismik Raporlari, Betonarme
ve Uygulama Projeleri ve Statik Hesaplari Yapim isi tamamlanmistir.

Beytepe Kampusu Elektrik Elektronik Mihendisligi ve Gida Muihendisligi Ek Binalari Jeofizik ve
Sismik Raporlari, Betonarme Uygulama Projeleri ve Statik Hesaplari Yapim isi tamamlanmistir.

Saglik sektoriinde gerceklestirilen igler;

Hacettepe Universitesi Erigkin Hastanesi Acil Servis Reorganizasyonu isi % 5 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Hacettepe Universitesi Poliklinikler Ek Hizmet Binasi Data Alt Yapisi Yapilmasi isi tamamlanmustir.

Onkoloji Hastanesi Mevcut Olan ve Arizali Durumda Bulunan Weiss Mediclean Marka Hijyenik Tip
Klima Tamiri ve Sistem Tadilati isi devam etmektedir.

Hastane Radyoloji Anabilim Dalinda Mevcut Olan GE Marka Goruntileme Cihazlarinin (Bes) Ay
Bakim ve Onarimi isi devam etmektedir.

Hastanelerine Hizmet Veren iklimlendirme ve Havalandirma Sistemlerinin Periyodik ve Koruyucu
Bakimlari, Onarimlari ve Isletimleri isi devam etmektedir.

Hastanelerinin Ameliyathane, Yogun Bakim, Tip Bebek Bdl, Ait Sodutma Gruplari Klima
Santralleri Iki Aylik Periyodik Bakim isi devam etmektedir.

Hastanelerine Hizmet Veren Toplam 39 Adet Asansor Sisteminin (Otis Marka Asansorler Dahil 7
(Yedi) Ay Sire ile Periyodik Bakim ve Onarimlari isi devam etmektedir.

Devam eden igler;
Hacettepe Universitesi Kastamonu Hastanesi ilave Poliklinik insaati devam etmektedir.
Hacettepe Universitesi Kastamonu Tip Fakdltesi Egitim Ogretim Bloklari insaati devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Cocuk Hastanesine Hizmet Veren B1 Blokun Tamami ile B3 Blokun Z,A,5
ve Teras Katlarinin Tadilat ve Buyuk Onarimlari isi devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Kadin Dogum-Kadin Hastaliklari A.D ile i¢ Hastaliklari A.D' na Hizmet
Veren Binanin Dikey YUklere ve Depreme Kargi Takviye Yapilmasi devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri Tadilat ve Biiyiikk Onarimlari isi devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuari Eksik isler ikmal ingaati devam etmektedir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2012 MALI YILI iDARE FAALIYET RAPORU 82



Universitemiz ogretim elemanlarinin Ulke ekonomisine, kultirine, saglk, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi Uretimi 6zelligi tasiyan projelere Universitemizce
kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) kanaliyla olmak tizere TUBITAK,
SANTEZ, KALKINMA BAKANLIGI ve diger (ilke i¢i kaynaklardan faydalanarak bilimsel arastirma
faaliyetlerini yarutmektedir. Yine AB ve diger yurt digi kaynakl arastirma projeleri de artan oranda
yer bulmaktadir. Hacettepe Universitesi'nin arastirma faaliyetlerinin sonuglari diinyada taninan
referans kaynaklarinda yaygin etkileri ile goérilebilmektedir. Yil icinde toplam 207 adet proje
tamamlanmis olup yilsonu itibari ile gergceklesen harcama tutari 23.296.051,36 TL'dir.

Tablo 58. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

‘ 2012
Projeler 3:32':" Yil iginde onlam Yiliginde | Toplam Proje
Eklenen P Tamamlanan | Odenegi TL
Devreden
Kalkinma Bakanligi 5 2 7 - 8.210.000
\ TUBITAK 49 46 95 14  51.591.388
\ SAN-TEZ 15 3 18 45 5.725.864
\A.B. 48 17 65 2 5.144.000
\DOSE Payi 974 191 1.165 146 114.351.780
Diger 0 0 0 0 0
Toplam \ 1.091 \ 259 1.350 207 \ 185.023.032

Tablo 59. Bilimsel Arastirma Proje Gergeklesmeleri Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Gerceklesmeleri *

Projeler 2008 2009 2010 2011 2012
Kalkinma Bakanhgi 6.419.000 10.525.000 10.350.000 8.210.000 1.571.000
‘TUBiTAK 8.649.366,3 6.220.193,19 6.669.721,63 7.873.008,97 5.512.459,31
‘SAN-TEZ - 935.969,84 1.006.043,15 2.042.712,26 1.174.389,17
‘A.B. 4.196.179,0 5.117.575,08 5.502.573,77 1.956.915,12 562.661,88
‘D(")SE Payi 19.638.874 14.075.468 14.531.074 11.415.329 10.796.541
‘ Diger 2.625.032 3.278.750 3.385.907 2.259.666 3.679.000
‘Toplam 41.528.451, 40.152.956,11 41.445.319,55 33.757.631,35 23.296.051,36

*Tablodaki ge¢cmis veriler gézden gegirilerek gerekli dizenlemeler yapiimistir.
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2- Diger Hususlar

Uygun insan guci ve mali kaynaklari kullanarak farkli fakilte ve ylksek okullar arasindaki dengeyi
iyilestirmeye, egitim paradigmasini  “6gretmekten-6grenmeye”, doénustirmeye, performans
gostergelerinin dogru tanimi, tesvik edici ve acik bir édul sistemi, seffaf tahsis mekanizmalari gibi
konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi olusturmaya calisiimaktadir. Paydas katilimini
gelistirmek icin mezunlar dernegiyle ortak ¢alismalar yapip hali hazirda uygulanan kalite glivencesi
mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme formlari vb.) sonuglarini
incelemek ve kalite kampanyalarinin guvenilirligini artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek icin
gerekli dnlemleri almak amacl ¢galismalar devam etmektedir.

Hacettepe Universitesinin basarisi en nihayetinde kurum yénetiminin coskusu ve adanmislid,
personel ve dgdrencilerinin niteligi, ortaya ¢ikan sorunlar ve alternatif ¢cdztmlerin 6zgtr ve agik bicimde
tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir. Hacettepe Universitesi su anda sirekli bir degisim
dinyasinda, kamu ve 6zel Universitelerin artan rekabeti ile karsi karsiya oldugunun farkindadir.

Hacettepe Universitesi kalite sistemini olusturmaya baslamis ama heniiz tam olarak gelistirmemistir.
Degisim surecinin yakin zamanda basladigi géz onlne alindiginda tam olarak gelistirmis olmasi da
beklenen bir sey degildir.

Asilmasi gug bazi dis kisitliliklara ragmen, ust yonetimin niteligi ve karsilastigimiz personelin cogunun
mikemmelligi ve degisimi onaylayan entellektiel atmosfer Hacettepe Universitesinin déntsim
surecinin nihai basarisi i¢in iyi bir givencedir.

Hacettepe Universitesi kendi iginde ¢ok 6énemli bir degisim siirecini yasamaktadir. Kurum, yeni
kurallar ve sureglere karar vermeye ve bunlari uygulamaya ¢ok ¢aba harcamaktadir. Her seyin hentiz
purtuzsiz veya mukemmel olmamasi, bazi kurum mensuplarinin sireci ve sonuglarini anlamada hala
zorlanmalari gayet dogaldir. Ayrica slregte s6z konusu faaliyetlerin ¢oklugunun her detaya ayni
dikkatin sarf edilmesi icin zamani sinirlamasi da dogaldir ki, bu durum dis g6zlemcileri bazen surecin
koordinasyonsuz ilerledidi duygusuna sevk etmistir.
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I\V/-

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Nk WN R

Seffaf, paylasimci ve dedisime acik bir Gst yonetim
Stratejik Yonetim Yaklagimi

lyi yetismis akademik personel

Akademik birimlerinin gogunun Turkiye’nin en iyisi olugu
Lisans ve lisansustl akademik program cesitliligi
Bilimsel yayin sayisi ve niteligi

Saglik sektdriindeki konum

Arastirma projelerine verilen destek

Kaynak yaratma kapasitesi

10. Kitiphane hizmetleri

. Teknokent varligi

. Kamuoyundaki olumlu imaj

. Uluslararasi igbirlikleri

. Kamu kurum ve kuruluslariyla iligkiler

. Yerleskelerin Bagkentte olmasi

. Halkin Hacettepe imajina duydugu given

B- Zayifliklar

CoNor®WNE

Yo6netim Bilisim Sistemi

iletisim ve koordinasyon

Lisansustu/lisans 6grencisi orani

Ogretim lyelerinin motivasyon eksikligi ve yari zamanli statiiye gegme egiliminin fazlalig
icten beslenme fazlahg

Danisman-6grenci iligkisi

Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde kullanilamamasi
Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayisi yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi lgustnde kullanilamamasi

. Merkezi veri tabani uygulamalari

. Universite-is diinyasi iligkisi

. Universite digi proje gelirleri

. Mezunlarla iletigim

. Kariyer danigma hizmeti

. Uluslararasi égrenci sayisi

. Yabanci égretim Uyesi istihdami zorlugu

. Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi
. Hizmet igi egitim

. Yabanci dil bilen idari personel sayisi

. Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu
. Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi
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22. Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi

23. Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi

24. Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

25. Telif ve patentle ilgili dizenlemelerin yetersizligi

26. Ogrenci aflari nedeniyle kalite diislisii ve is yiki artigi

27.Bazi meslek mensuplari i¢cin meslek yasalarinin bulunmayisi ve mevcut yasalarin
glincellenmemesi

28. Orta dgretim sisteminin kalitesi

29. Ulkenin teknolojik ydnden disa bagimli olmasi

C- Degerlendirme

Universitemiz Ust yonetiminin 6nderlik yaparak, gerekli destedi vermesi ve slireci uygulamasi basariyi
etkileyen en 6nemli faktordur. Ancak hikimetlerin 6zellikle butge, kadro ve mevzuat gibi konularda
sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek dedisimler programi dogrudan etkileyecektir. Egitim,
arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine bagh olarak bilgi ve
altyapi donanimlarimizin bu degisime paralel olarak gelistiriimesi gerekecektir. Ote yandan;

- Kalite galismalarinda Universite yénetiminin énci tutumu,
- Avrupa Birligi'ne giris sureci ve bu sirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,
- Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda tlkemizin etkinliginin ylikselmesi,

- Arastirma projeleri i¢in, Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi ve diger uluslararasi programlarin
varligi,

- Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
- Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde yuksek teknoloji kullanimi,

- Universitemizin bilimsel aragtirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zendirmesi ve
desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi, bu planin basariya
ulagsmasi icin diger dnemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet Uretiminde ise gerek duyulan
teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z konusu planin
uygulanmasini zorlagtirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta oldugumuz degisiklikler ve meslek
ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda paydagslarimizla yapilacak ortak c¢alismalar sonucunda
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar énlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulagsmadaki en blylk engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirlmasi ve fiziksel alt yapinin glglendiriimesi gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1: Tasitlar

Universitemizin hizmetinde 70 adet tasit (EK 1) bulunmaktadir. Tasitlarin 42 tanesi kuruma ait iken 28
tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmig tagitlardir.

Ek 1. Tasitlar Tablosu

TASITLAR
L o iRy IEims Sﬂ?lrri\ulge L?fri'it
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Ed'/m%gﬁgjrma Alim \’(oluyla Adet

Edinilmis Tagitlar
Panel 4x2 1 0 1
Kamyon Sasi 4x2 3 0 3
Ambulans 4x2 7 0 7
Pick-up 4x2 4 1 5
Midibus 4x2 2 0 2
Minibus 4x2 1 0 1
Kapti Kagti(Jeep) 4x2 2 0 2
Binek Otomobil 4x2 9 27 36
Otobus 4x2 2 0 2
Traktor 4x2 5 0 5
is Makinesi 4x2 6 0 6
TOPLAM 42 28 70
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Ek 2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

e CA e e A CA > 1/2
Hesa . . Olgii
P Duzey | Diizey Dayanikh Tasinirlar ey Miktan
Kodu Birimi
Kodu Kodu
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 131
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 701
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 2
253 02 03 Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 2230
253 02 03 Atolye Makineleri ve Aletleri Set 1
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Takim 67
253 02 04 |is Makineleri ve Aletleri Adet 480
253 02 05 Gug EI_ektronlgl ve Basingli Makineler ile Adet 1210
Aletleri
053 02 05 Gug EI_ektronlgl ve Basingli Makineler ile Set 1
Aletleri
253 02 05 Gug El_ektronlgl ve Basingli Makineler ile Takim 1
Aletleri
253 02 06 Posta Makineleri Adet 4
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 15
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 29
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 222
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utlileme Cihaz ve Adet 992

Araglari
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Hesap

Olgii

212

Kodu Dizey | Duzey Dayanikh Tasinirlar Birimi Miktan
Kodu Kodu

253 03 02 Beslen_me/Glda ve Mutfak Cihaz ve Adet 5753
Aletleri

253 03 02 Beslen_me/Glda ve Mutfak Cihaz ve Metre 58
Aletleri

253 03 03 Kurtarma Amacl Cihaz ve Aletler Adet 82

253 03 04 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1983

253 03 04 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Set 1

253 03 05 T|_bb| ve Biyolojik Amacli Kullanilan Adet 41884
Cihazlar ve Aletler

053 03 05 T|_bb| ve Biyolojik Amagcli Kullanilan Paket 1
Cihazlar ve Aletler

053 03 05 T|_bb| ve Biyolojik Amagcli Kullanilan Set 4
Cihazlar ve Aletler

253 03 05 T|_bb| ve Biyolojik Amagcli Kullanilan Takim 1
Cihazlar ve Aletler

253 03 06 Aragtlr_ma ve Uretim Amacli Cihazlari ve Adet 5347
Aletleri

253 03 06 Aragtlr_ma ve Uretim Amagl Cihazlari ve Set 29
Aletleri

253 03 07 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 732

253 03 08 Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 49
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Ek 3. Demirbaslar Listesi

Demirh o 1/3
Hesa . . Olgii
P Diizey | Duzey Dayanikh Taginirlar U Miktari
Kodu Birimi
Kodu Kodu
255 01 01 Déseme Demirbaslari Adet 22528
255 01 01 Déseme Demirbaslari Metre 1
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 2109
255 01 02 Temsil ve Toren Demirbaslari Takim 360
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 268
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Takim 28
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli
2o o o Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 532
255 01 05 H.ast.elr)ede Kullanllan Demirbas Adet 5568
Niteligindeki Tasinirlar
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 21119
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Duzine 1
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Set 3
255 02 02 Bilgisayarlar Cevre Birimleri Adet 5353
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 345
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 8457
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Takim 2
255 02 05 Ses, Goruntd ve Sunum Cihazlari Adet 5365
255 02 05 Ses, Goruntd ve Sunum Cihazlari Takim 5
255 02 06 Aydinlatma Cihazlar Adet 185
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Takim 1
255 02 99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1920
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e 0 2/3
Hesa . . Olgii
P Duzey | Duzey Dayanikh Tasinirlar ey Miktan
Kodu Birimi
Kodu Kodu
255 03 01 Biro Mobilyalari Adet 112838
255 03 01 Bdro Mobilyalari Metre 11
255 03 01 Blro Mobilyalari Metrekare 205
255 03 01 Blro Mobilyalari Takim 790
255 03 01 |[Buro Mobilyalar Unite 1760
255 03 01 Blro Mobilyalari Set 2
o55 03 02 Mlsaflrhane,_ Konaklama ve Barinma Adet 11242
Amacl Mobilyalar
255 03 02 Mlsaflrhane,. Konaklama ve Barinma Takim 125
Amacli Mobilyalar
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2007
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Takim 52
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Adet 15
Aksesuarlari
255 03 05 | Seminer ve Sunum Amaglh Uriinler Adet 1462
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2782
255 05 03 Gosteri Amach Hayvanlar Adet 3
255 06 04 Guzel Sanat Eserleri Adet 154
255 06 08 Muhtr ve Mahir Baskilari Adet 1
255 07 01 Kltiphane Mobilyalari Adet 2756
255 07 02 Basili Yayinlar Adet 254442
255 07 02 Basili Yayinlar Takim 1
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 1511
255 07 03 | Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Diizine 2
255 07 03 | Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Takim 1
255 07 04 |Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 5752
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De 0 3/3
Hesa . . Olgii
b Diizey | Diizey Dayanikh Taginirlar Tigu. Miktari
Kodu Birimi
Kodu Kodu
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 705
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Takim 1
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari Adet 64
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 691
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 104
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 571
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Takim 2
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 34
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 255
255 09 99 Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaslar Adet 770
255 09 99 Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaslar Set 2
255 09 99 Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaslar Unite 1
255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amach Araglar Adet 331
255 10 02 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Adet 661
255 10 02 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Metre 2
255 10 03 Yangin Séndidrme ve Tedbir Cihaz ve Adet 2261
Araclari
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 6
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalari Adet 849
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Adet 45
Esyalari
255 12 02 Blro Malzemeleri Adet 12
255 99 01 Seyyar Kullibe, Kabin, Bife Sandik ve Adet 332
Kafesler
255 99 02 Seyyar Tank ve Tupler Adet 160
255 99 03 Sergileme ve tanitim amagcli Tasinirlar Adet 191

HACETTEPE UNIVERSITESI 2012 MALI YILI IDARE FAALIYET RAPORU

92



Ek 4. 2012 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi Tablosu

0 da Ogre bii ve Ta e Olan Ogre 1/2
sl\'l'(;a Kulipler ve Topluluklar sg;’:; S[\llga Kulipler ve Topluluklar S";;’:ESI
1 | Aikido Toplulugu 70 23 ?ggﬁ:&gﬁe DIB( SIper 215
2 Aile ve Tuketici Toplulugu 346 24 | Dans Sporlar Toplulugu 200
3 | Alternatif Muzik Toplulugu 150 25 | Degisim Ogrencileri Toplulugu| 60
4 | Amerikan Futbol Toplulugu 89 26 | Dil Bilimi Toplulugu 110
5 '}‘;ﬁﬂlﬁgi 7 (T 1700 27 |Dogada Yiiriiyiis Toplulugu 150
6 Arkeoloji Toplulugu 200 28 | Demokrasi Kusagi Toplulugu 32
7 Atatlrkgu Dusunce Toplulugu | 250 29 |[Drama Toplulugu 31
8 | Atli Spor Toplulugu 15 30 |Edebiyat Toplulugu 40
9 Basketbol Toplulugu 100 31 |Ekoloji Grubu Toplulugu 100
10 [Beslenme ve Diyet Toplulugu 46 32 |Ekonomi Toplulugu 1200
11 (Bilgi Toplulugu 180 33 |Engelsiz Hacettepe Toplulugu | 30
12 |Bilgisayar Toplulugu 80 34 | Felsefe Toplulugu 62
13 _I?gigllu:fj%rgu e e 200 35 |Fotograf Toplulugu 400
14 _I?glguﬁl.gaur ve Sanat 43 36 ?g{;ﬁlﬁé?tlrmacnar 65
15 |Bilimsel Dusunce Toplulugu 13 37 | Geng Kimyacilar Toplulugu 102
16 |Biyoloji Toplulugu 250 38 | Geng¢ Miuhendisler Toplulugu 350
17 |[Capoeira Toplulugu 30 39 |Go Toplulugu 70
18 [ Ceviri Toplulugu 70 40 |Halk Saghg: Toplulugu 35
19 |Cevre Toplulugu 300 41 | Havacilk Toplulugu 55
0 |Gk I | g | | 4 |fenteeiebom | 1o
21 | Cocuk Ruh Sagligi Toplulugu | 600 43 [ lletisim Toplulugu 500
22 | Dag Bisikleti Gezi Toplulugu 300 44  |ilkégretim Bolimi Toplulugu 274
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2012 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi 2/2
Sira . Uye Sira . Uye
No Kulipler ve Topluluklar Sayisi NoO Kulupler ve Topluluklar Sayisi
45 | istatistik Toplulugu 164 71 | Sinema ve Video Toplulugu 352
i o Siyaset Bilimi ve Kamu
46 |lsletme Toplulugu 250 72 Yénetimi Toplulugu 250
47 | izcilik Toplulugu 55 7z | 2ol HEmEr E1EEn 100
Toplulugu
48 [Karate-Do Toplulugu 15 74 | Sualti Sporlari Toplulugu 400
ag || EVELCYR STENSEEE 230 75 | Tarih Toplulugu 524
Toplulugu
50 [Kigisel Geligim Toplulugu 85 76 | Tasarim Toplulugu 40
51 |Kitap Toplulugu 40 77 | Teknoloji Toplulugu 30
52 | Kus Gézlem Toplulugu 60 78 | Tip Tarihi Toplulugu 500
53 | Magara Arastirma Toplulugu 40 79 | Tiyatro Toplulugu 30
54 |Maliye Toplulugu 334 80 Toplumvve Egitim Gondalllleri 30
Toplulugu
55 | Matematik Toplulugu 150 g || Lol el 25
Toplulugu
56 | Mulnazara Toplulugu 12 82 | Turizm ve Rehberlik Toplulugu | 87
gy (AL v O Demee 305 83 |Turk Halk Bilimi Toplulugu 115
Toplulugu
58 [ Oryantiring Toplulugu 9 84 | Tdrk Halk Oyunlari Toplulugu 75
g | NI MEEr EpanET 30 85 |Turk Halk Mizigi Toplulugu 55
Toplulugu
60 |Otomotiv Toplulugu 165 86 |Tuirk Sanat Muzigi Toplulugu 30
61 |Paten Toplulugu 90 87 | Turkce Toplulugu 2000
62 |Plastik Sanatlar Toplulugu 100 g || S DRI (AR ETT 50
Toplulugu
63 |Psikolojik Danisma Toplulugu | 30 e | UHSSlE Al 60
Toplulugu
64 | Psikoloji Toplulugu 135 90 |Uluslararasi Genglik Toplulugu| 28
65 |Raket Sporlari Toplulugu 9 91 |Uluslararasi iligkiler Toplulugu | 350
66 [Risk ve Sigorta Toplulugu 212 92 |Yabanci Diller Toplulugu 100
o Yasayan Diller ve Kulturler
67 |Robot Toplulugu 60 93 Toplulugu 7
68 |Rock Toplulugu 100 94 Yelken Penlzcmk ve Yatcilik 156
Toplulugu
69 [Saglik Yonetimi Toplulugu 580 95 ([Yoga Toplulugu 58
70 | Satrang Toplulugu 50
Toplam Uye Sayisi 18.055
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EK 5- KULTUREL ETKINLIKLER (2012 YILI)

o Ocak ayi igerisinde 13 toplulugumuz tarafindan 15 kulttrel etkinlik gerceklestiriimigtir.
o Subat ayi icerisinde 23 toplulugumuz tarafindan 28 kalturel etkinlik gergeklestirilmistir.
o Mart ayi icerisinde 42 toplulugumuz tarafindan 78 kiultirel etkinlik gergeklestirilmistir.

¢ Nisan ayi icerisinde 48 toplulugumuz tarafindan 80 kiultirel etkinlik gerceklestiriimistir.

o Mayis ayi igcerisinde 39 toplulugumuz tarafindan 53 kultirel etkinlik gerceklestiriimistir.

e Haziran ayi icerisinde 4 toplulugumuz tarafindan 4 kulttrel etkinlik gerceklestirilmistir.

e Temmuz ayi igerisinde 3 toplulugumuz tarafindan 4 kdltirel etkinlik gerceklestirilmistir.

o Adustos ayi icerisinde 1 toplulugumuz tarafindan 1 kadlttrel etkinlik gergeklestirilmistir.
o Eylll ayi igerisinde 6 toplulugumuz tarafindan 7 kulttrel etkinlik gerceklestiriimigtir.
o Ekim ayi igerisinde 39 toplulugumuz tarafindan 70 kultirel etkinlik gerceklestirilmistir.

o Kasim ayi igerisinde 24 toplulugumuz tarafindan 29 kiltirel etkinlik gerceklestiriimistir.

o Aralik ayi igerisinde 33 toplulugumuz tarafindan 53 kultirel etkinlik gerceklestiriimistir.
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EK-6 ikili Anlagmalar

Sira Fakillte Bsliim SLEE Ulke Universite 117
1 Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik 2006-07-26 2014 Avusturya Karl-Franzens-Universitat Graz
2 Edebiyat Fakiiltesi Almanca Mutercim Terclimanlik 2006-07-26 2014 Avusturya Karl-Franzens-Universitat Graz
3 Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kiltlru ve Edebiyati 2006-12-04 2013 Avusturya Alpen-Adria Universitat Klagenfurt
4 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2007-03-29 2014 Avusturya Alpen-Adria Universitat Klagenfurt
5 Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi 2010-12-02 2015 Avusturya Alpen-Adria Universitat Klagenfurt
6 Miihendislik Fakdltesi Cevre Muhendisligi 2009-04-28 2013 Avusturya Universitat fur Bodenkultur Wien
7 Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BSIGma 2010-01-06 2014 Avusturya Konservatorium Wien University
8 Eczacilik Fakultesi Eczacilik 2009-02-11 2013 Belgika Universiteit Antwerpen
9 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2007-02-23 2014 Belgika Artesis Hogeschool Antwerpen
10 iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bélimii 2009-04-06 2014 Belgika Artesis Hogeschool Antwerpen
11 Eczacilik Fakiltesi Eczacilik 2007-11-27 2013 Belcika Vrije Universiteit Brussel
12 Tip Fakultesi Tip 2007-12-03 2014 Belgika Université Libre de Bruxelles
13 Edebiyat Fakiiltesi Fransizca Mtercim Tercimanlik 2006-05-22 2014 Belgika Institut Libre Marie Haps
14 Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik 2006-05-22 2014 Belgika Institut Libre Marie Haps
15 iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Sosyal Hizmet Bélumu 2007-02-23 2014 Belgika Katholicke Hogeschool Kempen
16 Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik 2006-12-21 2014 Belgika Hogeschool Ghent
17 Edebiyat Fakiiltesi Almanca Mutercim Tercimanlik 2006-12-21 2014 Belgika Hogeschool Ghent
18 Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kultiri ve Edebiyati 2006-12-21 2014 Belgika Hogeschool Ghent
19 Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi 2010-07-08 2014 Belgika Hogeschool Ghent
20 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2012-12-11 2014 Belgika Gent Universitesi
21 Saglik Bilimleri Fakdltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2007-05-31 2013 Belgika Arteveldehogeschool
22 Egitim Fakdltesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2008-11-21 2013 Belgika Arteveldehogeschool
23 Egitim Fakdltesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D 2008-11-21 2013 Belgika Arteveldehogeschool
24 Egitim Fakdltesi iikégretim Matematik Egitimi A.B.D 2008-11-21 2013 Belgika Arteveldehogeschool
25 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2012-10-18 2014 Belcika Arteveldehogeschool
26 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2009-05-11 2014 Belcika XIOS Hogeschool Limburg
27 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2007-03-10 2016 Belgika Katholieke Hogeschool Limburg
28 Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller 2010-11-05 2013 Belcika Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlaanderen
29 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2012-03-27 2014 Belgika Katholieke Universiteit Leuven
30 Egitim Fakiiltesi Fransiz Dili Egitimi A.B.D 2009-11-18 2015 Belgika Universite de Liege
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Sira Fakillte Bsliim A e Ulke Universite 2117
31 Guzel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Bolumu 2012-03-06 2015 Belgika Ecole Superieure des Arts Saint-Luc Liege
32 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2010-06-04 2018 Belgika HELMo University College
33 Fen Fakiiltesi Biyoloji 2008-12-03 2014 Belgika Université de Mons-Hainaut
34 Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BoIimi 2012-07-11 2014 Bulgaristan New Bulgarian University
35 Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2008-01-29 2020 Bulgaristan Sofia University St Kliment Ohridski
36 Eczacilik Fakdltesi Eczacilik 2013-03-28 2014 Bulgaristan University of Sofia
37 Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BoIimU 2013-03-19 2013 Bulgaristan National Academy of Music
38 Spor Bilimleri ve Teknolojisi YUksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2011-11-21 2016 Bulgaristan National Sports Academy "Vassil Levski"
39 lletigim Fakiiltesi iletigim Bilimleri B&lim 2007-11-22 2013 Gtiney Kibris Rum Kesimi Universite de Fribourg
40 Ankara Devlet Konservatuvari Sahne Sanatlari Bolumi 2009-09-29 2014 Cek Cumbhuriyeti Janacek Academy of Music and Performing Arts Brno
41 Yabanci Diller YUksekokulu Yabanci Diller 2008-08-28 2013 Cek Cumhuriyeti Masarykova univerzita
42 Edebiyat Fakiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-02-16 2020 Cek Cumbhuriyeti Masarykova univerzita
43 Muhendislik Fakdiltesi Endistri Mihendisligi 2009-10-13 2013 Cek Cumbhuriyeti Technical University of Liberec
44 Ankara Devlet Konservatuvari Muzik Bélimui 2008-05-07 2014 Cek Cumhuriyeti Prague Academy of Performing Arts
45 Edebiyat Fakiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-01-15 2020 Cek Cumhuriyeti Univerzita Karlova v Praze
46 Edebiyat Fakiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2010-11-16 2014 Cek Cumhuriyeti Univerzita Karlova v Praze
47 Glzel Sanatlar Fakdltesi Resim Bolumu 2009-09-04 2014 Cek Cumhuriyeti Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti nad Labem
48 Muihendislik Fakiltesi Kimya Muhendisligi 2008-11-27 2014 Almanya RWTH Aachen University
49 Edebiyat Fakiltesi Felsefe 2006-12-13 2013 Almanya RWTH Aachen University
50 Muihendislik Fakiltesi Makina Mihendisligi Bolimi Otomotiv Mih. 2009-11-05 2017 Almanya RWTH Aachen University
51 Fen Bilimleri Enstitusi Biyomuhendislik 2010-04-20 2020 Almanya RWTH Aachen University
52 Fen Bilimleri Enstitusi Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2010-12-09 2015 Almanya RWTH Aachen University
53 Glizel Sanatlar Fakdltesi Heykel Bolimu 2010-06-17 2013 Almanya Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft
54 Egitim Fakiltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2012-07-24 2014 Almanya Universitat Augsburg
55 Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2009-12-09 2015 Almanya Universitat Augsburg
56 lletisim Fakdiltesi iletigim Bilimleri Balimi 2008-02-25 2014 Almanya Universitat Augsburg
57 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimu 2013-04-08 2014 Almanya Universitat Augsburg
58 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Balimi 2010-05-31 2015 | Almanya Bamberg Universitesi
59 Edebiyat Fakdltesi Arkeoloji 2008-10-27 2014 Almanya Universitaet Bayreuth
60 Egitim Fakiiltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2011-04-08 2014 Almanya Universitat Bayreuth
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61 lletisim Fakdiltesi lletisim Bilimleri Bélimii 2009-12-11 2013 Almanya Freie Universitat Berlin
62 Turkiyat Arastirmalari Enstitlisu Tdrkiyat Arastirmalari 2010-10-15 2015 Almanya Freie Universitat Berlin
63 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2007-02-23 2014 Almanya Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin
64 iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2009-12-11 2018 Almanya Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin
65 Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2009-03-24 2014 Almanya Universitat Bielefeld
66 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2013-02-11 2014 Almanya Universitat Bielefeld
67 Fen Fakultesi Kimya 2009-08-11 2014 Almanya Ruhr-Universitat Bochum
68 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 2013-03-13 2016 Almanya Ruhr-Universitat Bochum
69 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2010-01-05 2014 Almanya Universitat Bonn
70 Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji 2010-01-13 2014 Almanya Universitat Bonn
71 Mihendislik Fakultesi Cevre Muihendisligi 2009-04-20 2014 Almanya Technische Universitaet Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
72 Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2012-12-17 2015 Almanya Technische Universitaet Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
73 Fen Fakuiltesi Kimya 2009-11-06 2015 Almanya Universitat Bremen
74 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimi 2006-01-31 2014 Almanya Universitat Bremen
75 Fen Fakultesi Biyoloji 2011-01-12 2014 Almanya Universitat Bremen
76 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bélimii 2010-05-20 2013 Almanya Universitat Bremen
7 Fen Fakultesi Istatistik 2008-06-09 2015 Almanya Universitat Bremen
78 lletisim Fakdiltesi lletisim Bilimleri Bolimii 2008-02-11 2013 Almanya Universitat Bremen
79 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Tirkge) Bélimii 2011-02-07 2014 Almanya Universitat Bremen
80 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce) Bélimii 2011-02-07 2014 Almanya Universitat Bremen
81 Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 2012-09-06 2014 Almanya Universitat Bremen
82 Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 2007-11-16 2013 Almanya Technische Universitaet Chemnitz
83 Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2009-11-12 2014 Almanya Technische Universitaet Chemnitz
84 Muhendislik Fakultesi Maden Mihendisligi 2008-10-17 2017 Almanya Technische Universitat Clausthal
85 Guzel Sanatlar Fakiiltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii 2008-11-28 2015 Almanya Fachhochschule Coburg
86 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2012-01-18 2014 Almanya Technische Universitat Darmstadt
87 Ankara Devlet Konservatuvari Miizik BOIGma 2007-12-05 2017 Almanya Hochschule fiir Musik Detmold
88 Edebiyat Fakiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2007-04-06 2016 Almanya Universitaet Dortmund
89 Egitim Fakdltesi Biyoloji Egitimi A.B.D. 2010-11-17 2013 Almanya Universitaet Dortmund
90 Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dil Bilimi 2011-06-07 2016 Almanya Universitaet Dortmund
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91 iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2006-06-13 2018 Almanya Fachhochschule Dortmund
92 Muihendislik Fakdltesi Kimya Muhendisligi 2009-11-10 2014 Almanya Technische Universitaet Dresden
93 Tip Fakultesi Tip 2011-02-07 2013 Almanya Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
94 Miihendislik Fakdltesi Bilgisayar Mihendisligi 2011-09-09 2013 Almanya Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
95 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2012-05-22 2014 Almanya Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
96 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimu 2008-10-21 2014 Almanya Universitaet Duisburg-Essen
97 Miihendislik Fakdiltesi Makina Miihendisligi Bolimiu Otomotiv Miih. 2012-03-06 2014 Almanya Hochschule Esslingen - University of Applied Sciences
98 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii 2012-03-06 2014 Almanya Hochschule Esslingen - University of Applied Sciences
99 Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2010-05-20 2015 Almanya Universitat Flensburg
100 | Muhendislik Fakultesi Bilgisayar Mihendisligi 2011-09-30 2014 Almanya Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
101 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélumu 2009-04-09 2018 Almanya Evangelische Fachhochschule Freiburg
102 | Egitim Fakltesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2011-05-09 2014 Almanya Evangelische Fachhochschule Freiburg
103 | lletisim Fakiiltesi iletigim Bilimleri B&Iimii 2008-09-15 2013 Almanya Zeppelin University
104 | Fen Fakdiltesi Biyoloji 2009-09-08 2014 Almanya Georg-August-Universitat Géttingen
105 | Fen Fakdiltesi Biyoloji 2013-01-31 2014 Almanya Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
106 | Edebiyat Fakultesi Alman Dili ve Edebiyati 2008-07-11 2014 Almanya Universitaet Hamburg
107 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolumu 2013-03-05 2014 Almanya Leibniz Hannover Universitesi
108 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolumu 2010-01-25 2018 Almanya Evangelische Fachhochschule Hannover
109 | Egitim Fakultesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2006-10-13 2014 Almanya Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg
110 | Egitim Fakiltesi Kimya Egitimi A.B.D. 2010-02-15 2014 Almanya Padagogische Hochschule Heidelberg
111 | Egitim Fakiltesi Biyoloji Egitimi A.B.D. 2010-02-15 2014 Almanya Padagogische Hochschule Heidelberg
112 | Egitim Fakiltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2010-02-15 2014 Almanya Padagogische Hochschule Heidelberg
113 | Edebiyat Fakiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2010-02-15 2014 Almanya Padagogische Hochschule Heidelberg
114 | Egitim Fakultesi Fizik Egitimi A.B.D. 2010-08-26 2014 Almanya Padagogische Hochschule Heidelberg
115 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2008-03-06 2013 Almanya HAWK Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen
116 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2010-02-26 2013 Almanya HAWK Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen
117 | Tip Fakiiltesi Tip 2008-02-25 2014 Almanya Freidrich-Schiller Universitat
118 | Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2010-02-02 2015 Almanya Freidrich-Schiller Universitat
119 | Mihendislik Fakiiltesi Kimya Mihendisligi 2009-01-07 2013 Almanya Technische Universitat Kaiserslautern
120 | Egitim Fakdltesi Kimya Egitimi A.B.D. 2011-09-30 2015 Almanya Padagogische Hochschule Karlsruhe
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121 | Fen Fakdiltesi Kimya 2009-04-17 2016 Almanya Universitaet Kassel

122 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BolUimu 2013-01-08 2018 Almanya Fachhochschule Koblenz

123 | Mihendislik Fakiiltesi Kimya Muhendisligi 2010-02-04 2014 Almanya University of Applied Sciences Cologne Fachhochschule Kéin

124 | Edebiyat Fakultesi Almanca Mdutercim Tercimanlik 2010-12-21 2013 Almanya University of Applied Sciences Cologne Fachhochschule Kéin

125 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

126 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

127 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

128 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

129 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

130 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2006-06-11 2014 Almanya Universitat Leipzig

131 | Egitim Fakultesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2010-03-10 2014 Almanya Universitat Leipzig

132 | Edebiyat Fakiltesi Almanca Mutercim Tercimanlik 2011-11-02 2013 Almanya Universitat Leipzig

133 | Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BoIGmu 2010-04-20 2015 Almanya Hochschule fiir Musik und Theater Leipzig

134 | Tip Fakdltesi Tip 2010-12-17 2013 Almanya Otto-von-Guericke Universitat Magdeburg

135 | Edebiyat Fakdltesi Turk Dili ve Edebiyati 2012-06-21 2016 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

136 | Edebiyat Fakdltesi Alman Dili ve Edebiyati 2009-10-22 2016 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

137 | Edebiyat Fakultesi Felsefe 2012-07-24 2016 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

138 | Edebiyat Fakiltesi Antropoloji 2010-11-18 2018 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

139 | Egitim Fakiiltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2011-03-16 2013 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

140 | Yabanci Diller Yuksekokulu Almanca Birimi 2012-09-17 2016 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

141 | Fen Fakdltesi Matematik 2012-12-20 2014 Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz

142 | Edebiyat Fakdltesi Alman Dili ve Edebiyati 2010-02-26 2016 Almanya Universitat Mannheim

143 | lletisim Fakiiltesi iletisim Bilimleri Bolim(i 2011-12-28 2015 Almanya Universitat Mannheim

144 | Edebiyat Fakdltesi Sosyoloji 2010-01-27 2014 Almanya Phillips-Universitat Marburg

145 | Edebiyat Fakiltesi Sanat Tarihi 2010-01-27 2014 Almanya Phillips-Universitat Marburg

146 | Edebiyat Fakiltesi Alman Dili ve Edebiyati 2010-01-27 2014 Almanya Phillips-Universitat Marburg

147 | Mihendislik Fakiltesi Maden Muhendisligi 2009-08-04 2013 Almanya Westfaelische Wilhilms-Universitaet Miinster

148 | Fen Bilimleri Enstitusi Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2010-03-02 2013 Almanya Westfaelische Wilhilms-Universitaet Miinster

149 | Fen Fakdltesi Kimya 2010-02-28 2013 Almanya Westfaelische Wilhilms-Universitaet Miinster

150 | Yabanci Diller Yiksekokulu Almanca Birimi 2012-09-06 2015 Almanya Westfaelische Wilhilms-Universitaet Miinster
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151 | lletisim Fakiiltesi iletigim Bilimleri Balimii 2008-07-22 2014 Almanya Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

152 | Mihendislik Fakiiltesi Fizik Mihendisligi 2010-02-12 2014 Almanya Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

153 | lletisim Fakiiltesi iletisim Bilimleri Bolimii 2008-02-25 2014 Almanya Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

154 | Fen Fakiiltesi istatistik 2010-02-09 2014 Almanya Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

155 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimu 2007-02-23 2014 Almanya Katholische Stiftungsfachhochschule Munich

156 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2010-01-22 2015 Almanya Fachhochschule Nordhausen

157 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimu 2012-12-14 2014 Almanya Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirnberg

158 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2010-03-24 2013 Almanya Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirnberg

159 | lletisim Fakiiltesi iletisim Bilimleri Balimii 2011-11-21 2013 Almanya Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirnberg

160 | Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2009-12-16 2014 Almanya Carl von Ossietzky Universitaet Oldenburg

161 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolim 2012-04-05 2015 Almanya Hochschule Osnabriick

162 | Egitim Fakdltesi Alman Dili Egitimi A.B.D 2010-04-20 2013 Almanya Universitaet Paderborn

163 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2007-04-12 2018 Almanya Evangelische Fachhochschule Reutlingen-Ludwigsburg

164 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimu 2010-03-02 2018 Almanya Hochschule Lausitz

165 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimu 2010-02-03 2013 Almanya Universitat Siegen

166 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Ydénetimi Bolimu 2011-10-26 2014 Almanya Universitat Siegen

167 | Fen Fakdltesi Biyoloji 2011-10-26 2014 Almanya Universitat Siegen

168 | Fen Bilimleri Enstitisi Bilgisayar Grafigi 2012-04-11 2014 Almanya Hochschule der Medien

169 | Fen Fakdltesi Matematik 2008-11-06 2014 Almanya Eberhard Karls Universitat Tibingen

170 | iletigim Fakiiltesi iletigim Bilimleri Balimi 2008-02-25 2017 Almanya Eberhard Karls Universitat Tibingen

171 | Egitim Fakdltesi Kimya Egitimi A.B.D. 2010-03-24 2014 Almanya Hochschule Vechta

172 | Egitim Fakiltesi Matematik Egitimi A.B.D 2010-03-24 2014 Almanya Hochschule Vechta

173 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Turkge) Bélimii 2007-10-10 2014 Almanya Fachhochschule Worms

174 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (ingilizce) Bélimi 2007-10-10 2014 Almanya Fachhochschule Worms

175 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii 2010-03-04 2015 Almanya Fachhochschule Worms

176 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2012-02-10 2014 Almanya Bergische Universitat, Wuppertal

177 | Mihendislik Fakdiltesi Makina Mihendisligi Bolimi Otomotiv Muh. 2007-06-20 2014 Almanya Westsachsische Hochschule Zwickau

178 | Mihendislik Fakiiltesi Endustri Mlihendisligi 2012-03-06 2018 Almanya Westsachsische Hochschule Zwickau

179 | Saglik Bilimleri Fakltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2009-01-26 2013 Danimarka University College South

180 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimu 2008-12-18 2014 Danimarka University College South
HACETTEPE UNIVERSITESI 2012 MALI YILI IDARE FAALIYET RAPORU 101




S Fakiilte Béliim T e Ulke Universite 7117
181 | Hemsirelik Fakultesi ** Tum Bolumler ** 2011-09-30 2014 Danimarka University College South Denmark
182 | Edebiyat Fakultesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-05-07 2016 Danimarka Danmarks Biblioteksskole

183 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik 2009-03-12 2013 Danimarka Metropolitan University College

184 | Saglik Hizmetleri MYO Radyoloji Anabilim Dali 2009-01-08 2013 Danimarka Metropolitan University College

185 | Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2012-03-06 2015 Danimarka University College Capital

186 | Egitim Fakultesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2012-11-28 2014 Danimarka University College Capital

187 | Egitim Fakultesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2012-11-12 2014 Danimarka Professionshojskolen Kobenhavn University College
188 | Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Bolimu 2009-07-09 2014 Danimarka VIA University College

189 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2010-12-13 2014 Danimarka VIA University College

190 | Egitim Fakdiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bélimi 2011-06-23 2014 Danimarka VIA University College

191 | Egitim Fakiltesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D 2012-07-24 2014 Danimarka VIA University College

192 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii 2009-01-27 2013 Danimarka Roskilde University

193 | Egitim Fakdiltesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2009-12-09 2013 Danimarka University College Lillebaelt

194 | Egitim Fakultesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D 2009-12-09 2013 Danimarka University College Lillebaelt

195 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Geligimi 2010-06-07 2015 ispanya Universidad de Alcala

196 | Egitim Fakiltesi ikégretim Matematik Egitimi A.B.D 2010-12-07 2014 ispanya Universidad de Almeria

197 | Egitim Fakultesi Fen Bilgisi Egitimi A.B.D 2010-12-07 2014 ispanya Universidad de Almeria

198 | Egitim Fakdiltesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D 2010-12-07 2014 ispanya Universidad de Almeria

199 | Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2010-09-08 2013 ispanya Universidad de Almeria

200 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2006-12-18 2013 ispanya Universitat de Barcelona

201 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-10-26 2014 ispanya Universitat de Barcelona

202 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2009-03-02 2013 ispanya Universitat Autonoma de Barcelona
203 | Muhendislik Fakdltesi Makina Mihendisligi Bolimu Otomotiv Mih. 2012-12-10 2014 ispanya Universitat Politecnica de Catalunya-ETSEIB
204 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi 2009-11-12 2015 ispanya Universidad de Cadiz

205 | Edebiyat Fakdltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2013-03-25 2014 ispanya Universidad de Cadiz

206 | Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2008-01-31 2013 ispanya Universitat de Girona

207 | Glzel Sanatlar Fakdltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii 2010-12-09 2013 ispanya EASD Pablo Picasso de A Coruna
208 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolumu 2012-12-11 2018 ispanya Universidad Complutense de Madrid
209 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2010-03-24 2015 ispanya Universidad Carlos Il de Madrid
210 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Tirkge) Bélimii 2012-12-10 2015 ispanya Universidad Carlos Il de Madrid
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211 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2012-12-10 2015 ispanya Universidad Carlos IIl de Madrid

212 | Ankara Devlet Konservatuvari Muzik Bélimu 2010-03-11 2014 ispanya Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid
213 | Muhendislik Fakultesi Endustri Mihendisligi 2010-10-08 2014 ispanya Universidad de Malaga

214 | Muhendislik Fakdltesi Makina Mithendisligi Bélimi Otomotiv Muh. 2013-01-10 2014 Ispanya Universidad de Malaga

215 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2012-03-29 2014 Ispanya University of Murcia

216 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2010-08-19 2013 Ispanya Universidad de Navarra

217 | Muhendislik Fakdltesi Makina Mihendisligi Bélimi Otomotiv Mih. 2012-12-11 2014 Ispanya Universidad de Salamanca

218 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2013-01-24 2014 Ispanya Universidad de Santiago de Compostela
219 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi 2013-04-05 2014 Ispanya Universidad de Santiago de Compostela
220 | Fen Fakiltesi Biyoloji 2010-02-10 2014 Ispanya Universidad de Sevilla

221 | Fen Fakiltesi Kimya 2011-10-26 2014 Ispanya Universitat Rovira | Virgili

222 | Fen Bilimleri Enstitlsi Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2010-12-13 2015 Ispanya Universitat Rovira | Virgili

223 | Glzel Sanatlar Fakdltesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimii 2011-02-07 2015 Ispanya Universidad Europea Miguel de Cervantes
224 | Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2010-11-26 2014 Ispanya Universidad de Zaragoza

225 | Glzel Sanatlar Fakdltesi Seramik Bolumu 2009-12-17 2014 Estonya Estonian Academy of Arts

226 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Ydénetimi Bolimu 2009-11-16 2013 Estonya Tallinna Tehnikadlikool

227 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-11-22 2013 Estonya Tallinna Ulikool

228 | Edebiyat Fakdltesi Turk Halk Bilimi 2009-12-09 2013 Estonya Tartu Ulikool

229 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2012-12-04 2014 Fransa Universite D'Angers

230 | Edebiyat Fakdiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2007-02-21 2015 Fransa Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
231 | Edebiyat Fakdiltesi Sosyoloji 2007-02-21 2017 Fransa Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
232 | Edebiyat Fakiiltesi Tarih 2007-02-21 2017 Fransa Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
233 | Edebiyat Fakdiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2009-10-15 2015 Fransa Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
234 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yliksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2008-01-08 2014 Fransa Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
235 | Eczacilik Fakdltesi Eczacilik 2010-02-04 2014 Fransa Universite Joseph Fourier

236 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2007-07-16 2014 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2
237 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2011-04-11 2013 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2
238 | Sosyal Bilimler Enstitlist insan Haklari 2010-05-10 2014 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2
239 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2012-04-04 2015 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2
240 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2012-04-04 2015 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2
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241 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimi 2013-03-04 2014 Fransa L\'Université du Droit et de la Santé Lille 2

242 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimii 2010-03-03 2014 Fransa Université Catholique de Lille (IESEG)

243 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat (Tiirkge) Bolimii 2007-11-01 2014 Fransa Université Catholique de Lille (IESEG)

244 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Iktisat (ingilizce) Bélimii 2007-11-01 2014 Fransa Université Catholique de Lille (IESEG)

245 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Iktisat (Tirkge) Bolimii 2007-11-01 2014 Fransa Université Catholique de Lille (IESEG)

246 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (ingilizce) Bélimii 2007-11-01 2014 Fransa Université Catholique de Lille (IESEG)

247 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2008-05-28 2013 Fransa Université Catholique de Lille (ESTICE)

248 | Edebiyat Fakdltesi Psikoloji 2013-03-18 2014 Fransa Universite Catholique de Lyon

249 | Edebiyat Fakdltesi Tarih 2010-01-13 2014 Fransa Universite de Provence-Aix-Marseille |

250 | Edebiyat Fakdltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2010-01-13 2014 Fransa Universite de Provence-Aix-Marseille |

251 | Edebiyat Fakdltesi Turk Dili ve Edebiyati 2010-01-13 2013 Fransa Universite de Provence-Aix-Marseille |

252 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2009-11-16 2014 Fransa Universite Montpellier 2

253 | Egitim Fakiiltesi Fransiz Dili Egitimi A.B.D 2007-06-12 2019 Fransa Universite de Lorraine

254 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2012-11-09 2014 Fransa Universite de Lorraine

255 | Muhendislik Fakdltesi Makina Muhendisligi Blumi Otomotiv Mih. 2013-03-07 2014 Fransa Universite de Lorraine

256 | Edebiyat Fakdltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2011-11-01 2014 Fransa Universite Paris — Sorbonne (Paris IV)

257 | Tip Fakultesi Tip 2008-03-14 2013 Fransa Université de Paris 7 — Denis Diderot

258 | Edebiyat Fakdltesi Amerikan Kiltiru ve Edebiyati 2006-11-24 2018 Fransa Universite Paris VIII

259 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2012-03-30 2015 Fransa Université Paris-Sud Grenoble 1

260 | Muhendislik Fakdltesi Maden Mihendisligi 2009-06-23 2017 Fransa Ecole des Mines de Paris

261 | Edebiyat Fakiiltesi Tarih 2008-01-31 2017 Fransa Institut National des Langues et Civilisations Orientales

262 | Muhendislik Fakdltesi Hidrojeoloji Mihendisligi 2010-10-19 2015 Fransa Université de Poitiers

263 | Muhendislik Fakdltesi Jeoloji Mihendisligi 2010-10-19 2015 Fransa Université de Poitiers

264 | Muhendislik Fakdltesi Jeoloji Mihendisligi 2008-04-16 2013 Fransa Universite Jean Monnet

265 | Muhendislik Fakdltesi Hidrojeoloji Mihendisligi 2008-04-16 2013 Fransa Universite Jean Monnet

266 | Muhendislik Fakdltesi Hidrojeoloji Muhendisligi 2007-03-29 2014 Fransa The University of Strasbourg

267 | Muhendislik Fakdltesi Jeoloji Mihendisligi 2007-03-29 2014 Fransa The University of Strasbourg

268 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ttirkge) Balimi 2008-01-23 2014 Fransa The University of Strasbourg

269 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (ingilizce) Bolimii 2008-01-23 2014 Fransa The University of Strasbourg

270 | Edebiyat Fakiiltesi Fransizca Mtercim Terclimanlik 2012-04-05 2014 Fransa The University of Strasbourg
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271 | Edebiyat Fakdiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2010-12-01 2015 Fransa Université de Toulouse-II-Le Mirail
272 | Ankara Devlet Konservatuvari Sahne Sanatlari Bélimi 2009-03-16 2013 Fransa Université de Toulouse-II-Le Mirail
273 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2014-01-28 2014 Fransa Universite Paul Sabatier Toulouse IlI
274 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilik 2009-10-26 2013 Fransa Universite Frangois Rabelais
275 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2008-11-03 2014 Yunanistan University of Athens

276 | Egitim Fakdltesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2009-01-21 2013 Yunanistan University of Athens

277 | Egitim Fakiltesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D 2009-01-21 2013 Yunanistan University of Athens

278 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Aile ve Tuketici Bilimleri Bolimu 2010-03-15 2014 Yunanistan Harokopio University

279 | Saglk Bilimleri Fakdiltesi Beslenme ve Diyetetik 2010-11-29 2014 Yunanistan Harokopio University

280 | Tip Fakultesi Tip 2009-02-16 2013 Yunanistan Panepistimio Kritis

281 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dil Bilimi 2012-12-18 2015 Yunanistan University of Patras

282 | Fen Fakiiltesi Aktlierya Bilimleri 2010-01-27 2014 Yunanistan University of Piraeus

283 | Edebiyat Fakdiltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik 2008-09-08 2014 Yunanistan Aristotle University of Thessoloniki
284 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bélimii 2013-02-07 2014 Yunanistan Aristotle University of Thessoloniki
285 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi 2013-03-25 2014 Yunanistan Aristotle University of Thessoloniki
286 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-10-18 2014 Yunanistan University of Thessaly

287 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-08-02 2020 Yunanistan Technologiko Ekpedeftiko Idrima-Thessaloniki
288 | Muhendislik Fakdltesi Gida Mihendisligi 2008-08-18 2014 Macaristan Corvinus University of Budapest
289 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimu 2009-07-10 2013 Macaristan Corvinus University of Budapest
290 | Egitim Fakdltesi Fransiz Dili Egitimi A.B.D 2013-02-25 2014 Macaristan Pazmany Peter Catholic University
291 | Edebiyat Fakiiltesi Turk Halk Bilimi 2009-12-15 2013 Macaristan Debrecen Universitesi

292 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-08-02 2014 Macaristan Szent Istvan University ABK Jaszbereny
293 | Muhendislik Fakdltesi Maden Mihendisligi 2008-09-08 2017 Macaristan University of Miskolc

294 | Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi 2009-01-08 2014 Macaristan University of Miskolc

295 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2006-12-15 2014 Macaristan Pecsi Tudomanyegyetem

296 | Guzel Sanatlar Fakdltesi Seramik BolUma 2009-11-02 2016 Macaristan University of West Hungary
297 | Edebiyat Fakdiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-11-20 2020 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem
298 | Edebiyat Fakdltesi Tdurk Dili ve Edebiyati 2010-11-12 2015 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem
299 | Egitim Fakdltesi Fransiz Dili Egitimi A.B.D 2010-02-19 2015 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem
300 | Edebiyat Fakiiltesi Turk Halk Bilimi 2009-10-05 2020 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem
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301 | Glzel Sanatlar Fakdltesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimii 2011-01-05 2015 italya Polytechnic of Bari

302 | Ankara Devlet Konservatuvari Muzik Bélimua 2009-03-16 2014 italya Conservatorio di Musica “G.B.Martini”
303 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi 2011-05-05 2015 italya University of Brescia

304 | Muhendislik Fakultesi Maden Muhendisligi 2009-02-25 2013 italya Universita degli Studi di Cagliari
305 | Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik 2011-02-07 2014 italya Universita degli Studi di Cagliari
306 | Glzel Sanatlar Fakuiltesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii 2011-02-24 2015 italya Universita di Camerino

307 | Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik 2010-07-06 2014 italya Universita di Camerino

308 | Glizel Sanatlar Fakdltesi Heykel Bolimu 2013-02-01 2017 italya Accademia di Belle Arti di Carrara
309 | Eczacllik Fakiiltesi Eczacilik 2010-01-04 2013 italya Universita degli Studi de Ferrara
310 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2006-11-30 2014 italya Universita degli Studi di Firenze
311 | Hemsirelik Fakultesi ** Tum Boélumler ** 2006-11-30 2013 italya Universita degli Studi di Firenze
312 | Tip Fakiiltesi Tip 2010-10-05 2013 italya Universita degli Studi di Foggia
313 | Hukuk Fakiltesi Hukuk 2010-10-26 2015 italya Universita degli Studi di Foggia
314 | Tip Fakiiltesi Tip 2010-08-09 2014 italya Universita degli Studi di Genova
315 | Fen Fakdltesi Matematik 2007-06-26 2013 italya Universita degli Studi di L'Aquila
316 | Fen Fakdltesi Kimya 2008-01-29 2014 italya Universita degli Studi di Milano
317 | Edebiyat Fakdltesi ingilizce Mitercim Terciimanlik 2011-10-18 2014 italya Scuola Superiore Per Mediatori Linguistici
318 | Edebiyat Fakdltesi Sosyoloji 2008-03-17 2016 italya Universita degli Studi di Milano-Bicocca
319 | Muhendislik Fakultesi Gida Muhendisligi 2009-12-10 2016 italya University of Napoli “Federico I
320 | Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik 2007-08-21 2014 italya Universita degli Studi di Padova
321 | Muhendislik Fakultesi Cevre Mihendisligi 2008-12-24 2014 italya Universita degli Studi di Padova
322 | Hemsirelik Fakultesi ** Tim Boélumler ** 2010-10-01 2014 italya Universita degli Studi di Padova
323 | Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik 2010-05-06 2014 italya Universita degli Studi de Parma
324 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-05-05 2020 italya Universita degli Studi de Parma
325 | Eczacilik Fakdiltesi Eczacilik 2010-12-15 2013 italya Universita'Degli Studi Di Pavia
326 | Eczacilik Fakdltesi Eczacilik 2007-10-05 2014 italya Universita degli Studi di Perugia
327 | Saglik Bilimleri Fakdltesi Beslenme ve Diyetetik 2009-12-03 2014 italya Universita degli Studi di Perugia
328 | Muhendislik Fakultesi Fizik Mihendisligi 2009-02-16 2013 ltalya Universita di Pisa

329 | Mihendislik Fakdiltesi Jeoloji Mihendisligi 2012-03-30 2018 italya Universita Degli Studi Della Basilicata
330 | Muhendislik Fakultesi Hidrojeoloji Muhendisligi 2012-03-30 2018 ltalya Universita Degli Studi Della Basilicata
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331 | lletisim Fakiiltesi lletisim Bilimleri Bélimii 2010-10-22 2013 italya Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"
332 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilik 2010-11-15 2016 italya Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"
333 | Fen Fakiiltesi Istatistik 2010-02-11 2014 italya Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"
334 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bélimii 2010-10-22 2013 italya Universita degli Studi di Roma "La Sapienza"
335 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Tirkge) Bolimii 2009-01-09 2014 italya Universita degli studi di Roma Tor Vergata
336 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2009-01-09 2014 italya Universita degli studi di Roma Tor Vergata
337 | Fen Fakiltesi Biyoloji 2013-01-04 2014 italya Universita degli studi di Roma Tor Vergata
338 | Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BSIGma 2010-01-06 2014 italya Conservatorio di Musica “Santa Cecilia”
339 | Edebiyat Fakdltesi Amerikan Kiltlru ve Edebiyati 2007-12-03 2014 italya Universita degli Studi di Salerno

340 | Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller 2009-11-10 2014 italya Universita degli Studi di Salerno

341 | Tip Fakiltesi Tip 2008-02-12 2013 italya Universita degli Studi di Siena

342 | Ankara Devlet Konservatuvari Muzik BolGm 2009-03-08 2015 italya Conservatorio di Musica "Giuseppe Tartini" Trieste
343 | Glzel Sanatlar Fakdltesi ig Mimarlik ve Gevre Tasarimi Bolimii 2008-01-24 2014 italya Universita luav di Venezia

344 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2010-10-19 2014 italya Universita degli Studi di Verona

345 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bolimii 2012-03-06 2016 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas

346 | Muhendislik Fakdltesi Makina Mihendisligi Bélimu Otomotiv Miih. 2010-12-10 2014 Litvanya Kaunas University of Technology

347 | Egitim Fakdltesi Fen Bilgisi Egitimi A.B.D 2010-12-14 2014 Litvanya Kaunas University of Technology

348 | Egitim Fakiltesi iIkégretim Matematik Egitimi A.B.D 2010-12-14 2014 Litvanya Kaunas University of Technology

349 | Fen Fakiiltesi Kimya 2010-12-22 2014 Litvanya Kaunas University of Technology

350 | Dis Hekimligi Fakuiltesi Dis Hekimligi 2009-10-27 2014 Litvanya Lithuanian University of Health Sciences
351 | Dis Hekimligi Fakuiltesi Dis Hekimligi 2009-11-09 2014 Litvanya Vilniaus Universitetas

352 | Turkiyat Arastirmalari Enstitlsu Tdurkiyat Arastirmalari 2011-04-11 2016 Litvanya Vilniaus Universitetas

353 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-09-24 2020 Litvanya Vilniaus Universitetas

354 | Giizel Sanatlar Fakilltesi Seramik Balimi 2007-01-17 | 2016 | Litvanya vﬁﬂﬂﬂ'ﬁfc g’da;'rfs ﬁ?ﬁ?neemgﬁs

355 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimu 2012-03-20 2014 Litvanya Mykolas Romeris University

356 | Edebiyat Fakdiltesi Psikoloji 2012-03-16 2014 Litvanya Mykolas Romeris University

357 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii 2012-03-16 2013 Litvanya Mykolas Romeris University

358 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (ingilizce) Bolimii 2012-03-16 2014 Litvanya Mykolas Romeris University

359 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tiirkge) Bolimii 2012-03-16 2014 Litvanya Mykolas Romeris University

360 | Gizel Sanatlar Fakdltesi Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii 2010-11-26 2015 Letonya Riga Technical University
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361 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tiirkge) Bolimii 2009-12-15 2014 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija

362 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2009-12-15 2014 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija

363 | Hemsirelik Fakdltesi ** Tum Bolumler ** 2012-02-10 2014 Letonya Riga Medical College of the University of Latvia

364 | Mihendislik Fakultesi Jeoloji Muhendisligi 2005-03-11 2014 Hollanda Vrije Universiteit

365 | Muhendislik Fakdltesi Hidrojeoloji Mihendisligi 2005-03-11 2014 Hollanda Vrije Universiteit

366 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2012-04-05 2014 Hollanda Vrije Universiteit

367 | Saglik Bilimleri Fakultesi Ergoterapi 2010-11-23 2013 Hollanda Hogeschool van Amsterdam

368 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélumu 2009-08-26 2018 Hollanda Avans Hogeschool

369 | Saglik Bilimleri Fakultesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2008-02-25 2016 Hollanda Saxion Hogeschool Enschede

370 | Saglik Bilimleri Fakultesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2013-04-01 2016 Hollanda Saxion Hogeschool Enschede

371 | Fen Fakiltesi Biyoloji 2011-02-24 2014 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

372 | Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bélimi 2010-12-15 2015 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

373 | Tip Fakiiltesi Tip 2008-05-06 2013 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

374 | Edebiyat Fakdiltesi Sosyoloji 2008-11-25 2013 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

375 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2009-12-15 2014 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

376 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce) Bélimii 2009-12-15 2014 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

377 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bélimii 2009-08-06 2014 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

378 | Muhendislik Fakdltesi Bilgisayar Mihendisligi 2011-10-17 2013 Hollanda Rijksuniversiteit Groningen

379 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2007-04-19 2014 Hollanda Universiteit Leiden

380 | Fen Fakiiltesi Istatistik 2008-11-06 2014 Hollanda Erasmus Universiteit Rotterdam

381 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Saglik idaresi Bolimi 2009-01-02 2013 Hollanda Erasmus Universiteit Rotterdam

382 | Tip Fakiiltesi Tip 2012-09-05 2014 Hollanda Erasmus Universiteit Rotterdam

383 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2006-06-29 2018 Hollanda Hogeschool Rotterdam

384 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2008-11-17 2013 Hollanda The Hague University

385 | Fen Fakiltesi Matematik 2010-11-22 2013 Hollanda The Hague University

386 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik 2009-09-29 2013 Hollanda Universiteit Utrecht

387 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii 2011-04-08 2014 Hollanda Hogeschool Utrecht

388 | Fen Bilimleri Enstitlsi Biyomuhendislik 2008-01-08 2013 Portekiz Universidade do Minho

389 | Egitim Fakltesi Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2011-02-02 2014 Portekiz Universidade do Minho

390 | Saglk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik 2010-11-03 2014 Portekiz Instituto Politecnico de Braganca
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391 | Fen Faklltesi Kimya 2008-02-28 2014 Portekiz Universidade de Coimbra

392 | Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kiltiri ve Edebiyati 2010-08-19 2015 Portekiz Universidade de Coimbra

393 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu ** Tum Boltmler ** 2012-01-18 2016 Portekiz Universidade de Coimbra

394 | Muhendislik Fakultesi Makina Mihendisligi Bolimi Otomotiv Mih. 2012-12-04 2014 Portekiz Universidade de Coimbra

395 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimii 2007-12-19 2014 Portekiz Universidade Catolica Portuguesa

396 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Turkge) Bélimii 2007-10-26 2014 Portekiz Universidade Catolica Portuguesa

397 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2007-10-26 2014 Portekiz Universidade Catolica Portuguesa

398 | Muhendislik Fakultesi Elektrik - Elektronik Muhendisligi 2010-02-12 2014 Portekiz Universidade Nova de Lisboa

399 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-06-22 2020 Portekiz Universidade Nova de Lisboa

400 | Egitim Fakultesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2013-02-19 2015 Portekiz Universidade Nova de Lisboa

401 | Hukuk Fakdiltesi Hukuk 2013-03-25 2016 Portekiz Universidade Nova de Lisboa

402 | Saglik Bilimleri Fakultesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2010-03-22 2013 Portekiz Cruz Vermelha Portuguesa

403 | Glzel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Bolumu 2012-02-27 2015 Portekiz Escola Superior de Artes e Design

404 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-02-25 2020 Portekiz Universidade do Porto

405 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Turkge) Bolimi 2009-04-13 2014 Portekiz Instituto Politecnico de Santarem

406 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2009-04-13 2014 Portekiz Instituto Politecnico de Santarem

407 | Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2008-10-27 2013 Portekiz Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

408 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2009-10-19 2015 Polonya Akademia Polonijna w Czestochowie

409 | Edebiyat Fakiltesi Amerikan Kdltiiri ve Edebiyati 2009-02-11 2014 Polonya Wyzsza Szkola Lingwistyczna w Czestochowie

410 | Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2009-02-11 2013 Polonya Woyzsza Szkola Lingwistyczna w Czestochowie

411 | Edebiyat Fakdltesi Fransiz Dili ve Edebiyati 2006-12-04 2014 Polonya Uniwersytet Gdanski

412 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2008-09-18 2014 Polonya Uniwersytet Gdanski

413 | Fen Fakdltesi Aktuerya Bilimleri 2009-10-23 2014 Polonya Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku

414 | Fen Fakdltesi istatistik 2009-07-27 2014 Polonya Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku

415 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélumu 2007-06-14 2014 Polonya University of Economics in Katowice

416 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2007-06-14 2014 Polonya University of Economics in Katowice

417 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2007-06-14 2014 Polonya University of Economics in Katowice

418 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat (Ingilizce) Balimii 2007-06-14 2014 Polonya University of Economics in Katowice

419 | Tip Fakiltesi Tip 2008-03-18 2013 Polonya Silesia Tip Universitesi

420 | Edebiyat Fakdltesi Turk Dili ve Edebiyati 2009-12-25 2014 Polonya Uniwersytet Jagiellonski Krakow
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421 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-06-01 2013 Polonya Uniwersytet Jagiellonski Krakow

422 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dili ve Edebiyati 2013-03-01 2014 Polonya Uniwersytet Jagiellonski Krakow

423 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2009-06-10 2014 Polonya AGH University of Science and Technology

424 | Hemsirelik Fakultesi ** Tim Bolimler ** 2012-04-05 2014 Polonya Powislanski College in Kwidzyn

425 | Saglik Bilimleri Fakultesi Beslenme ve Diyetetik 2013-02-21 2014 Polonya Saglik Bilimleri ve isletme Universitesi

426 | Edebiyat Fakdltesi Felsefe 2007-03-20 2013 Polonya Adam Mikiewicz University

427 | Edebiyat Fakdltesi Turk Halk Bilimi 2012-05-22 2015 Polonya Adam Mikiewicz University

428 | Egitim Fakiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2013-04-05 2014 Polonya Adam Mikiewicz University

429 | Muhendislik Fakdltesi Endustri Miihendisligi 2011-10-18 2014 Polonya Poznan University of Technology

430 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi 2009-12-11 2013 Polonya Akademia Medyczna Im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
431 | Egitim Fakdltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2010-11-30 2014 Polonya Pomeranian University

432 | Tip Fakiiltesi Tip 2011-01-11 2013 Polonya Nicolaus Copernicus University

433 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (Tirkge) Bolimii 2012-09-06 2015 Polonya Helena Chodkowska University of Management and Law in Warsaw
434 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolumu 2013-01-16 2018 Polonya Helena Chodkowska University of Management and Law in Warsaw
435 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Iktisat (Ingilizce) Bélimii 2012-11-06 2017 Polonya Helena Chodkowska University of Management and Law in Warsaw
436 | Hukuk Fakdltesi Hukuk 2011-04-11 2013 Polonya Kozminski University

437 | Edebiyat Fakiiltesi Tarih 2013-01-15 2014 Polonya Universytet Warszawski

438 | Edebiyat Fakdltesi Tarih 2006-11-30 2014 Polonya Universytet Warszawski

439 | Egitim Fakdltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2008-01-29 2013 Polonya Universytet Warszawski

440 | Sosyal Bilimler Enstitlist insan Haklari 2009-12-07 2013 Polonya Universytet Warszawski

441 | Edebiyat Fakiiltesi Turk Halk Bilimi 2010-06-17 2013 Polonya Universytet Warszawski

442 | Muhendislik Fakdltesi Gida Mihendisligi 2013-01-30 2014 Polonya Warsaw University of Life Sciences

443 | Fen Fakiltesi Biyoloji 2010-11-26 2013 Polonya Warsaw University of Life Sciences

444 | Saglk Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2009-12-15 2014 Polonya AWF Warszawa

445 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2009-03-12 2014 Polonya Wyzsza Szkola Zarzadzania

446 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dil Bilimi 2008-12-18 2014 Polonya Uniwersytet Wroclawski

447 | Muhendislik Fakdltesi Kimya Muhendisligi 2007-11-01 2013 Polonya Politechnika Wroclawska

448 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2011-01-12 2014 Polonya Wroclaw University of Economics

449 | Muhendislik Fakultesi Gida Mihendisligi 2013-04-01 2014 Polonya Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu

450 | Ankara Devlet Konservatuvari Mizik BoIGma 2009-12-22 2014 Polonya The Karol Lipinski Academy of Music in Wroclaw
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451 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-11-05 2013 Polonya Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu

452 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat (Tiirkge) Bolimii 2009-10-25 2014 Polonya Wyzsza Szkola Bankowa we Wroclawiu

453 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat (Ingilizce) Bélimii 2009-10-25 2014 Polonya Wyzsza Szkola Bankowa we Wroclawiu

454 | Gizel Sanatlar Fakdltesi Ic Mimarlik ve Gevre Tasarimi Bélimii 2013-01-14 2016 Polonya The Wroclaw College of Humanities

455 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-07-07 2020 Romanya Universitatea "Transilvanis" din Brasov

456 | Edebiyat Fakdltesi Felsefe 2010-01-29 2014 Romanya University of Bucharest

457 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi 2009-12-10 2014 Romanya Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

458 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye BoIimu 2010-02-15 2014 Romanya Universitatea Romano-Americana

459 | Guzel Sanatlar Fakdltesi Seramik BolUma 2011-06-01 2013 Romanya UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA

460 | Saglik Bilimleri Fakultesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2012-04-20 2014 Romanya University of Craiova

461 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélumu 2007-03-16 2014 Isveg Goteborgs Universitet

462 | Sosyal Bilimler Enstitlist insan Haklari 2007-12-26 2013 Isveg Malmo Hogskola

463 | Fen Fakiiltesi Kimya 2010-03-29 2014 Isveg Umea University

464 | Muhendislik Fakdltesi Fizik Muhendisligi 2012-03-06 2014 Isveg Umea University

465 | Edebiyat Fakiiltesi Turk Dili ve Edebiyati 2011-05-05 2013 Isveg Uppsala University

466 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dil Bilimi 2010-12-02 2014 Isveg Uppsala University

467 | Muhendislik Fakdltesi Maden Mihendisligi 2010-03-11 2013 Finlandiya Aalto University

468 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik 2009-11-06 2014 Finlandiya Helsingin Yliopisto

469 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2011-04-11 2014 Finlandiya Helsinki Metropolia University of Applied Sciences

470 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi 2007-06-11 2013 Finlandiya Oulun ypiopisto

471 | Edebiyat Fakdiltesi ingiliz Dili ve Edebiyat 2009-11-03 2014 Finlandiya Tampereen yliopisto

472 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BoIimu 2012-02-10 2014 Finlandiya Tampereen yliopisto

473 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BoIimu 2011-12-05 2014 Finlandiya Pirkanmaa Polytechnic

474 | Hemsirelik Fakultesi ** Tm Bolimler ** 2011-12-05 2014 Finlandiya Pirkanmaa Polytechnic

475 | Saglik Bilimleri Fakultesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2011-12-05 2014 Finlandiya Pirkanmaa Polytechnic

476 | Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dili ve Edebiyat 2013-02-21 2016 Finlandiya Vaasa Universitesi

477 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce) Bélimii 2011-11-03 2015 Slovenya International School for Social and Business Studies

478 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2012-05-28 2014 Slovenya University of Primorska

479 | Eczaclilik Fakiltesi Eczacilik 2009-09-10 2015 Slovenya Univerza v Ljubljani

480 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi 2009-10-20 2014 Slovenya Univerza v Ljubljani
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481 | Edebiyat Fakdiltesi ** Tum Bolumler ** 2009-01-26 2014 Slovenya Univerza v Ljubljani

482 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ** Tum Bolumler ** 2009-01-26 2014 Slovenya Univerza v Ljubljani

483 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2012-01-18 2016 Slovenya Univerza v Ljubljani

484 | Edebiyat Fakdiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-12-05 2015 Slovenya Univerza v Ljubljani

485 | Edebiyat Fakdltesi Sosyoloji 2012-11-09 2017 Slovenya Univerza v Ljubljani

486 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Sosyal Hizmet BOIUmu 2012-12-11 2015 Slovenya Univerza v Ljubljani

487 | Tip Fakiltesi Tip 2013-03-13 2014 Slovenya Univerza v Ljubljani

488 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yliksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-12-26 2013 Slovakya Univerzita Mateja Bela

489 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Tiirkge) BolUmii 2007-04-16 2013 Slovakya Univerzita Mateja Bela

490 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce) Bélimii 2007-04-16 2013 Slovakya Univerzita Mateja Bela

491 | Edebiyat Fakdltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik 2010-11-11 2014 Slovakya P.J.Safarik University in Kosice

492 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu ** Tum Bolumler ** 2012-07-24 2016 Birlesik Krallik University of Chichester

493 | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii 2009-02-18 2014 Birlesik Krallik Bradford College

494 | Glzel Sanatlar Fakdltesi Seramik Bolumu 2009-11-10 2016 Birlesik Krallik UWIC University of Wales Institute Cardiff
495 | Saglik Bilimleri Fakultesi Beslenme ve Diyetetik 2009-12-10 2013 Birlesik Krallik University of Chester

496 | Fen Fakiltesi Kimya 2012-05-22 2014 Birlesik Krallik Strathclyde University

497 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilk 2007-10-11 2013 Birlesik Krallik School of Pharmacy University of London
498 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu ** Tum Bolumler ** 2011-08-02 2014 Birlesik Krallik University of Greenwich

499 | Muhendislik Fakdltesi Elektrik - Elektronik Mihendisligi 2012-07-24 2015 Birlesik Krallik Loughborough University

500 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yliksekokulu Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-08-10 2013 Birlesik Krallik Manchester Metropolian University
501 | Muhendislik Fakdltesi Kimya Muhendisligi 2013-01-03 2014 Birlesik Krallik University of Newcastle upon Tyne
502 | Edebiyat Fakiiltesi Tarih 2012-02-20 2013 Birlesik Krallik University of Newcastle upon Tyne
503 | Saglik Bilimleri Fakdiltesi Beslenme ve Diyetetik 2011-12-05 2014 Birlesik Krallik Oxford Brookes University

504 | Guzel Sanatlar Fakdltesi Resim Bolumu 2012-08-21 2014 Birlesik Krallik University of Southampton
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildidini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli
glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgci raporlari ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
(Ankara - 2013)

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI
Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile dier mevzuata uygun olarak yurutildiginu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol slreclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diglnce ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler’ béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara - 2013)

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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