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HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 2013 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE 
BEKLENTİLER RAPORU
Bilindiği üzere, 6363 Sayılı 2013 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 31 Aralık 2012 tarih ve 28514 
Mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak 01.01.2013 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. 

Üniversitemize, Bütçe Kanunu ile 2013 yılında toplam 503.622.000 TL bütçe gideri karşılığı ödenek 
tahsis edilmiştir.

Bütçenin finansmanına bakılacak olursa;

-	 Hazine katkısı	 456.675.000 TL ve

-	 Öz gelir karşılığı	   46.947.000 TL’dir
-	 Taşınmaz Mal Kira Geliri	      2.432.000 TL,
-	 DÖŞE Payı	     12.960.000 TL,
-	 ikinci Öğretim Geliri	         498.000 TL,
-	 Yaz Okulu Geliri	         680.000 TL,
-	 Örgün Öğretim ve 	
	 Öğrenci Katkı Payı Telafi Geliri	     14.947.000 TL,
-	 Tezsiz Yüksek Lisans Geliri	       1.800.000 TL ve
-	 Diğer Öz Gelir	     13.630.000 TL
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I. OCAK-HAZİRAN 2013 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

A. Bütçe Giderleri
2013 yılının ilk altı ayında 243.8991000 TL hazine yardımı ve 30.586.000 TL  özgelir olmak üzere 
toplam 274.485.000 TL kullanılabilir ödenek serbest bırakılmıştır. Bu tutar 503.622.000 TL’lik yıllık 
gider bütçesinin %54,50’sini oluşturmaktadır.

2013 Yılı için tahsis edilen ödeneklerin ilk altı ay içerisinde 266.392.038 TL’lik kısmı gider olarak 
gerçekleşmiştir, ilk altı aylık dönemde giderlerdeki gerçekleşme oranı; %52,90’dır.

Birinci düzey bütçe tertibine göre yıllık bütçe ödenekleri, ilk altı aylık gider gerçekleşmeleri ve 
gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır.

Bütçemizin ilk altı aylık dönemde ekonomik sınıflandırmaya göre kullanımına bakacak olursak; 

01. Personel Giderleri
2012 yılının ilk altı ayında 132.629.891 TL, bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılının ilk altı ayında %9,25 
oranında artışla 144.893.805 TL olarak gerçekleşmiştir.

2013 yılının ilk altı ayında personel giderleri bütçe tertibine;
-	 Gelir fazlası karşılığı olarak 126.000 TL,
-	 Net finans fazlası ödenek kaydı 128.192 TL olmak üzere toplam 254.192 TL ödenek eklemesi 

yapılmıştır.

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı; 2012 yılının ilk altı ayında 2012 yılı başlangıç ödeneğinin 
%53,17’si, 2013 yılının ilk altı ayında ise 2013 yılı başlangıç ödeneğinin %50,14’düdür.
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02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri
2012 yılının ilk altı ayında 26.244.278 TL, bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılının ilk altı ayında %7,72 
oranında artışla 28.271.250 TL olarak gerçekleşmiştir.
Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı; 2012 yılının ilk altı ayında 2012 yılı başlangıç ödeneğinin 
%53,99’u, 2013 yılının ilk altı ayında ise 2013 yılı başlangıç ödeneğinin %51,24’üdür. 

03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri
2012 yılının ilk altı ayında 41.022.077 TL bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılının ilk altı ayında %1,25 
oranında artışla 41.534.809 TL olarak gerçekleşmiştir.

2013 yılının ilk altı ayında mal ve hizmet alım giderleri bütçe tertibine;

-	 Gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı olarak 40.800 TL, 

-	 Net finans karşılığı ödenek kaydı olarak 1.262.000 TL,

-	 Şartlı bağışlardan 1.012.625 TL olmak üzere toplam 2.315.425 TL ödenek eklemesi yapılmıştır.

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı; 2012 yılının ilk altı ayında 2012 yılı başlangıç ödeneğinin 
%72,66’sı, 2013 yılının ilk altı ayında ise 2013 yılı başlangıç ödeneğinin %62,96’sıdır.
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05. Cari Transferler 
2012 yılının ilk altı ayında 6.347.052 TL, bütçe gideri gerçekleşirken 2013 yılının ilk altı ayında %68,86 
oranında artışla 10.717.442 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı; 2012 yılının ilk altı ayında 2012 yılı başlangıç ödeneğinin 
%54,94’ü, 2013 yılının ilk altı ayında ise 2013 yılı başlangıç ödeneğinin %82,59’udur.

06. Sermaye Giderleri
2012 yılının ilk altı ayında 13.066.765 TL bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılının ilk altı ayında %213,58 
oranında artışla 40.974.732 TL olarak gerçekleşmiştir.

2013 yılının ilk altı ayında sermaye giderleri bütçe tertibine;

-	 Net finans karşılığı ödenek kaydı olarak 225.000 TL,

-	 Şartlı bağışlardan önceki yıldan devreden 958.899 TL,

-	 Sosyal Güvenlik Kurumunca “Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetimi” projesi için aktarılan 609.000 
TL olmak üzere toplam 1.792.899 TL ödenek eklenmiştir.

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı; 2012 yılının ilk altı ayında 2012 yılı başlangıç ödeneğinin 
%23,51‘i, 2013 yılının ilk altı ayında ise 2013 yılı başlangıç ödeneğinin %50,90’ıdır.
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B. Bütçe Gelirleri

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Geliri 
2012 yılının ilk altı ayında 20.227.545 TL bütçe gelir gerçekleşirkenr 2013 yılının ilk altı ayında %30,43 
oranında azalışla 14.072.738 TL olarak gerçekleşmiştir.

Bu gelir tertibindeki azalışın sebebi, daha önceki yıllarda 03 1 2 29 gelir tertibinde yer alan tutarlardanı 
2012/3584 sayılı Bakanlar Kurulu kararı gereğince, normal süresinde devam eden öğrencilerin katkı 
payları Devlet  tarafından karşılanmakta olup, Devlet tarafından karşılanan tutar 05 9 1 19 gelir tertibine 
kaydedilmektedir,

Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme oranı 2012 yılının ilk altı ayında %69,59, 2013 yılının ilk altı ayında 
ise %60,38’dir.
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04. Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 
2012 yılının ilk altı ayında 194.284.145 TL hazine yardımı gerçekleşirken, 2013 yılının ilk altı ayında 
%24,43 oranında artışla 241.757.457 TL olarak  gerçekleşmiştir. 

2013 yılında kurumlardan ve kişilerden alınan bağış ve yardımlar ile proje  yardımlarından 5.766.932 TL 
bütçe geliri, bütçeye ödenek olarak kaydedilmiştir.

Bu tertibe ilişkin bütçe geliri gerçekleşme oranı 2012 yılının ilk altı ayında %51,46, 2012 yılının ilk altı 
ayında ise %52,94’tür. 

05. Diğer Gelirler 
2012 yılının ilk altı ayında 5.726.246 TL bütçe geliri gerçekleşirken, 2013 yılının  ilk altı ayında %112,82 
oranında artışla 12.186.414 TL olarak gerçekleşmiştir.

Bu gelir tertibindeki artışın sebebi/ daha önceki yıllarda 03 1 2 29 gelir tertibinde yer alan tutarlardan, 
2012/3584 sayılı Bakanlar Kurulu kararı gereğincey normal süresinde devam eden öğrencilerin katkı 
payları Devlet tarafından karşılanmakta olup, Devlet tarafından karşılanan tutar bu gelir tertibine 
kaydedilmektedir.
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Bu tertibe ilişkin bütçe geliri gerçekleşme oranı 2012 yılının ilk altı ayında %38,15, 2013 yılının ilk altı 
ayında ise %51,55’tir.

06. Sermaye Gelirleri
2012 yılında gelir gerçekleşmezken, 2013 yılının ilk altı ayında 189.75 TL olarak gerçekleşmiştir.

Üniversite bütçesine genel olarak bakıldığında; 

2012 yılının ilk altı ayında 220.237.936 TL (188.589.355 TL hazine yardımıı 31.648.581 TL öz gelir) 
bütçe geliri gerçekleşmiştir.

2013 yılının ilk altı ayında %21,69 oranında bir artışla 268.016.799 TL (235.990.525 TL hazine yardımı, 
32.026.274 TL öz gelir) tutarında bütçe geliri gerçekleşmiştir.
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Birinci altı aylık dönemde yıllık hedeflenen gelir gerçekleşmesi %53,22 oranında olmuştur.

C. Finansman
Üniversitemiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümleri çerçevesinde giderlerini, 
yıl içinde elde ettiği özel gelirler ve hazineden aldığı yardımlar ile karşılamaktadır. Yılsonunda, elde 
edilen özel gelirlerden harcanamayan kısım bir sonraki yılın giderlerine finansman olmak üzere devri  
gerçekleştirilmektedir,

2012 yılı sonu itibariyle finans fazlasından 1.753.270 TL’lik tutar 2013 yılı giderlerini finanse etmek 
amacıyla devredilmiş ve bu gelirin 1.615.192 TL’si Haziran 2013 sonu itibariyle kullanılmıştır.

II. OCAK-HAZİRAN 2013 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER
6363 sayılı Kanun ile Üniversitemize tahsis edilen ödeneklerin kullanımına ilişkin  Ayrıntılı Finansman 
Programı 5018 sayılı Kanunun 20, maddesi gereğince Maliye  Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel 
Müdürlüğü’nün 30.01.2013 tarih ve 74587075-38.04.310/1237 sayılı yazısıyla icmal cetvellerine 
uygun olarak vize edilmiştir. Ödeneklerin kullanımında Ayrıntılı Finansman Programında yer alan 
limitler dahilinde ve 2013 Yılı Bütçe Uygulama Tebliğlerinde yer alan esas ve usuller dikkate alınarak, 
Başbakanlıkça yayınlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapılmaktadır.

Üniversitemiz 2013 Yılı Bütçesi:

Üniversitemize 503.622.000 TL bütçe ödeneği tahsis edilmiş olup, ilk altı ayda toplam 266.392.038 TL 
bütçe gideri gerçekleşmiştir. 

Sosyal Güvenlik Kurumunca ”Sağlık Hizmetleri Finansman Yönetiminin Güçlendirilmesi ve Yeniden 
Yapılandırılması” projesi kapsamında 609.000 TL Haziran-2013 sonu itibariyle ödenek aktarılmış ve 
ödeneğin tamamı harcanmıştır.

06-Sermaye Giderlerinde yer alan 80.500.000 TL ödenekten Haziran-2013 sonu itibariyle 40.974.732 TL’si 
harcanmış olup, 2013 yılı içinde planlanan yatırımların %50,90’ı tamamlanmıştır.

III. TEMMUZ-ARALIK 2013 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER
A. Bütçe Giderleri
01. Personel Giderleri
2012 yılında 255.086.597 TL bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda %8,53 oranında artışla 
276.850.354 TL olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.



2013 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

16 HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri
2012 yılında 49.179.886 TL bütçe gideri gerçekleşirkenı 2013 yılı sonunda %8,46 oranında artışla 
53.342.299 TL olarak gerçekleşeceği tahmin  edilmektedir.

03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri
2012 yılında 101.996.867 TL bütçe gideri gerçekleşirkenı 2013 yılı sonunda; %15,40 oranında düşüşle 
86.289.553 TL olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 

05. Cari Transferler 
2012 yılında 11.465.722 TL bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda %13,17 oranında artışla 
12.976.000 TL olarak gerçekleşeceği tahmin  edilmektedir.
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06. Sermaye Giderleri
2012 yılında 71.184.399 TL bütçe gideri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda %67,65 oranında artışla 
119.343.522 TL olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.

Üniversite bütçesinin genel toplamına bakıldığında; 2012 yılında 488.913.471 TL gider gerçekleşmiştir. 
2013 yılında ise %12,25 oranında artışla 548.801.728 TL tutarında gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.
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2013	 YILI YATIRIM PROGRAMI UYGULAMALARI

I. YÜKSEKÖĞRETİM–EĞİTİM 

1. 2013HO31170  Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi
2013 Yılı başlangıç ödeneği 50.000 TL’dir. Bu proje kapsamında 2013 yılının ilk altı ayında Ankara 
Devlet Konservatuarı binasına ait Akustik Uygulama projesi yapılmıştır. ikinci altı ayda ise 2013 
yılı içinde yapımına başlanılması planlanan diğer bina ve birimler için proje ve etüd çalışmalarının 
yaptırılması  planlanmaktadır. 

2. 1982HO30120 Kampus Altyapısı
2013 yılı başlangıç ödeneği 3.000.000 TL  olup, 1.500.000 TL Muhtelif işler projesine aktarılmıştır. Bu 
proje kapsamında 2013 yılının ilk altı ayında 425.811 TL harcanmış olup Sıhhiye ve Beytepe Kampusları 
rögarlarının temizlenmesi yapılmıştır. ikinci altı aylık dönemde kampusların rögarlarının temizlenmesi 
ve internet ağ altyapısının yenilenmesi planlanmaktadır. 

3. 2005HO31340 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
2013 yılı başlangıç ödeneği 8.680.000 TL’dir. Bu proje kapsamında 1.300.000 TL Muhtelif işler 
projesine aktarılmış olup, ikinci altı aylık dönemde Gıda Mühendisliği, Elektrik Elektronik Mühendisliği 
ek binası ve Yabancı Diller Yüksekokulu ek binası yapılacaktır. Beytepe Kampusu Hukuk Fakültesi yeni 
bina inşaatı hızla sürmekte olup yılsonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır.

Bu proje kapsamında 2013 Yılının ilk altı ayında 7.413.750 TL harcama yapılmıştır.

4. 2013H031180 Muhtelif işler Projesi
2013 yılı başlangıç ödeneği 9.268.000 TL (1.OOO.OOO TL Döner Sermaye) olup, yıl içerisinde 
11.300.000 TL Derslik ve Merkezi Birimler projesinden, 1.500.000 TL Kampus Altyapısı projesinden 
aktarmak suretiyle eklenmiştir. Ayrıca 175.000 TL 2012 yılından devreden net finanstan eklenmiştir.

Bu proje kapsamında 2013 yılının ilk altı ayında büyük onarım işleri dâhilinde  amfiler, derslikler, 
laboratuarlar ve eğitim sektörü içinde öğrenciye hizmet veren kafeterya, mutfak ve öğrenci yurtlarının 
tadilatları, çeşitli makine ve teçhizatın bakım ve onarımları gerçekleştirilmiştir. Atölyelere bakım 
onarım faaliyetlerinde kullanılmak üzere malzeme alınmıştır.

Ayrıca Üniversitemiz kütüphanelerinin ihtiyacı olan yayın alımları, birimlerimizin ihtiyacı olan makine 
ve teçhizat alımları, bilgisayar donanım ekipmanları, taşıt  alımları, yazılım alımları bu proje kapsamında 
yapılmaktadır.

5. 2009H031220 Kastamonu Tıp Fak. Eğitim Öğretim Blokları Projesi
2013 yılı başlangıç ödeneği 5.000.000 TL’dir.

Proje kapsamında ilk altı ayda bu projeden herhangi bir harcama yapılmamıştır.

II. YÜKSEKÖĞRETİM-BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR
1. 1998H050180 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi
2013 yılı başlangıç ödeneği 3.500.000 TL’dir. Proje kapsamında Beytepe Kampusu olimpik yüzme 
havuzu inşaatı bitirilmiştir.

III. SAĞLIK

1. 20121000360 Acil Servis Reorganizasyon Projesi
2013 Yılı başlangıç ödeneği 18.000,000 TL’dir. Bu proje kapsamında yılın ilk altı ayında acil servis ve 
yoğun bakım ünitelerinin inşaatı devam etmekte olup,  2.784.233 TL harcama yapılmıştır. İkinci altı 
aylık dönemde proje dâhilinde çalışmanın devamı beklenmektedir,

2. 20061000470 Hastaneler Büyük Onarım Projesi
2013 yılı başlangıç ödeneği 5.000.000 TL (Döner Sermaye)’dir.

Proje kapsamında yılın ilk altı ayında bu projeden 4.311,641 TL harcama yapılmıştır.

3. 20091000460 Hastane Ek Bina İnşaatı
2013 yılı başlangıç ödeneği 5.000.000 TL’dir. Proje kapsamında yılın ilk altı ayında bu projeden 
herhangi bir harcama yapılmamıştır. 
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4. 20101000400 Kastamonu Hastane Onarım
2013 yılı başlangıç ödeneği 9.000,000 TL’dir. Bu proje kapsamında yılın ilk altı ayında bu projeden 
1.609.011 TL harcama yapılmıştır. İkinci altı aylık dönemde proje dâhilinde çalışmanın devamı 
beklenmektedir.

5. 20131000290 Muhtelif işler
2013 Yılı başlangıç ödeneği 5.000.000 TL (Döner Sermaye) sı olup, 50.000 TL  2012 yılından devreden 
net finanstan eklenmiştir. Bu proje kapsamında 2013 yılının ilk altı ayında 38.968  TL harcama yapılmış 
olup, yılsonuna kadar menkul mal büyük onarım giderleri yapılması planlanmaktadır.

B. Bütçe Gelirleri
Üniversite gelir bütçesine genel toplamı üzerinden bakıldığında;

2012 yılında 473.053.002 TL (hazine yardımı 409.777.180 TL, öz gelir 63.275.822 TL) gelir 
gerçekleşmiştir.

2013 yılı sonunda ise %15,66 oranında bir artışla 547.153.536 TL (486.871.123 TL hazine yardımı, 
60.282.413 TL öz gelir) gerçekleşeceği tahmin edilmektedir

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri
2012 yılında 39.090.545 TL bütçe geliri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda  %22.52 oranında azalışla 
30.286.053 TL gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.

04. Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler
2012 yılında 414.497.797 TL bütçe geliri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda %18,85 oranında artışla 
492.638.055 TL gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 

05. Diğer Gelirler
2012 yılında 19.464.660 TL bütçe geliri gerçekleşirken, 2013 yılı sonunda %24,48 oranında artışla 
24.229.238 TL olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.
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06. Sermaye Gelirleri
2012 yılında gelir gerçekleşmezken, 2013 yılı sonunda 190 TL gelir gerçekleşmesi beklenmektedir. 

C. Finansman
Üniversitemizin 2013 yılı öz gelir olarak 60.282.413 TL gelir elde edeceği ve 486.871.123 TL hazine yardımı 
alacağı tahmin edilmiştir, Haziran sonu itibariyle 32.026.274 TL tutarında öz gelir gerçekleşmesi sağlanmıştır.
2013 yılı sonuna kadar gider tahmini olarak hesaplanan 548.801.728 TL’nin 60.282.413 TL’si öz gelir, 
486.871.123 TL’si ise hazine yardımı ile 1.648.192 TL’sinin de 2012 yılından devreden net finanstan 
finanse edilmesi planlanmaktadır.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2013 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
Cari ve transfer ödeneklerinin bütçe imkanları dahilinde öncelikli ihtiyaçlar göz önüne alınarak 2013 
Yılı Bütçe Uygulama Tebliğlerinde yer alan esas ve usullere ve Başbakanlıkça yayınlanan tasarruf 
genelgelerine uygun olarak kullanılmasına özen gösterilmektedir. 
Üniversitemizin yatırım programında yer alan inşaatların, Kalkınma Bakanlığı’na sunulan yatırım 
projelerinde belirtilen işlerin sürelerinde bitirilerek hizmete sunulması hedeflerimizden biri olup, bu 
yöndeki çalışmalarımız devam etmektedir.
Üniversitemiz 2013 yılı sonu bütçe gideri tahmini ekonomik sınıflandırmanın birinci düzeyi itibariyle 
aşağıdaki tabloda verilmiştir.
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Bu tabloya göre, Üniversitemizin 2013 yılında toplam 503.622.000 TL’lik bütçe ödeneğine karşılık 
548.801.728 TL bütçe	 giderinin gerçekleşeceği beklenmektedir.

Üniversitemiz 2013 yılı sonu bütçe geliri tahmini ekonomik sınıflandırmanın birinci düzeyi itibariyle 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Bu tabloya göre, Üniversitemizin 2013 yılında 60.282.413 TL öz geliri 486.871.123 TL ise hazine yardımı 
olmak üzere toplam 547.153.536 TL bütçe geliri gerçekleşeceği beklenmektedir. 

Üniversitemiz 2013 Yılı Yatırım Programında yer alan projelerimizin tamamlanma çalışmalarına bu 
dönemde hız verilerek, 06-Sermaye Giderlerinin yılsonu tahmini  olan 119.343.522 TL’nin harcanacağı 
planlanmaktadır,

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesi gereği kamuoyuna duyurulur. 
31.07.2013

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
                                                                                                                                           Rektör

2013 YILI İLK ALTI AYLIK UYGULAMA SONUÇLARI

Ek 1. Bütçe Giderlerinin Gelişimi

Ek 2. Bütçe Gelirlerinin Gelişimi
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Ek 1. Bütçe Giderlerinin Gelişimi
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Ek 2. Bütçe Gelirlerinin Gelişimi


