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Misyon ve Vizyon

Hacettepe Universitesi

MIiSYON

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1siginda, bilim,
teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin
gelecegi icin iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
arastirma, egitim ve hizmet alanlarimdaki iiretimini
toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

ViZYON

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan
oviing duyulan, verecegi egitim-ogretim, tiretecegi bilgi,
teknoloji ve sanatla tilkemizin ¢cagdas uygarlik diizeyinin
tizerine ¢ikmasina katkida bulunacak lider bir iiniversite
olmaktir.
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Ust Yonetici Sunusu

Bilindigi iizere, kamu harcama reformu kapsaminda
hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali
disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik
hedeflenerek kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve
tutumlu kullanilmasin1 saglamak {izere Tiirkiye’de
performans esasl biitgelemeye gecis Ongoriilmistiir.

Hacettepe Universitesi, 2003/14 sayili  Yiiksek
Planlama Kurulu Karar ile sekiz kurumla birlikte orta
vadede biitiin kuruluslara yayginlagtirilmak {izere
stratejik planlama ve performans esashi biitgeleme
calismalarinda pilot kurum olarak secilmis ve bu
karara istinaden Universitemizde bir calisma grubu
olusmustur. Ug-dort ay gibi smirli bir zaman diliminde
gerceklestirilen “Stratejik  Planlama” calismasinda
DPT tarafindan hazirlanan kilavuzda 0Ongoriilen
katilime1 siiregleri miimkiin olan en yiiksek Olgiilerde kullanma cabasi gosterilmis ve 2004
Haziran ay1 sonu itibariyle ¢alismalar tamamlanarak “Hacettepe Universitesi Stratejik Plam
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Taslag1” olarak DPT’ye sunulmustur.

2005-2008 Stratejik Plan1 Taslagmin ¢ok kisa siirede hazirlanmis olmasi nedeniyle, tabandan
tavana dogru Stratejik Plan hazirlama ¢alismalar baslatilmistir. Universitemiz tiim birimlerinin ve
bunlara bagh alt birimlerinin (Béliim, Anabilim Dali ve idari Birimler) hazirladiklar stratejik
planlar belirlenen bir takvim gergevesinde yapilan toplantilarla Univeristeye ve ilgililere
sunulmustur. Tabanda baglayan bu c¢alismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin da
kurulmasi ile birlikte dncelikle harcama birimi diizeyinde stratejik planlarin hazirlanmasini ve
Universitemiz 2007-2011 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarini hizlandirmustur.

2007 mali yili performans programiin hazirlanmasi g¢ergevesinde “Strateji Gelistirme Kurulu”
nun Ozverili ¢aligmas1 sonunda Universitemiz “2007-2011 Stratejik Plan1” hazirlanarak, Temmuz
2006’ da DPT’ ye sunulmustur.

Performans esasl biitceleme ¢aligmalar1 ¢ergevesinde ise, oncelikle bes pilot harcama biriminde
“2005-2008 Stratejik Plan Taslagi”n1 esas alan bir performans programi ¢aligmasi tamamlanmus,
Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiilteleri, Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Enstitiisii ve Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 icin 2006 Mali Y1l Performans Programlar
hazirlanmstir.
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Stratejik plan ¢aligmalariyla paralel bir sekilde siirdiiriilen Performans Programi ¢aligmalari ile
planda belirlenen vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda iiniversite kaynaklarinin
tahsisi, hesap verme sorumlulugu basta kamuoyuna olmak tizere Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine,
Bagbakanliga, Milli Egitim Bakanligina, Yiiksekogretim Kuruluna ve Maliye Bakanliina
aciklanmasi amaglanmistir. Bu ¢ercevede Temmuz 2006 sonu itibariyle “2007 Mali Yili Teklif
Performans Programi” tamamlanarak biitce ile birlikte Maliye Bakanligina sunulmustur. Yapilan
biitce goriismesinde sonra olusan biitce biiylikliikleri degerlendirilerek performans programi taslak
haline getirilmistir.

Bu programin hazirlanmasinda, bagta Maliye Bakanlig1 ¢alisanlarinin teknik desteklerine, Pilot
calismadan sorumlu olan Devlet Biitge Uzman1 Salim DEMIRHAN’a ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ¢alisanlarinin 6zverili calismalarina tesekkiir ederim.

Mali saydamlig1 ve hesap verilebilirligi saglamak iizere hazirlanan ve Universite camiasinda bir
ilk olan bu programin, Universite galismalarinda yardimci olmasini ayn1 zamanda yiiksekdgretim
kurumlarmin ve Tiirk Kamu Yonetiminin yeniden yapilandirmasi ¢aligmalarinda bilgi birikiminin
saglanmasi ve deneyimlerin elde edilmesinde katkida bulunmasini dilerim.

Prof. Dr. Tuncalp OZGEN

Rektor
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I- Genel Bilgiler

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Insanlik tarim toplumundan endiistri toplumuna, oradan da bilim toplumuna gegmistir.
Gilinlimiizde bilginin 6n plana ¢iktig1 bu topluma bilim toplumu adi verilmektedir. Bilgi devrimi
insanligin Oniine yeni bir ¢ag a¢maktadir. Bilgi teknolojisi bireylere yeni firsatlar yaratirken
toplum yapilar1 degismekte, gerek ekonomik gerek sosyal platformda onemli gelismeler
yasanmaktadir. Ancak bilgi toplumundaki bu hizli gelismelerin, gerek sosyal gerek kiiltiirel gerek
politik gerekse ekonomik alanlarda ne tiir degisimler ve gelismeler yaratacagini 6énceden tahmin
etmek zordur.

Bilgi ve iletisim teknolojileri kiiresellesmekte, politik, ekonomik ve sosyal alanlardaki herhangi
bir gelisme aym1 zamanda diger alanlari da etkilemektedir. Bu degisimin etkisini daha da
arttirmaktadir. Tiim bu degisimler iiretim yapisini, yonetimini ve tiretim faktorlerinin goreceli
Onemini, ayn1 zamanda gerekli ig giicii profilinin is giicii niteligini de etkilemektedir. Kiiresel bilgi
toplumu iyi egitilmis, sadece bilgiyi uygulayabilen degil, ayn1 zamanda bilgiye dayali analiz ve
karar verme yetenegine sahip, bilgi iscilerinden olusan is giicline bel baglamak durumundadir.
Ciinkli diinyada kiiresellesme stireciyle birlikte insanin iiretim siirecindeki fonksiyonu
degismektedir. Fiziksel emegin yerini her gecen giin zihinsel emek almaktadir. Yani kaliteli
egitim On plana ¢ikmaktadir.

En {ist egitim ve aragtirma kurumu olan {iniversiteler, bilim ve teknik gelistirme merkezleridir.
Aynmi zamanda birer felsefi tartisma ortami olarak gevrelerini aydinlatma ve bu ydnleriyle
bulunduklar1 bolgelerin biling ve kiiltiir diizeylerini yiikseltme sorumluluguna sahiptir.
Universiteler bilgi toplumunun 6ncii giicii olan bilim insanlarmi yetistirirken; goézlemleyen,
diislinen, arastiran, sorgulayan kuramlar gelistirerek bilinmeyeni bilinir hale getiren, hayati
kolaylastirmak i¢in yeni yontem ve teknikler {ireten insanlar yetistirmeyi hedeflemistir. 19-20.
ylizy1l lniversitesinin  sanayi toplumunun ihtiyaglarina cevap verirken temelde toplumun
gereksinim duydugu niteliklere sahip insan kaynagmin yetistirilmesine odaklanmis rolii
degismekte ve {niversite 21. yiizyillda kalkinma ve ilerleme igin bilgi toplumunu olusturma
roliinii tistlenmek durumunda kalmistir.

Ozellikle 1990’lardan sonra Sovyetler Birliginin dagilmasiyla tek kutuplu hale gelen diinyada bir
giic merkezi olusturma c¢abasinda olan Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiiksekogretim
sistemleri i¢in ongoriilen yapisal degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan
ilk adim olan Sorbon Deklarasyonu, Alman, Fransiz, ingiliz ve Italyan Egitim Bakanlari
tarafindan 25 Mayis 1998 tarihinde imzalanmistir. Bunu, Avrupa’daki 29 iilkenin Egitim
Bakanlar tarafindan 19 Haziran 1999 tarihinde imzalanan Bolonya Deklarasyonu izlemistir.
Tirkiye de bu deklarasyonu imzalamstir.

28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda Graz’da yapilan ve sehirdeki ii¢ iiniversitenin de ev sahipligi
yaptigi II. Avrupa Yiiksekdgretim Kurumlari Konvansiyonu’nda olusturulan Graz Deklarasyonu,

EUA (Avrupa Universiteler Birligi) politikasinin temel belgesi olarak kabul edilmektedir. Ciinkii
ayni ilkeler 19 Eyliil 2003 tarihli Berlin Deklarasyonunda da kabul gérmiistiir.
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Deklarasyon, Avrupa iiniversitelerinin gelecekteki rollerini nasil gordiiklerini ortaya koymakta,
hareket igin Oncellikleri tanimlamakta ve hiikiimetlerden ne gibi eylemler bekledigimizi
belirtmekte ve liniversitelerin Avrupa toplumunun gelismesinin merkezi olarak kalabilmesi i¢in
yapmalar1 gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,

Arastirmay yiiksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gormek,

Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi yiikseltmek,

Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

Kalite giivencesi i¢inde bir Avrupa icin politika ¢ergevesinin gelistirilmesini
desteklemek,

e Bolonya Siirecini ileri gotiirmek.

Avrupa Birligine katilma siirecinde bulunan ve birgok acidan Avrupa ile entegre olmus
Tiirkiye’nin bir iiniversitesi olarak Hacettepe Universitesi bu olusumlar1 dikkatle izlemek ve
planlamasini buna gore belirlemek durumundadir.

Kiiresel bazda ortaya ¢ikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Tiirk Yiiksekdgretim sisteminin
kendine has 6zelliklerinin de ortaya konmasinda yarar vardir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2005 yili Yiiksekogretim Kurulu verileriyle
yiiksekogretim sistemi icerisinde on lisans ve lisans diizeyinde 2.181.217 grenci yer almaktadir.
Bunlarm 547.027°si Eskisehir Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi dgrencisidir. Bu
rakam ¢ikarildiginda tiiniversite mekanlarinda 1.634.190 6grencinin egitim gordigii ortaya
¢ikmaktadir. Ogrencinin % 96’s1 devlet ve % 4’ii vakif {iniversitelerinde 6grenim gérmektedir.

Universitemizde egitim gdren Ogrencilerin toplami  28.299 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Universitemiz = 3.548 oOgretim eleman1 ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ulkemizde diger sorunlarin yaninda 6ne ¢ikan iki temel soruna vurgu yapmak yararli olabilir.
Bunlar yiiksek 6grenimdeki okullagma oraninin diisiikligii ve finansman sorunudur.

Bir iilkenin kalkinmasinda egitimin her diizeyi ve dolayisiyla yiiksekogretimde okullagma
diizeyleri dnemli fark yaratmaktadir. Bu iligskiyi hem toplumsal hem de bireysel diizeyde géormek
miimkiindiir. Ulkemizde yiiksekdgrenim sisteminde okullasma oranmin son yillardaki artisa
ragmen diger {ilkelerle karsilastirildiginda hala yeterli olmadig1 ve hem bu oranin yiikseltilmesi
geregi hem de tliniversitelere olan asir1 talep ¢ozlilmesi gereken 6nemli bir sorun olarak karsimizda
durmaktadir.

Yiiksekogretimin finansmani agisindan kendi durumumuzu anlayip degerlendirebilmek i¢in belli
basli iilkelerde ne kadar kisinin (niifusun) egitildigini ve egitimlerin maliyetini bilmemiz gerekir.
Ayrintili bir analiz yapmadan bile Avrupa’da niifus bakimindan bize yakin olan iilkelerle bir
kiyaslama yaptigimizda dort {ilkenin egitim icin biitgeleri Tiirkiye’nin konsolide biit¢esinin bile
iizerinde oldugunu goriiriiz.

ves _______________________________________________________________________|
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Cari degerlerle 6 milyar dolar kadar olan egitim biitgemiz, paranin satin alma giicline gore
degerlendirme yaptigimizda devletin tiim egitim harcamalar1 10 milyon dolar1 ancak bulmaktadir.

Egitimin biitlin kademelerinde, yeterli harcamayi yapamadigimiz icin kaliteden de kaybimiz
olmaktadir.

Ortaya ¢ikan tablo bizim hem yeterli kaynaga sahip olmadigimizi hem de sinirl kaynaklarimizi
kullanirken egitime yeterince dncelik vermedigimizi gostermektedir. Dolayisiyla bu durum hem
yeni kaynak bulmayr hem de mevcut kaynaklarimizi daha verimli kullanma geregini dikte
etmektedir.

Kaynaklar1 kullanirken etkinlik, sorumluluk , hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesine dayanan
5018 sayili Kanunla hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarimin ve bakanliklarina
bagly, ilgili veya iliskili kuruluslarin stratejik planlari ile biitgelerinin kalkinma planlarina, yillik
programlarina uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu ¢ergevede diger bakanliklarla
koordinasyon ve igbirligini saglamaktan bakanlari sorumlu kilmistir. Kanuna goére iiniversiteler
icin bu sorumluluk Milli Egitim Bakanina aittir.

Bakanlarin sadece kendi bakanlik teskilati acgisindan degil biitge imkanlarinin kullanilmasi
acisindan kendisiyle dogrudan organik bir baglantist bulunmayan iliskili veya ilgili bazi
kurumlarin biitce performanslarit acisindan da TBMM ve Bagbakana karst sorumlulugu ortaya
konulmustur. Ornegin YOK ve YOK’e baglh bulunan iiniversiteler kendi &zel kanunlarinmn
kendilerine sagladig1 hareket serbestiyeti iginde kamu kaynagini kullanirlarken kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilip kullanilmadigina iliskin degerlendirmeler Sayistay araciligr ile
yapilabilecektir.

Milli Savunma Bakanlig: hari¢ bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist yonetici, il
0zel idarelerinde vali ve belediyelerinde belediye bagkani, Milli Savunma Bakanliginda da bakan
iist yonetici olarak belirlenmistir.Universitelerde {ist yonetici Rektordiir.

Ust yoneticilerin bakana ve TBMM ne kars1 sorumlulugu hesap verme sorumlulugudur. Ayrica,
siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile gorev yaptigi kurumdaki harcama yetkilileri ve diger
gorevliler arasinda iist yonetici bir koprii gorevi gorecektir. Ust yoneticiler hesap verme
sorumlulugunu harcama yetkilileri, i¢ denetciler ve mali hizmetler birimi ile birlikte yerine
getirecektir.

5436 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en iist yoOneticisi; fakiiltelerde Dekan, enstitillerde Enstiti Miidiird,
yliksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, meslek yliksekokullarinda Meslek Yiiksekokulu Miidiiri,

daire baskanliklarinda Daire Baskanlar1 harcama yetkilisidir. Biitcelerinde harcama birimleri
siiflandirilmayan idarelerde harcama yetkisinin, {ist yonetici yada {ist yoneticinin belirleyecegi
kisiler tarafindan diizenleme yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Onem arz eden bagka bir husus, harcama yetkilisinin yetki devrinde bulunmas1 durumunda yetkiyi
devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan kalkmayacak, yetkiyi devreden mali
sorumluluktan kurtulmayacaktir. 5018 sayili Kanun muhasebe yetkililerini harcama yetkilisi
diizleminde daha ziyade simdilik harcama yetkilisinin uhdesinde toplamistir. Bu itibarla harcama

| 13
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yetkililerince kamu kaynaginin kullanilmasi esnasinda yetki-sorumluluk dengesi kurulmaya
calisilmustir.

Bu, baglamda harcama talimati lizerine baslayan ve muhasebe yetkilisince ddeme yapilmasina
kadar olan tiim zaman zarfinda gorev alanlar gergeklestirme gorevlisi olarak addedilecek ve bu
gorevliler diizenledikleri belgelerden ve yaptiklar1 islemlerden sorumlu olacaklardir. Bu
sorumlulugun diizenlenen belgelerle sinirli olmak tizere mali sorumluluk oldugu diisiiniilmektedir.

Universitelerde bir gérevlinin yetki ve sorumluluklarmi incelerken belirttigimiz iizere 5018 sayilt
Kanun giderin gerceklestirilmesinde gorev alanlar arasinda yetki, gorev ve sorumluluk acgisindan
kesin ¢izgiler ¢izilmemistir.

Hacettepe Universitesi, ¢aliganlarinin {izerine diisen gorevin bilincinde olarak gerek ekonomik,

sosyal, kiltirel platformda gerekse mali platformda yeniliklere agik, devamli ileriye doniik bakig
acistyla sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren lider bir Universite olmayi siirdiirecektir.

14 NI
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B- Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi: Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak iizere iki biiyiik
yerleskede konumlanmistir. Sthhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde
kurulmustur. Arazi yiiz 6l¢iimii 209 déniim, yap: alani 352.181 m?®’dir. 3 fakiilte (Dishekimligi,
Eczacilik ve Tip), 6 enstitii (Cocuk Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus
Etiitleri, Onkoloji ve Saglhik Bilimleri) ve 5 yiiksekokul (Ev Ekonomisi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Hizmetleri Meslek ve Saglik Teknolojisi) bulunmaktadir.
Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagli Saglik idaresi Béliimii de bu yerleskededir.
1150 yatak kapasiteli Erigskin Hastanesi, 350 yatak kapasiteli Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176 yatak kapasiteli 6grenci yurtlar1 ile 841 yatak
kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ile
acik ve kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir yolu
tizerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkii’de kurulmustur. Arazi yiiz
Ol¢iimii 5.877 donlim, yap1 alan1 190.325 m? dir. 6 fakiilte (Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik), 7 enstitii (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tirkiyat Arastirmalar1) ve 4
yliksekokul (Mesleki Teknoloji, Hacettepe Meslek, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi)
bulunmaktadir. 2.478 yatak kapasiteli 6grenci yurdu ile 600 yatak kapasiteli 6grenci
misafirhanesi, 90 6grencilik (0-6 yas) Ana Okulu vardir. Ayrica kafeterya binalari, kiitliphane,
kapal1 spor salonu ve agik hava spor tesisleri yer almaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli ¢esitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen bes
ayr yerlesim alan1 daha bulunmaktadir.

Biiyiik Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konservatuari
1982 yilinda {iniversitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini Ankara
Bahcelievler semtindeki Besevler Yerleskesi’nde siirdiirmektedir. 24.850 m? arazi iizerinde inga
edilmis 20 bloktan olusan 30.065 m’® yap: alanmna sahip Konservatuarda egitim-gretim ve
uygulama binalar1 yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatakhanesi bulunmaktadir.

Ankara Kecidren semtinde bulunan Kecioren Yerleskesi’nde ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler Boliimii 11.175 m’ arazi iizerine insa edilmis 5 bloktan
olusan 7.484 m” yap1 alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) Ilgesi, Yenice Mahallesinde bulunan hazineye
ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine tahsisli tasinmazin 5.100 m2 ‘lik kismi 19.07.1997 tarihinde
Universitemiz adma tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilcesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 — 1999
egitim yilinda egitim ve Ogretime baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilgesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005 — 2006 yilinda egitim ve dgretime
baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu Bala Yerleskesi’nde bulunmaktadir.
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Nevsehir’in Urgiip Hg:e.:'sinde 2006 yilinda kurulan ve yapilandirilmas: halen devam eden Urgiip
Meslek Yiiksekokulu Urgiip Yerleskesi’nde bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyette bulundugu tasmmazlarla ilgili arazi durumu Tablo 1°de, sahip oldugu
kapal1 alanlarla ilgili bilgi de Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1: Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alam
Yerleske Adi (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger
En =530 m, Boy
Hacettepe 209.071 209.071 =930 m
En = 2000 m,
Beytepe 5.877.528 5.877.528 | Boy= 4500 m
Inkumu 32.170 32.170
Elmadag 51.288 51.288
Konservatuvar 24.850 24.850
Alacaath 419.773 419.773
Kecioren 11.175 11.175
Sosyal Bil. Mes.Y.O. 5.100 5.100
Yenimahalle A.O.C. 105.275 105.275
Polath 466.071 466.071 | Mera + Belediye
Antalya 100.000 100.000 | Orman Bakanhig1
Toplam 6.170.057 566.173 566.071| 7.302.301
Tablo 2: Hacettepe Universitesi Kapah Alanlarimin Dagilimi
Yerleske Adi _ Kapal Alan Miktar1 (m?) Toplam (m?)
Universite Maliye Hazine.
Hacettepe Yerleskesi 310.603 41.578 352.181
Beytepe Yerleskesi 165.840 24.485 190.325
Kecioren 7.484 7.484
Sosyal Bil. Meslek Y.O 4.413 4.413
Konservatuvar 23.165 6.900 30.065
Polath 1.317 1.317
Elmadag 1.134 1.134
Inkumu 4.500 4.500
Antalya 9.536 9.536
Toplam 518.456 82.499 600.955

Bu tablolardan goriildiigii gibi Beytepe Yerleskesi en fazla alana sahip olmasina karsin, kapali
alanlar agisindan; Sihhiye (Merkez) Yerleskesinin en fazla alana sahip oldugu goriilmektedir.
Diger yerlesim birimleri bu Yerleskelerle karsilastirildiginda hem agik hem de kapali alanlar
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bakimindan daha kiigiik birimlerdir. Bu mekanlarin tiniversitede yiiriitiilen faaliyetler ve hizmet
alanlart agisindan dagilimi Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Kapalhh Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alam ;l::lzt;lfgsei leglet;f:si Diger | Toplam
Egitim 93.581 107.025| 43.625(244.231
Saglik 137.500 3.000{ 1.500]142.000
Barinma 26.075 47.600| 2.000| 75.675
Beslenme 15.000 15.000] 1.500( 31.500
Kiiltiir 350 350
Spor 2.500 2.000 4.500
Diger (Idari, Tesis, Depo) 77.175 15.700( 9.824]102.699
Toplam 352.181 190.325 [ 58.449] 600.955

2. Orgiitsel Yapi: Hacettepe Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gdre belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yo6netim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile
toplanacak iiniversite dgretim iiyeleri tarafindan secilecek alt1 aday arasindan YOK Kurulunda
belirlenen ii¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atamir. iki donemden fazla
rektorliik yapilamaz. Rektor, {iniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve iiniversitenin en iist
yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Y6netim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadur.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in secilecek fi¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari agagidaki gibidir:
Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlar; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlary; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.
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Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat:
Kanunu kapsaminda, 11 Fakiilte, 13 Enstitli, 7 Yiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitenin, akademik organizasyon yapis1 Sekil 1°de, idari yapisi ise Sekil 2°de gosterilmistir.

Idari yonetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklar1, miidiirler, danismanlar,
hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagl ve fakiilte yonetim oOrgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Universitenin basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama olmak

iizere bilisim hizmetleri alaninda

hizmet vermeye yonelik alt yapi Sekil 3: Beytepe Kampiisii single mod fiber optik ag semasi

olanaklar1  mevcuttur. Iki  biiyiik
Kampiistimiize iliskin kablo altyapisini
gosteren semalar Sekil 3 ve Sekil 4’te
ayr1 ayri1 sunulmaktadir. Ayrica, birisi
Sihhiye digeri ise Beytepe
Kampiislerinde olmak {izere iki adet
Cisco 7600 serisi router, 70 adet
Enterasys Matrix E1, Enterasys VH
2402-L3 ve AT-8024 3. seviye ag
anahtarlama cihazi, 220 adet Enterasys
VH 2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag
anahtarlama cihazi ile 75 adet AT7241
basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin  giivenligi  i¢in
iizerinde Checkpoint yazilimi c¢alisan 4 adet IP Nokia 530 giivenlik duvart sistemi
kullanilmaktadir. Kampiislerimizin ¢esitli noktalarinda kablosuz internet erisimi olanagi saglayan
37 adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin {izerinde ¢alistig1 iki adet Sun V480 sunucu, iki adet
Sun V210 web posta, IMAP ve POP sunucusu, bir adet Sun Storedge 3100 posta depolama birimi,

iki adet Sun V402 antiviriis ve spam

. Sekil 4: Sihhiye Kampiisii fiber optik ag semasi
sunucusu, bir adet Sun V240 kullanici

sunucusu, bir adet Sun V240 web
sunucusu, bir adet Dell 1600SC DNS,
FTP ve haber sunucusu, bir adet IBM
F50 DNS sunucusu ile bir adet
Intergraph proxy sunucusu Bilgi Islem
Dairesi  blinyesinde isletilmektedir.
Ayrica, Universitemizin diger
birimlerine ait c¢esitli uygulamalarda
kullanilan yirmi adet sunucuya da Bilgi
Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.
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4.insan Kaynaklar:: Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar:
yonetimi de kurumun bagarisim etkileyen en énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda
uluslar arasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha
fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgegilip yeni
caligma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu yonden bakildiginda her
kurumun stratejik amaclarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarint en dogru ve en verimli sekilde
organize etmesi gerekir. Boylece kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun
alanlarda istthdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, ¢alisanlarn hareket alanlarini kisitlamayan insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime ag¢ik bir yonetim anlayisini benimsemistir.Belli donemlerde ¢alisanlara ve miisterilere
yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli ¢aligma ortamlar1 yaratmayi
amaclanmaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve seminerlerin
motivasyonel etkisi yliksektir.Ayrica c¢alisanlar i¢in calisma ortami, iste ilerleme/yiikselme
imkant,yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci,is emniyeti, arkadaglik-
dostluk iligkileri,iicret, yoOneticilerle olan iletisim gibi unsurlar kisilerin kurumlarinda
onemsedikleri ve gormek istedikleri degerlerdir.Universitemiz calisanlarinin motivasyonunu
artirma yoniinde gerekli c¢aligsmalar: stirdiirmektedir.

Hacettepe Universitesinin toplam 7737 galisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 3548’1 akademik, 4189°u
ise idari personeldir. Mevcut durumda akademik personel kadrolarinin % 76.49°u, idari personel
kadrolarinin ise % 63.47’si (Tablo 4) doludur.

Tablo 4: Akademik ve idari Personel Kadrolarmin Doluluk Yiizdesi
2001 2002 2003 2004 2005
Kist 1 yigde | B9 vizde | B9 | vigde | B9 | vizde | B9 | viizde
Sayist Sayist Sayist Sayisi Sayisi
Akademik 3.672 79| 3.784 | 814 3702 | 798| 3.696| 79,7 | 3.548| 76,5
Personel
Idari Personel 4.763 73 | 4.717 72,5 | 4.538 69,7 | 4.262 64,5 | 4.189 63,4

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde; % 3,08 ‘i ilkokul, % 18,13’ii ortaokul, % 32,981
lise, % 24,82’si on lisans, % 18,43’ lisans mezunu olup, % 2,26 ‘s1 ise yiiksek lisans veya
doktora derecesine sahiptir (Tablo 5). idari personel genel olarak degerlendirildiginde yaridan
fazlasinin tiniversite egitimi almadig1 dikkati ¢ekmektedir. Bu sonug idari personele verilecek
hizmet i¢i egitimin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu

Tlkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 113 678 1213 913 678 &3
Yiizde 3,07 18,43 32,98 24,82 18,43 2,26

Nisan 2006 verileri

Hacettepe Universitesinde akademik atama ve yiikseltmelerde uygulanan kriterler objektif olarak
Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir. Universitenin profesorliik, dogentlik,
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yardime1 dogentlik, 68retim ve arastirma gorevliligi bagvurular ile ilgili olarak belirledigi kriterler
konusundaki adil tutumu, ¢alisanlart motive edici yonde bir etki gostermektedir.

Universitemizde akademik personelin “egitim” ile ilgili konularda egitim calismalar1 1998 yilinda
Tip Fakiiltesi’'nde, Egitim Fakiiltesi’nin de isbirligi ile konferanslar seklinde baslamistir. 2004
yilindan itibaren bu egitimler “Egitimcilerin Egitimi” ad1 altinda Senato karari ile devam etmekte
ve tim akademik personel gruplar halinde egitime alinmaktadir. Bu egitimlerde; katilimcilarin
yetiskin egitimi ilkelerine uygun, interaktif teknikleri kullanarak ve yeterlilige dayali egitim
yaklasimi ile egitim yapabilmeleri i¢in gerekli beceriyi kazanmalari amaglanmustir.

Motivasyonel araclar arasinda takdir ve odiillendirmenin de Onemli yeri vardir. “Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi” ¢ercevesinde Hacettepe Universitesi’nde ¢alismis veya ¢alismakta
olan bilim ve sanat insanlarina “Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar1 Odiilleri” verilir.
Tablo 6’da son bes y1l icinde bu kapsamda verilen ddiillerin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 6: Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri
Odiil Tiirii / Yillar 2001 2002 2003 2004 2005
Bilim Odiilii 3 3 3 0 1
Bilimde Hizmet Odiilii 1 0 1 2 2
Bilimde Tesvik Odiilii 5 6 5 2 5
Sanat Odiilii 1 1 0 2 1
Sanatta Hizmet Odiilii 1 0 1 0 0
Sanatta Tesvik Odiilii 2 1 3 2 0
Arastirma Basar1 Odiilii (Grup) 2 4 0 2 2

Bunun yani sira Hacettepe Universitesi’ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet vermis akademik ve
idari personele hizmet odiilleri verilir. Diger yandan her yil 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 13. maddesine istinaden idari personelin yilda yaklasik 65 kisi odiillendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren doner sermaye kaynaklarindan uluslar arasi
kongrelere sozlii bildiri veya konferans vermek suretiyle katilacak 6gretim iiyelerine “Yurtdisi

Kongre Katilim Destegi” vermektedir. Tablo 7°de bu destekten yararlanan 6gretim iiyelerinin
yillar  i¢indeki  dagilimi

goriilmektedir. Tablo 7: Yurtdisi Kongre Katihm Destegi (Doner Sermaye
Sonug olarak, Isletmesince Verilen)

Universitemizin amaglarini Villar | Desteklenen | Destek Verilen Genel Toplam
gergeklesjurebllmem 1¢in Kisi Sayist Tutar (YTL) (YTL)

G dog, tkin ve verimli | 2001 |43 667 * 28681

bir bigimde  kullanabilmesi | 2002 90 650 58.500
gerekmektedir. Bu da; insan ;882 19459 1288 29253.050000
kaynaklarinin  planlanmasi, . .
gelistirilmesi, motivasyonu, 2005 167 1.500 250.500
performans *500 $ Karsilig

| 23



.T-’" Hacettepe Universitesi
LJ 2007 Mali Yili Performans Programi

degerlendirilmesi ve Ol¢limiine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve ¢aligmalarla miimkiin
olabilecektir.

5.Sunulan_Hizmetler: Hacettepe Universitesi egitim-dgretim, arastirma-yaym faaliyetlerinin
yaninda topluma verdigi hizmetler ve {iretim faaliyetini de sirdiiriir. Bugilin Tiirkiye’deki
yliksekogretim sistemi igerisinde 68’1 devlet liniversitesi ve 25’1 vakif iiniversitesi olmak {izere
toplam 93 iiniversite yer almaktadir. Hacettepe Universitesi tiim bu iiniversiteler arasinda
hizmetler agisindan ilk siralarda olma sorumlulugunu tagimaktadir.

Hacettepe Universitesi’nin iiriin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.

Uriinler:
e Meslek sahibi birey ( 0grenci)
e Bilgi
e Yaym
e Sanayi iiriinleri
e Tibbi malzeme ve alet
e Sanatsal {iriinler
e Basin yayin iiriinleri ( poster, kartvizit, kitap...vb.)

Hizmetler :

e Saglik
Danismanlik
Laboratuvar
Toplumun egitimi
Sanat etkinlikleri
Sosyal etkinlikler
Kiitliphanecilik
Uretim hizmetleri
Basin-Yayin ve Matbaa hizmetleri
Bakim-Onarim
Kalibrasyon
Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Kurulusundan bu yana
toplumda saglik hizmetleri agisindan ilk basvuru merkezi gorevini iistlenen ve bugiin sadece
iilkemizde degil yasadigimiz cografyada komsu iilkeler agisindanda bir referans merkezi haline
gelen Hacettepe Universitesi, en ileri teknoloji ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme
kararlihigindadir. Hacettepe Universitesi hastanelerinde ve diger saglik hizmeti veren birimlerinde
yillara gore hizmet verdikleri hasta sayilar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

2001 yilindaki 626.912 olan hasta sayist %7,78’lik artisla 2002 yilinda 675.667 , 2003 yilinda ise
%4,95’lik bir artisla 709.092 olmustur. 2004 yilinda ivme artarak %6,29’luk bir artis olmustur.
2005 yilinda ise % 4,66’lik bir artisla 792.202 kisiye hizmet verilmistir.2005 yilinda hastaneler
bazinda hizmet dagilimmna bakilirsa; %63,87°1ik payr Erigkin Hastanesine , % 23,53’liik pay1
Cocuk Hastanesine, %6,59’luk pay1r Dis Hekimligi Fakiiltesine, %5,03’lik pay1r Onkoloji
Hastanesine ve % 0,98’lik pay1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokuluna aittir.
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Tablo 8: 2001-2005 Yillar1 Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet Verilen Hasta Sayilar
Hizmet Birimi 2001 2002 2003 2004 2005
Erigkin Hastanesi 388.618 | 425.114 | 456.193 | 490.438 | 505.951
Cocuk Hastanesi 169.958 | 166.579 | 170.206 | 177.944 | 186.438
Onkoloji Hastanesi 28.932 | 32.095| 33.577| 35.030| 39.819
Dis Hekimligi Fakiiltesi 37304 | 49.669 | 47.559 | 46.523 | 52.236
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon 2.100 2.210 1.557 6.928 7.758
Toplam 626.912 | 675.667 | 709.092 | 756.893 | 792.202

Hacettepe Universitesi akademik personeli birgok kamu kurum ve kuruluslar ile dzel sektdriin
cesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim iiyeleri damismanlik
hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danigsmanlik kurullarinda goérev alarak
vermektedirler. Ozellikle bakanlk diizeyindeki damigmanlik hizmetlerinde devlet politikalarmin
temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar. Ayrica bilirkisilik, goriis bildirme,
hakemlik, editdrliik gorevlerini tistlenmektedirler. Bu baglamda 33 hizmet birimi 2005 yilinda
1094 adet danismanlik hizmeti vermistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan bircok laboratuvarda verilen hizmetler ile toplumun
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol analizleri, sporcu performans
testleri, cesitli kimyasal analizler ve test dlgiimleri gergeklestirilmektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesindeki Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Anti-Doping
Ajansinca sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen madde ve yontemlerin analizini
yapmaktadir. TDKM ilk akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden,
ikinci akreditasyonunu (ISO 17025) 2003 yilinda ingiltere akreditasyon &rgiitii UKAS'dan (United
Kingdom Accreditation Service) almistir. 2004 yilindan itibaren WADA'nin (World Anti Doping
Agency) akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tiim diinya iilkelerinden gelecek doping
analizlerini gercgeklestirebilecek konuma gelmistir. Boylelikle yurt i¢inde ve disinda yapilacak
ulusal-uluslararas1 yarisma ve yarisma disinda alinacak tiim doping kontrol numunelerinin
analizlerini resmen yapacak durumdadir. TDKM’nin 2001- 2005 yillar1 arasinda test ettigi
numune sayilar1 2001 yilinda 600 civarinda iken bu say1 2005 yilinda 2500°e yaklagmustir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesindeki Parenteral Cézelti Uretim Merkezi ise
cesitli formiilasyonlarda hemodiyaliz ¢ozeltisi liretimi yapmaktadir. 2005 yilinda 786 ton/yil
iiretim yapilmistir. Yine ayni fakiiltenin biinyesinde faaliyet gosteren Hacettepe ila¢ Zehir ve Bilgi
Birimi (HIZBIM) ilag ve zehirlenmeler konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir bilgi isteklerini
en hizli sekilde saglayarak rasyonel ila¢ kullanimi1 ve hasta tedavisine katkida bulunulmus ve 2005
yilinda 1983 kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni fakiiltenin uygulama eczanelerinde
(Merkez ve Beytepe) ise 2005 yilinda toplam 11.475 6grenci ve personel recetesi karsilanmustir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan Insan Performans
Laboratuvar1 ulusal diizeyde spor takimlarinin performans oOl¢timlerini yapmaktadir. Ayrica
yliksekokulun 6gretim elemanlar1 milli miisabakalarda antrendr veya hakemlik yapmakta, Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Miidiirliigii (GSGM), spor federasyonlari
ve diger kuruluslarca iist diizey yonetici olarak gorev almaktadirlar. Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu 2003-2005 yillar1 arasinda 20 Milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel spor kuliibiiniin
de 570 sporcusuna performans degerlendirmesi testleri uygulamistir. Performans testi yapilan
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branslar ; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol, tenis, dagcilik, basketbol, giires, ylizme,
halter, jimnastik, boks, tackwondodur. SBTYO’nun 2003-2005 yillar1 arasinda milli takim
ve/veya Ozel takim sporculari i¢in yaptigr performans test sayilart son {i¢ yil i¢in yaklasik 1000
adettir.

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde analiz,
proje, danigmanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi iiriinleri iiretilmektedir.

Bunlarin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2005 yilinda 4 adet tarihi kaz1 ve 3 ilde
ylizey arastirmalari , tiizel ve 6zel kuruluslara miitercim terclimanlik hizmetleri verilmis ve halka
acik 186 konser, 232 spor etkinligi ve 27 kariyer glinii diizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklar1 hizmetler ve 2005 yili doner
sermaye katki paylar1 Tablo 9°da verilmistir.

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma—yayin faaliyetlerinin yaminda verdigi hizmetler
ve drettigi Urtinlerde kaliteden 6diin vermeden toplumun ihtiyaglarini karsilamaya devam etme
kararliligindadir.
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Tablo 9: 2005 Yih Hacettepe Universitesi Birimlerinin Doner Sermaye Katki Paylar

Birim Uriin/Hizmet l?a‘ )S,l (Ii{z'llt‘llil)

Hastaneler Hasta hizmetleri 203.065.829
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta hizmetleri 7.008.521
Eczacilik Fakiiltesi Uretim/recete/danismanlik 983.862
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y. O. Hasta hizmetleri/iiretim 1.865.587
Saglik Hizmetleri Meslek Y. Okulu Danigmanlik/egitim 169.315
Ev Ekonomisi Meslek Yiiksekokulu Danigsmanlik /egitim 25.593
Hastane basimevi Basim-yayin 847.937
Niifus Etiitleri Enstitiisii Proje/danigmanlik 1.809.262
Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Olgiim/analiz 306.958
Diger Mubhtelif isler/danigmanlik 282.567
Edebiyat Fakiiltesi Proje/ danigmanlik 4.803
Egitim Fakiiltesi Proje/ danismanlik 615.739
Fen Fakiiltesi Proje/ danismanlik/analiz 163.617
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Cesitli kurslar 125.918
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Proje/ damsmanlik 3.000
Miihendislik Fakiiltesi Proje/ danigmanlik/analiz 873.134
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.Okulu | Sportif kurslar/sportif 6l¢timler 34.522
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci dil kursu 116.287
Agac Isleri Mesleki Teknoloji Y. Okulu | Analizler 12.740
Bilgi Islem Merkezi Proje/ danigmanlik 395.300
Stirekli Egitim Merkezi Kurslar 2.760
Agac Atdlyesi Mobilya iiretimi/dekorasyon 1.046.845
Insektisit Atdlyesi Bocek ilaci iiretimi/analiz 64.617
EKG Jel Atolyesi EKG Jel tiretimi 522
Proses Atolyesi Ucak boyasi/gesitli boya ve tiner tiretimi 897.803
Rontgen Atolyesi Rontgen film banyosu tiretimi 698.604
Diger Analizler 124.314

Toplam | 221.545.954
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6.Yonetim ve ic Kontrol Sistemi: 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinde Maliye Baskanlig1 veya Biit¢ce Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen iglemlerin, bu
idarelerde mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi
Oongoriilmiistiir. Buna istinaden 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Maliye Baskanlig1 veya Biitce
Dairesi Bagkanliklar1 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin
kurulmasi hiikiim altina alinmistir.

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yliriitmek iizere 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 say1li Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi
ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
i¢c yapisin1 olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1; Biitce ve Performans Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, I¢
Kontrol Miidiirliigli, Muhasebe,Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak iizere 4 alt birimden
olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri,muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denctimden
olusmaktadir.

Universitede heniiz {ist yoneticiye dogrudan bagli olarak c¢alismasi ongoriilen i¢c denetcilik
mekanizmasi heniiz olusturulmamis olmasina ragmen i¢ kontrol sisteminin diger faktorleri {ist
yonetim ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla aktif olarak iglemektedir.

Universitede 55 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina ragmen 6deme
asamasinda Strateji Gelistirme Daire baskanliginin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe
ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimliidiir.

I¢ denetim, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve damigmanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali bilgilerin gilivenilir olmasi, yasa
ve yonetmeliklere uygun calisilmasi amaclanmaktadir.i¢c denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yoOnetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimci olurlar.
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II- Amac ve Hedefler

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve
laboratuvar mekan ihtiyaclarinin % 50’sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gereg
(tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanmim ihtiyaclari
karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar , yiiriitiilen derslerin %100’{iniin igeriklerinin
web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin
egitimi programini tamamlamalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan
dal / ¢ift ana dal programi agilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar
AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 yil1 sonuna kadar egitim programlar1 giincellenecektir.

Stratejik Hedef 1.9: 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin
akreditasyon ¢alismalarina baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1. 10: 2011 yilina kadar ders veren dgretim elemani basina diisen
ogrenci sayis1 15’e distiriilecektir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yil1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayist 30
olacaktir.

Stratejik Hedef 1.12: 2011 y1li sonuna kadar dgrencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltlirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet
diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.13: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 0grencilerin
akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet oran1 %50’ye yiikseltilecektir.
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Stratejik Hedef 1.14: 2011 yil1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az
%35’ inin uluslararas1 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.15: 2011 yili sonuna kadar, {liniversite ici, tiniversiteler arasi ve
yabanci1 Universitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin
%35 ine ulagacaktir.

Stratejik Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari)
diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar uzaktan Ogretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.

Stratejik Amac 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek

Stratejik hedef 2.1: 2007 yili sonuna kadar uluslararas: standartlar dikkate alinarak
iiniversite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Stratejik hedef 2.2: 2011 yil1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirilacaktir.

Stratejik_hedef 2.3: Universite dis1 kaynaklardan alman arastirma projesi toplam
biitcesi 2011 yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik hedef 2.4: 2011 yil1 sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan
Ogretim {iyesi sayisi en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik hedef 2.5: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
diizenlenen uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1 %50 artirilacaktir.

Stratejik hedef 2.6: Universite-is diinyas1 isbirligi ile olusturulan uygulamali proje
sayist ve biitgesi 2011 y1li sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

Stratejik hedef 2.7: 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu
desteklenecektir.

Stratejik hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan
Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik verilecektir.
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Stratejik Amac 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek.

Stratejik hedef 3.1: 2007 y1l1 sonuna kadar lisansiistii programlar gilincellenecektir.

Stratejik hedef 3.2: 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrar1 Onlenecek,
derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

Stratejik hedef 3.3: 2011 yil1 sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci
sayi1st %30 artirilacaktir.

Stratejik_hedef 3.4: 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) kapsamu genisletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora grencilerinin %10’u
olacak.

Stratejik hedef 3.5: 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’ yayina
doniistiiriilecektir.

Stratejik hedef 3.6: 2008 yil1 sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalar1 konusunda egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejik_hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “Iyi Laboratuvar Uygulamasi” (ILU)
yayginlastirilip laboratuvarda calisacak elemanlarin %100’iiniin bu egitimi almalar1
saglanacaktir.

Stratejik hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma
yaparak geciren 0gretim iiyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

Stratejik Amac 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklariin Universite tarafindan tiretimini artirmak
ve Ozerk kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim
birimlerinin ¢aligma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri hazirlamak.

Stratejik Hedef 4.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki
yapan birimlerinin sayisint arttirarak —arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10
artirtlmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde
yoneticilerin  belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin
agirlikli olarak rol almasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.4: 2008 y1l1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iligkin altyapiy1
tamamlayarak veri liretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 4.5: 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde
Performans ve Kalite Olgiitleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri {iretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.6: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim
yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve
uygulanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmetici egitim verilerek siirekliligini saglamak.

Stratejik Hedef 4.8: 2008 yil1 sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, arag
gereg vb.) kullanimu ile ilgili veri tiretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

Stratejik Hedef 4.9: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde gerekli
girisimleri yapmak.

Stratejik Amac¢ 5: Kurum kimligini ve kiltiiriinii birimler arasindaki igbirligini artiracak
sekilde gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum
kimligi, kiltiirii ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir aragtirma yapmak.

Stratejik Hedef 5.2: 2008 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m?
biiytikliigiinii % 20 artirmak.

Stratejik Hedef 5.3: 2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, at6lye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin tiretildigi fiziksel
mekanlarin daha uzun siireli faal olmasi ve ¢cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Amac¢ 6: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve halkla iligkiler faaliyetlerini
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 6.1: 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin
Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine liye olmasini saglamak ve iliskileri
gelistirmek.

Stratejik Hedef 6.2: 2007 y1l1 sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak

Stratejik Amac 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri
kargilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli
iyilesen hizmetler haline getirmek.

Stratejik Hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde
akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢aligmalar1 baslatilacaktir.
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Stratejik Hedef 7.2: 2008 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi
olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 7.3: 2007 yilina kadar paydaslarin katilimina agik arama konferanslari
yapilacaktir.

Stratejik _Hedef 7.4: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde
gerceklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisint her yil
%S5 artirmak.

Stratejik Hedef 7.5: 2011 y1l1 sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.
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B- Temel Politika ve Oncelikler

1- Orta Vadeli Program: Programda, kamu yatirinm programi ¢ergevesinde egitim, saglik,
teknolojik arastirma, ulastirma, igme suyu ve e-Devlet yatirnmlarina oncelik verilecegi, rekabet
giicli yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in egitimin kalitesi yiikseltilecegi,
egitim ile istthdam arasindaki iligski giiclendirilecegi ve istthdam edilebilirligin artirilacagi,
diistinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, Ozgliven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanin yetistirmeyi amaglayan
egitim politikasinin temel alindigi, bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme caligmalar1 her
kademede hizlandirilarak siirdiiriilecegi, egitimin niteliginin artirilacagl ve egitim hizmetlerine
erisimin yayginlastirilacagi ifade edilmektedir.

Bu ¢ercevede;

e Insan Kaynaklarini Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin Artirilmas1

o Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikteki insan giiclinii yetistirmek i¢in
modiiler ve esnek bir sisteme gecis ¢alismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde
verilen mesleki egitim arasinda program biitlinliigli saglanacaktir.

o Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

o Is diinyasmin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii
arasindaki igbirligini gii¢lendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

o Ozellikle egitimli geng issizlerin istihdamini saglamak iizere, uzaktan ve yaygin egitim
imkanlar1 kullanilarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan insan
giicliniin yetistirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genglerin isgiicii piyasasinda deneyim
kazanmalarini saglayici programlar gelistirilecektir.

o Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclara gore yiiksekogretim kurumlarinin birim ve programlari giincellenecektir.

e [Egitim

o Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

o Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim yerleri
arasindaki farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin
inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

o Yiiksekdgretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan
rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir.

o Yiksekogretim kurumlarmin  hizmet {ireterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, 6grencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

e Bilim ve Teknoloji
o Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge c¢aligmalariin artirilmas1 ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi saglanacaktir.
o Arastirmact insan giicli kaynagi nitelik ve nicelik yonilinden gelistirilecek ve ozel
sektorde arastirmaci istthdami tesvik edilecektir.
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o Savunma sanayinin yurt digt bagimliligin1 azaltmaya yonelik Ar-Ge destekleri
artirllacak, savunma sektorii icin gelistirilen teknolojilerin diger sektorlere,
tiniversitelere, arastirma kuruluslarina ve KOBI’lere aktarilmasi saglanacaktir.

2- Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta Vadeli Programla iligkili olarak 2007-2011
donemini kapsayan Universite Stratejik Planinda 33 stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik
hedeflerden yedisi kisa vadeli ve yirmi altis1 orta ve uzun vadelidir.

e 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaglarinin
% 50’sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

e 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegdz, projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

e 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

e 2011 yilina kadar , yiiriitiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web ortamina aktarilmasi
saglanacaktir.

e Tim o&gretim elemanlariin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini
tamamlamalar1 saglanacaktir.

e Tiim programlarin en az %25’inde 2011 y1li sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi
acilmasi saglanacaktir.

e 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer
Sistemi) uyarlanacaktir.

e 2007 yil1 sonuna kadar egitim programlar1 giincellenecektir .

e 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin akreditasyon calismalarma
baslanacaktir.

e 2011 yilma kadar ders veren Ogretim elemani basma diisen Ogrenci sayist 15°e
disiiriilecektir.

e 2011 yil1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayis1 30 olacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
spor, kiiltiirel vb.) 1iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina
ulagmasi saglanacaktir.

e 2011 yil1 sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

e 2011 yil1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

e Universite dis1 kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina kadar en
az iki katina ¢ikarilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarina katilan 6gretim {liyesi sayisi en
az Ug katma cikarilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel
toplant1 sayist %50 artirilacaktir.

e Universite-is diinyas isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayis1 ve biitgesi 2011 yili
sonuna kadar iki katina ¢ikarilacaktir.

e 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayilar
i¢in tesvik verilecektir.

e 2007 yil1 sonuna kadar lisanstistli programlar giincellenecektir.

e 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrar1 Onlenecek, derslerin esas anabilim
dallarindan alinmasi saglanacaktir.

e 2011 yil1 sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayis1 %30 artirilacaktir.
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e 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek
ve 0grenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10’u olacak.

e 2008 yili sonuna kadar “Iyi Laboratuvar Uygulamas1” (ILU) yayginlastirilip laboratuvarda
calisacak elemanlarin %100’ tintin bu egitimi almalar1 saglanacaktir.

e 2011 yilima kadar zamaninin en az %350’sini sadece arastirma yaparak geciren 0gretim
iiyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

e 2008 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini
arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilmasi saglanacaktir..

e 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iligkin altyapiyr tamamlayarak veri
iretilip kullanilabilir hale gelmesi saglanacaktir.

e 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, arag¢ gere¢ vb.) kullanimi ile
ilgili veri tiretilip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturulacaktir.

e 2008 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kendi iirettigi kaynaklar1 6zerk bigimde
kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimler yapilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atdlye gibi
bilimsel ve sanatsal bilgi, iirlin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun
siireli faal olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesi saglanacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine iiye olmasi saglanacak ve iliskiler gelistirilecektir.

e 2007 yil1 sonuna kadar Kariyer Merkezini kurulacaktir.

e 2011 yilma kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem caligmalar1 baslatilacaktir.

e 2007 yilina kadar paydaslarin katilimina a¢ik arama konferanslar1 yapilacaktir.
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I11- Performans Bilgileri

A- Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Performans programi hazirlamirken Universite faaliyetleri dort ana grupta toplanarak
degerlendirilmistir. Bunlar egitim ve dgretim faaliyeti, arastirma ve yayin faaliyeti, danigsmanlik
faaliyeti ve saglik hizmetleridir.

1-Egitim_ve Ogretim Faaliyeti: Hacettepe Universitesi giiclii 6gretim kadrosu, Tiirkiye nin
seckin 6grencileri ve alt yapr olanaklar ile sadece Tiirkiye’nin sayili {iniversitelerinden degil,
diinya capindaki tiniversite kriterleri agisindan da saygin bir liniversite konumundadir.

Hacettepe Universitesi’nde dort kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar;

Tablo 10: Hacettepe Universitesinde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma
Derece / Diploma Ort?lama Aciklama
siire

On Lisans 2 Yil

Lisans 4 Y1l Tip Fakiiltesinde 6 yil, Dig Hekimligi ve
Eczacilik Fakiiltesinde 5 yildir. Yiiksek
lisans derecesine esdegerdir

Yiiksek Lisans 2 Yil

Doktora 4-5 Y1l

Egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuari’nda yil, diger
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve
gliz yanyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyilh da agilabilir. Boylece, hem fiziki
kapasitelerin degerlendirilmesi hem de basarili 6grencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltma
olanagi elde edilmektedir. Bir yar1 yil en az 14 haftadir.

Akademik birimlerde ilke olarak orglin 6gretim gilindiizlii ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitenin 6gretim dili Tiirkge’dir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri i¢in yabancit dil hazirlik programi
sunulmaktadir.

Universite; 33 alanda 6n lisans, 80 lisans, 4 birlestirilmis lisansiistii, 142 yliksek lisans ve 135
doktora program sunmaktadir.

2005-2006 6gretim yilinda Universitemizde 28.299 kayitli 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin
%10.7’s1 0n lisans (meslek yliksekokullart), %79.81 lisans (tip ve dis hekimligi dahil) ve %9.5’1
de lisansiistii programlara kayitlidir. Son bes yildan bu yana 6grenci sayilari, hemen hemen ayni
diizeyini korumaktadir.
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Egitim-6gretimin niteligini etkileyen bir faktdr olarak, 2005-2006 6gretim yilinda ders veren
ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 15.6’dir. (Toplam 6grenci sayist /6gretim iiyesi +
ogretim gorevlisi + okutman). Bu deger OECD ortalamalaria yakindir.

Universitemiz, yiiriittiigli egitim-6gretimin  hedeflerine ulasmasim1  saglamak amaciyla
Universitenin egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir ve sosyal hizmetler alt yapisin siirekli olarak daha
uygar ve her Ogrenci igin daha erisilebilir hale getirmektedir. Universitemiz, 6grencilerin
tiniversite yasamlariin kalitesini artirmak amaciyla, kurulusundan giiniimiize 6grencilerine etkili
danigsmanlik sistemi sunmaktadir.

Tablo 11: 2001-2006 Yillar1 Arasinda Hacettepe Universitesinde Ogrenci Sayilar
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
On Lisans 3.271 3.910 3.955 3.485 3.015
Lisans 22.190 22.393 22.724 22.066 22.602
Y.Lisans 2.770 2.766 2.808 2.810 2.682
Toplam 28.231 29.069 29.487 28.361 28.299

Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 6grencisi ve her yil vermis oldugu 6,500 civarindaki
mezunuyla ¢agdas Tiirkiye’nin gelecegini olusturmaktadir. (Tablo 11)

Kuskusuz, egitim-6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik tercihlerimizin belirleyicisi
sadece Universitemizin kosullar1 ve i¢ dinamikleri olmayacaktir. Diinyadaki tabloya baktigimizda,
ABD, Kanada ve Avustralya gibi en gelismis iilkelerdeki yliksekdgretim okullagsma oranlar1 %801
asmig, AB {ilkeleri ortalamasi ise %50’ye yaklagmistir. Bu baglamda, gelismis {ilkeler kitlesel
yliksekogretimden evrensel yiiksekogretime gegmislerdir. Tiirkiye’de ise yiiksekogretimde
okullasma oran1 (6rgiin yliksekogretim) %23 civarindadir. Buna gore, uluslar aras1 gostergeler,
yliksekogretim kapasitesi bakimindan gelismis iilkelerle Tiirkiye arasinda ciddi bir agigin
varligina isaret etmektedir. I¢ kosullara baktigimizda ise, yiiksekdgretim arzi ile talebi arasinda
bliylik bir dengesizligin oldugunu goriiyoruz. Son yillarda talep 1,5 milyonu asmistir. Buna
karsilik kapasiteler, yaklasik dort-bes talepten ancak birine yanit verecek diizeydedir.

Yiiksekogretimdeki genislemenin Onemli bir aract olan 2 yillik yiiksekokullarla (kisa siireli
ylksekogretim kurumlari) ilgili duruma baktigimizda ise evrensel ve ulusal goriiniim sdyledir:
Evrensel diizeyde yiiksekdgretimde genislemenin Onemli araclarindan birisi de iki yillik
yliksekogretim kurumlaridir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede, toplam yiiksekdgretim
icinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin paytr %30’un iizerindedir. Bu oran, Belgika’da %55,
Isveg’te %52, ABD’de %45, Japonya’da %33 tiir. Tiirkiye’de ise, 1980 sonras1 yiiksekogretimde
genisleme politikalarmin temel araci olmasina ragmen hala %17 diizeyindedir. Iste tiim bu ulusal
ve uluslar arast durum ve egilimler, liniversitemizin hem ogretim ve arastirma boyutlarina
verece8i agirligi hem de On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grenci agirliklar1 konusunda
izleyecegi politikalar iizerinde etkili olacaktir.
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2- Arastirma ve Yayin Faaliveti: Universitelerin asli gérevlerinden biri olan bilimsel arastirma,
idari yapilanma semasi i¢inde temel Ogelerden biri olarak yer almaz. Arastirma kendine 6zgii
nitelikleri olan ve diger gorevlerden farkli sekilde idare edilmesi gereken bir faaliyet olmasina
karsin, kurum i¢indeki rutin isleyisi bakimindan “herhangi bir faaliyet” olarak kabul edilmektedir.
Bir anlamda iiniversitenin adeta “Oksiiz” kalmis faaliyetleri arasindadir. Bu durumun en 6nemli
gostergelerinden biri, 6gretim tliyesinin mesaisi i¢inde arastirmaya ayrilan ayri ve 6zel bir zamanin
tanimlanmamig olmasidir. Tirk tiniversite sistemi, 6gretim {liyesini arastirma yapmakla yukiimlii
tutmakla birlikte, arastirmanin hangi kosullarda yapilacagini tanimlamaz. Oysa bilimsel arastirma
bircok bakimdan kendine 0zgii 6zellikler tasir. Ayrica, her arastirmanin mutlaka onemli bir
bulusla bitecegi garanti edilemez.

Avrupa Universiteler Dernegi (EUA) 2002-2003 yillari arasinda gergeklestirdigi “Avrupa
Universiteleri Arasinda Bir I¢ Kalite Kiiltiirii Gelistirmek” adli incelemesinde, arastirma basli
basma ayr1 bir kolda ele alinmistir (Developing an Internal Quality Culture in European
Universities, Report on the Quality Culture Project, European Universities Association, Briiksel,
Belgika, 2003). Rapordaki oneriler arasinda, Rektorliikk diizeyinde kurum i¢i arastirma kalitesini
izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da bulunmaktadir. Aragtirma ortaminin gelistirilmesinde
bir diger énemli unsur da i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalariin kurulmas: ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel degerlendirme siireglerinin bulunmasidir. Burada uluslararasi arastirmalarin ve
yayinlarin sayisini artirmak, performans oOlgiitlerinin uluslararasi niteliklere uygun olmasini
saglamak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 12: Uluslararas: Dizinlere Giren Hacettepe Universitesi Adresli Yilhik Yayin
Sayilar*
2001 2002 2003 2004 2005

Toplam yayin sayisi 938 964 1.055 1.178 1.448
Aragtirma makalesi sayis1 793 839 881 965 1.073
Tiirkiye toplam 7.623 | 9.552 | 12492 | 14.110| 17.717
Tiirkiye’de Hacettepe’nin pay1 12,3 10,1 8,5 8,4 8,2
* Genisletilmis SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlar alinmistir. Kaynak: ISI Web of Science

Hacettepe Universitesi, uluslararasi yayin sayis1 bakimidan Tiirk {iniversiteleri i¢inde en dnde
gelmektedir. Ancak, 2001-2005 yillarinda, atif dizinlerine giren yayin sayilar1 yilda ortalama %12
gibi iyi bir oranda artmasima ragmen, Hacettepe Universitesi’nin Tiirkiye adresli yaymlardaki pay1
%12,3’den 8,2’ye dismiistiir (Tablo 12). Bu durumun en 6nemli nedeni Tiirkiye ¢apinda atif
dizinlerine giren yayin yapma c¢abasindaki artistir. Nitekim, bu gelismelerin sonucunda Tiirkiye,
2005 yilinda toplam yayin sayisi bakimindan diinya siralamasinda 19’uncu siraya kadar
yiikselmistir. Hacettepe Universitesi tarafindan 2005 yilinda yapilan toplam 1448 yayin, diinya
Olceginde birgok {tiniversitenin hayal bile edemeyecegi Onemli bir rakamdir. Hacettepe
Universitesi’nde, gerek Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) Uzmanlar Kurulu, gerekse fakiilte ve
yliksekokullar i¢indeki kurullar ile liyakata dayali ve rekabete acik bir arastirma destegi sistemi
olusturulmustur. Ne var ki, heniiz uluslararas1 standartlarda bir arastirma idaresi (research
administration) kurulmus degildir. Bu agamada, aragtirmay1 bir rutin etkinlik haline getirebilecek,
belli bir ritme ve hiza kavusturacak, uluslararasi entegrasyonu artiracak ve arastiricilart sadece
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arastirma konulariyla yogun bir bigimde ilgilenecek hale getiren idari bir yapiya ve bir bilim
politikasina baglanmasi ihtiyaci vardir. Bu doniisiimiin ipuglari agagida ele alinmaktadir.

Yiiksek kalitede arastirma yapabilmek i¢in, liniversitede elde edilen her tiirlii verinin kalitesinin
artirllmasi, yapilan Ol¢limlerin ve kullanilan modellerin uluslararas1 standartlarda olmasi
gereklidir. Bunun i¢in {iniversite arastirma altyapisi siirekli olarak gelistirilmelidir. Hacettepe
Universitesi, arastirma igin ddner sermayeye ayrilan pay1 %5’ten %10°a ¢ikararak bu alandaki
doniisiimiinii hizlandirmistir. Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan desteklenen arastirma sayisi
son bes yilda diizenli olarak artis gostermektedir. Yine bu siire icinde ayrilan biit¢e de ciddi
bicimde artmistir. Hacettepe Universitesi Senatosu, 2005 yilinda Bilimsel Arastirmalar Birimini
“daire baskanligl” diizeyine ¢ikarma karar1 almistir. Ek olarak, yeni mali uygulamalar
cercevesinde artik Bilimsel Arastirmalar Birimi, {iniversite icinde TUBITAK dahil, tiim arastirma
projelerinin izlenmesi ve islemlerinin yapilmasi isini de yliriitmektedir. Bu sekilde, Tiirk
Universiteleri icinde, Hacettepe Universitesi misyonuna uygun olarak, arastirma alaninda ileri ve
oncii bir idari yapilandirma gergeklestirmis olmaktadir. Bilimsel aragtirma biit¢esi 2006 yilinda
32,8 milyon YTL (21,9 milyon dolar) gibi dikkat ¢ekici bir biiytlikliige ulagsmistir.

Hacettepe Universitesi arastirma biitcesine bakildiginda, 6zellikle dis kaynak girisinin diisiik
oldugu goriilmektedir. I¢ kaynaklar toplam biitgenin %70’ini olusturmaktadir. Oysa, arastirma
agirlikli bir iiniversitenin kullandig1 dis kaynagin daha biiyiik oranda olmasi beklenir. Ornegin,
Ingiltere’deki Newcastle upon Tyne Universitesi’nde 2003-2004 akademik yilina ait toplam 85
milyon Dolarlik arastirma biitcesinin %87’si iiniversite dist proje ve ihalelerden saglanmaktadir.
Toplam biitcede sadece Avrupa Komisyonu’ndan saglanan arastirma fon miktar1 11,8 milyon
dolardir. Ad1 gegen {iniversitede toplam 2.044 6gretim {iyesinin bulundugu diisiiniilecek olursa,
Ogretim Uyesi bagina 41.585 Dolar arastirma proje girdisi diismektedir (Facts and Figures,
University of Newcastle upon Tyne, 2004). Newcastle Universitesi 2004 yilinda The Times’mn
yaptig1 diinyanin en iyi 200 {iniversitesi siralamasinda 179. siradadir (World University Rankings,
The Times Higher Education Supplement, Londra, 5 Kasim 2004). Dis kaynak, daha rekabetci
sekilde elde edildigi i¢in daha yiiksek kalitede ve dis degerlendirmeye acik arastirmalarin
yapilmasima yol agar. Hacettepe Universitesi'nde de bu oranin dis kaynak lehine degistirilmesi
gereklidir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakli projelerin say1 ve miktar olarak simdiki diizeyin ¢ok
iistiine ¢ikmasi saglanmalidir.

Arastirma yonetiminin kurumsallagsmas1 bakimindan Hacettepe Universitesi’nde etik kurullarin
isleyisi de Tiirkiye geneliyle karsilastirilacak olursa, ileri bir noktadadir. Ogretim iiyelerinin
arastirmalarini her yonden etik denetime agik sekilde yapmasi denetlenmekte, etik kural ihlalleri
ilgili birimler tarafindan ciddi sekilde incelenmektedir. Bu uygulamalar bir anlamda kurum igi
denetim mekanizmalar1 olarak kabul edilmeli ve daha miikemmel uygulamalar haline getirilmesi
i¢in ¢alisilmalidir.

Aragtirma ortaminin iyilestirilmesi ve liniversitelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi sadece
Tiirkiye’nin degil, biitliin iilkelerin oncelikli konular1 arasindadir. Bilim yoluyla kalkinma ve
refahin artacagi herkesin tizerinde fikir birligi yaptig1 bir konudur. Hizla gelisen iilkemizde de
bilimsel arastirmaya ve genelde yliksekogretime verilen 6nem Onilimiizdeki donemde artarak
siirecektir. Hacettepe Universitesi gibi 6nde gelen iiniversitelerin bir misyonu da iilkenin
gereksinimi olan bilim insanlarinin yetistirilmesidir. Bu anlamda, doktora egitimi, klasik egitim-
ogretim basligindan ¢ok bilimsel arastirma basligi altinda ele alinmalidir. Halen lisansiistii/lisans
ogrencisi orant bdyle bir misyonu yerine getirmek icin olmasi gerekenden diisiiktiir. Saglik
bilimleri alaninda 2006’da baslatilan DPT destekli “6gretim {iyesi yetistirme programi”
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gelismekte olan iiniversitelerin ogretim {iyesi acigimi kapatmak i¢in karsilikli igbirligi i¢inde
yliksek kalitede doktorali arastirict yetistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirma alanindaki diger biiylik sorunlar kurum i¢i ve disinda igbirligi ve multidisipliner
aragtirmalarin  eksikligi ile sanayi-iiniversite etkilesiminin zayif olmasidir. Universiteler,
toplumsal sorumluluk geregi, topluma faydasi olacak arastirmalarin yapilmasini desteklemelidir.
Bu da gerek diger liniversiteler, gerekse sanayi kuruluslar ile yakin ve yapici iligkiler kurulmasini
gerektirmektedir.

Son iki yil i¢inde 6zellikle Erasmus Programi cergevesinde ogrenci degisimi hiz kazanmustir.
Ornegin saglik bilimleri alaninda 2004 yilinda sadece 5 lisansiistii 6grenci degisimi yapilirken,
2005 yilinda bu say1 25 olmustur. Gelecekte ortak lisansiistii programlarin kurulmasi arastirma
kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

Kurumun arastirma performanst EUA tarafindan Onerilen Olgiitlerle oSlgiilmelidir. Ancak,
uluslararasi 6l¢iitlerin iilkemizdeki kullanimi gerek kurum i¢i direng gerekse bazi teknik zorluklar
nedeniyle zaman zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durumun diizeltilmesi i¢in de ayrica ¢aba
gostermek gereklidir.

3- Damismanhk Faaliyeti: Hacettepe Universitesi akademik personeli birgok kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektériin cesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim
iyeleri danigsmanlik hizmetlerini 1ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danismanlik
kurullarinda gorev alarak vermektedirler. Ozellikle bakanlik diizeyindeki danismanlik
hizmetlerinde Devlet politikalarinin temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar.
Ayrica bilirkisilik, goriis bildirme, hakemlik, editorliikk gorevlerini {istlenmektedirler. Bu
baglamda 33 hizmet birimi 2005 yilinda 1.094 adet danigsmanlik hizmeti vermistir.

4- Saghk Hizmetleri: Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir.
Kurulusundan bu yana toplumda saglik hizmetleri agisindan ilk bagvuru merkezi gérevini {istlenen
Hacettepe Universitesi, en ileri teknoloji ve ydntemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme
kararliligindadir. Hacettepe Universitesi hastanelerinde ve diger saglik hizmeti veren birimlerinde
yillara gore hizmet verdikleri hasta sayilar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: 2001-2005 Yillar1 Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet Verilen Hasta
Sayilan

2001 2002 2003 2004 2005
Erigkin Hastanesi 388.618 | 425.114 | 456.193 | 490.438 | 505.951
Cocuk Hastanesi 169.958 | 166.579 | 170.206 | 177.944 | 186.438
Onkoloji Hastanesi 28.932 | 32.095 | 33.577 | 35.030 | 39.819
Dis Hekimligi Fakiiltesi 37.304 | 49.669 | 47.559 | 46.523 | 52.236
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2.100 2.210 1.557 6.928 7.758
Toplam 626.912 | 675.667 | 709.092 | 756.893 | 792.202

Hacettepe Universitesi akademik personeli birgok kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektoriin
cesitli alanlarinda bilimsel danmismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim {iyeleri danigsmanlik
hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danigmanlik kurullarinda gorev alarak
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vermektedirler. Ozellikle bakanlik diizeyindeki danismanlik hizmetlerinde Devlet politikalarinin
temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar. Ayrica bilirkisilik, goriis bildirme,
hakemlik, editorliik gorevlerini iistlenmektedirler. Bu baglamda 33 hizmet birimi 2005 yilinda
1.094 adet danigmanlik hizmeti vermistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birgok laboratuvarda verilen hizmetler ile toplumun
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol analizleri, sporcu performans
testleri, cesitli kimyasal analizler ve test olglimleri gerceklestirilmektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesindeki Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Anti-Doping
Ajansinca sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen madde ve yontemlerin analizini
yapmaktadir. TDKM ilk akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden,
ikinci akreditasyonunu (ISO 17025) 2003 yilinda Ingiltere akreditasyon orgiitii UKAS'dan (United
Kingdom Accreditation Service) almigtir. 2004 yilindan itibaren WADA'nin (World Anti Doping
Agency) akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tiim diinya iilkelerinden gelecek doping
analizlerini gergeklestirebilecek konuma gelmistir. Boylelikle yurt iginde ve disinda yapilacak
ulusal-uluslararas1 yarisma ve yarisma disinda alinacak tiim doping kontrol numunelerinin
analizlerini resmen yapacak durumdadir. TDKM nin 2001- 2005 yillar1 arasinda test ettigi numune
sayilar1 2001 yilinda 600 civarinda iken bu say1 2005 yilinda 2500°e yaklagmustir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesindeki Parenteral Cozelti Uretim Merkezi ise
cesitli formiilasyonlarda hemodiyaliz ¢ozeltisi iiretimi yapmaktadir. 2005 yilinda 786 ton/yil
iiretim yapilmugtir.  Yine ayni fakiiltenin biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe Ilag Zehir ve
Bilgi Birimi (HiZBIM) ila¢ ve zehirlenmeler konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir bilgi
isteklerini en hizli sekilde saglayarak rasyonel ila¢ kullanimi ve hasta tedavisine katkida
bulunulmus ve 2005 yilinda 1983 kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni fakiiltenin uygulama
eczanelerinde (Merkez ve Beytepe) ise 2005 yilinda toplam 11.475 6grenci ve personel regetesi
karsilanmistir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan Insan Performans
Laboratuvar1 ulusal diizeyde spor takimlarinin performans oOl¢limlerini yapmaktadir. Ayrica
yiksekokulun 6gretim elemanlar1 milli miisabakalarda antrendr veya hakemlik yapmakta, Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Miidiirliigii (GSGM), spor federasyonlari
ve diger kuruluslarca iist diizey yoOnetici olarak gorev almaktadirlar. Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu 2003-2005 yillar1 arasinda 20 Milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel spor kuliibiiniin
de 570 sporcusuna performans degerlendirmesi testleri uygulamistir. Performans testi yapilan
branglar ; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol, tenis, dagcilik, basketbol, giires, ylizme,
halter, jimnastik, boks, tackwondodur. SBTYO’nun 2003-2005 yillar1 arasinda milli takim
ve/veya Ozel takim sporculari i¢in yaptig1 performans test sayilart son ii¢ yil i¢in yaklasik 1.000
adettir.

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde analiz,
proje, danigsmanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi {iriinleri tiretilmektedir.

Bunlarm disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2005 yilinda 4 adet tarihi kaz1 ve 3 ilde
ylizey arastirmalari , tiizel ve 6zel kuruluglara miitercim terclimanlik hizmetleri verilmis ve halka
acik 186 konser, 232 spor etkinligi ve 27 kariyer giinii diizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler ve 2005 yili déner
sermaye katk1 paylar1 Tablo 17’de verilmistir.

|



Hacettepe Universitesi [l

2007 Mali Yili Performans Programi LEJ

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma—yayin faaliyetlerinin yaminda verdigi hizmetler
ve lrettigi Urlinlerde kaliteden 6diin vermeden toplumun ihtiyaglarini karsilamaya devam etme
kararliligindadir.

5- Projeler:

e Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi: 2004 Y1l 6denegi ile Beytepe Kampusu imar plam
yaptirilmis, 2006 yili 6denegimiz ile de Iletisim ve Hukuk Fakiiltelerine hizmet verecek
sekilde yapimi diislinlilen binanin projelerinin hazirlanmasi1 yoniinde ¢alismalara
baslanmistir. Yeniden yapimi diisiiniilen yap1 komplekslerine ait etiit-proje ile tatbikat
projesi hazirligi icin 6denek talebinde bulunulmustur.

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi: 4 bitisik bloktan olusan ve 4.855 m? alan igeren 1. bina
tamamlanarak Egitim-Ogretime acilmis, 5 bitisik blok ve 9.850 m? alan iceren yapi
kompleksinin 1. ve 2. katlarinin insaat1 2003 yilinda, kaba insaatinin tamamu ile catisi
2004 yilinda kapatilarak insaatin % 40’ 1 tamamlanmstir. 2005 Y1li sonu itibariyle, kaba
insaat1 bitirilmis kisimlarin siva, elektrik ve sihhi tesisat isleri bitirilerek, insaatin fiziki
gergeklesme orani % 60’ a ulagsmustir. 4 bitisik bloktan olusan ve 9.850 m? alan igeren yap1
kompleksi ingaatinin 2006 yilinda % 90’ nin, ¢evre diizenlemesi dahil kalan imalatlarin
ise 2007 yilinda tamamlanmas1 planlanmustir.

o Makine Miihendisligi boliimii insaati:
Makine Miihendisligi Boliim binasi ingaat1 7
bitisik blok ve 14.000 m? kapali alam
icerecek sekilde ilk defa 1994 yili yatirnm
programina alinmig, 2003 yilinda 2.020 m?
kapali alanli Jeodezi ve Fotogrometri
Miihendisligi boliim binasi, 2004 yilinda ise
2.662 m?> kapali alanli  Otomotiv
Miihendisligi boliimiine hizmet vermek iizere
Karasori Tasarim/Konstriiksiyon, Elektronik
Mekatronik Ara¢ Kontrol ve Test Olgiim
Merkezi Binasi ilave edilmistir. Kapali alan miktar1 14.813 m? olarak 4 blok seklinde
projelendirilmistir. Bu bloklardan 1.157 m? kapali alanli 1. blokun ingaat1 tamamlanarak
2003 yil1 sonunda hizmete acilmistir. Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi boliim 2895
m? kapali alanmi igerecek sekilde yapimina devam edilmektedir. Otomotiv Miihendisligi
boliimii i¢cin yapimina 2004 yilinda baglanan 2167 m? kapali alanli Karasori Tasarim /
Konstriiksiyon, Elektronik Mekatronik Ara¢ Kontrol ve Test Olciim Merkezi binasi insaat1
% 95 nispetinde tamamlanmistir. Tahsis edilen 6denekler nispetinde cevre diizenlemesi
dahil igin yapimina devam edilecektir. Gerekli ek 6denek tahsisleri saglanabildigi takdirde
projenin tamaminin 2006 yilinda bitirilmesi miimkiin olabilecektir.

o Altyap: tesisleri ikmal ingaati: Universitemizin, kendi miilkiyetine kayith 630 hektar,
Maliye Hazinesine kayitli 57 hektar, diger miilkiyetlere kayitli 58 hektar olmak iizere
toplam 745 hektar arazisi iizerindeki yaklagik 650.000 m? kapali alani igeren bina ve
bloklar dizisinin 488.157 m?’lik kisminin 35-40 yi1l 6ncesinde o giiniin teknolojisine gore
yapilmis oldugu tespit edilmektedir. Bu siire zarfinda kesintisiz hizmet alinan bina ve
bloklarin Alt Yap: Tesisleri ikmali projemiz kapsaminda temel alt yapr hizmetlerine
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yonelik mevcut olan tesis ve
tesisatlarinin  yenilenmesi islemine
2000 yilindan itibaren hiz verilmistir.
2004 yili sonu itibariyle; 300.000 m?
kapali alam1 iceren bina ve bloklar
dizisine hizmet veren temel alt yap1
hizmetlerine  yonelik  tesis  ve
tesisatlarin yenilenmesi islemi
tamamlanmistir (Yenilenmesi yapilan
temel alt yapt hizmetlerine yo6nelik
tesislerimiz; 1s1 merkezleri (kazan
daireleri), esanjor daireleri, pompa
istasyonlart, dogalgaz reglaj £ e 2 .
istasyonlar1, su depolari, trafo merkezleri, merkezi 1sitmanin haklm oldugu mekanlar icin
1s1 galerileri vb. gibi tesisler olustururken, temel alt yapi hizmetlerine yonelik
tesisatlarimizi, yukarida sozii edilen tesislerin servis hatlar1 ve i¢ tesisatlari ile temiz ve pis
su tesisatlar1 olusturmaktadir). Kampuslar itibariyle miisterek hizmet sunumu i¢in mevcut
olan ana baglanti yollarin ve ara yollarin (kaldirimlar dahil), téren alanlarimin ve
otoparklarin 6nemli bir boliimiiniin alt ve iist yapisiyla birlikte yenilenmesi islemi
tamamlanmis, 8 bloktan olusan 6grenci yurtlarimizdan 5 blokunun giliniimiiz teknolojisine
uygun bir sekilde tadilat ve onarimlar1 gerceklestirilmistir. 2004 yil1 sonu itibariyle %30
kesif artis1 dahil ihalesi tamamlanan Alt Yap: Tesisleri Ikmali projemiz kapsaminda 2005,
2006 ve 2007 yillarina sari ihale islemi 2005 yili baginda tamamlanmis ve yil igerisinde
Eczacilik Fakiiltesi 6grenci laboratuvarlarinin, Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu derslik,
laboratuvar ve ofislerinin tadilat ve biiylik onarimlar1 tamamlanmistir. Ayni zamanda, yeni
ihale kapsaminda 2006 yilinda temel alt yap1 hizmetlerine yonelik tesis ve tesisatlarimizin
yenilenmesine yonelik caligmalarimizda devam etmekte olup Eczacilik Fakiiltesi 6grenci
laboratuvarlarinin, saglik Teknolojisi Yiiksekokulu derslik, laboratuvar ve ofislerinin
tadilat ve bliyiikk onarimlar1 ile Aktlierya Boliim Binasi yapiminin da yil sonuna kadar
tamamlanmasi planlannugtir. ileriki yillarda; Beytepe Kampusunda bu giin itibariyle
yurtlar bolgesinden sonra agik alana
akan pis sularinin ASKI
kanalizasyon sebekesine
baglanmasina, yaklasik 200.000 m?
kapali alani iceren bina ve bloklar
dizisinin temel alt yap1 hizmetlerine
yonelik tesis ve tesisatlarimizin g
yenilenmesine, kalan 3 blok 6grenci
yurtlarimmizin  tadilat ve blyilik I
onarimlarina, enerjinin tasarrufla ‘
kullanimina ydnelik olmazsa olmaz
kosulunda Onlem alinma
mecburiyetinin bulundugu giiniimiiz kosullar1 da dikkate alinarak %25 diizeyinde yakit
tasarrufu saglayacak sekilde Esanjor dairelerimizin otomasyonuna, birinci derece ¢im
alanlarin otomatik sulamaya yonelik tesis ve tesisatlarinin tamamlanmasina, (otomatik
sulamaya dondiiglimiiz ¢im alanlarda ciddi Ol¢iide su tasarrufu saglandigi
gozlemlenmistir), 6zellikle sulamada kullanilmak {izere gerek Merkez gerekse Beytepe
Kampusunda sondajla yer alt1 suyu ¢ikartilmis olup, bu sularin depolanmasina ve sulama
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alanlarina iletilmesine cevaz verecek tesis ve tesisatlarin yapimina, elektrik enerjisi
itibariyle yetersiz oldugu belirlenen bina ve bloklar dizisine hizmet verecek sekilde trafo
ilavesine ve besleme hatlar1 c¢ekilmesine, Universitemiz yatirnm programinda “Beytepe
Kampusu Is1 Santrali ve Revizyonu” projemiz 2005 yilinda Alt Yap: Tesisleri Ikmali
projemiz ile birlestirilmistir. Is1 Santrali ve Revizyonu projemiz kapsaminda her tiirli
tesisati ile birlikte 7180 m galerinin yapimi tamamlanmistir. Yapimi tamamlanan galeriler
1976 oncesi hizmete alinan bina ve bloklar dizisinin yer aldig1 mekanlarda yogunlagmustir.
Bu giin i¢in ayn1 galeri yapisinin yurtlar bolgesini ve 2000 y1li sonrasi tamamlanan egitim
hasil olmustur. Bu ihtiyagtan hareketle her tiirlii tesisat1 ile birlikte 1.430 m 1s1 galerisi
yapimina ve diger alt yap1 hizmetlerine yonelik imalatlarin yapimina devam edilecektir.

e Ogrenci yurdu insaati:  Proje
kapsaminda 1. blogun (9.500 m?)
ingaat1 tamamlanmis olup, bu blok
2002-2003 egitim-ogretim yili basinda
barinmaya yonelik hizmete agilmistir.
2004 ve 2005 yillarinda proje igin
sadece iz 0denegi verilmistir. Proje igin
2006, 2007 ve 2008 yillarinda her bir
yil i¢in 10.000 YTL o6denek talebinde
bulunulmus olmakla birlikte, Beytepe
Kampusunda  yapimi  tamamlanan
Ogrenci Alis Veris Merkezinin gelirlerinden yapim giderleri kargilanmak kaydiyla 2.500
m? alanli bir blok 06grenci yurdunun 2006 yilinda yapimina baglanarak ayni yil iginde
bitilmesine yonelik ¢alismalara baglanmistir.

e Devlet Konservatuart eksik isler
ikmali: Proje kapsaminda 2004 ve 2005
yillarinda; tim  bloklarin catl
onarimlari, dig cephe siva, boya ve
dogramalarinin yenilenmesi; K7 (idari
blok), KI1 (kiiltiir bloku), KI19 ===
(kafeterya bloku) bloklar1 ile tiim (25
koridorlarin tadilat ve onarimlar1 (1slak
hacim dahil), bale ve ¢alisma salonlar1 |
zeminlerinin  yenilenmesi ve c¢evre |
aydinlatmasi dahil, ¢evre diizenlemesi
imalatlar1 tamamlanmgtir. Ogrencilerin barinmasina ydnelik hizmet veren K18 blokun
(kiz 6grenci yurdu) takviye ve giiclendirme insaatinda binanin giiclendirilmesinin yeni
yapimindan daha pahaliya mal olacagi belirlendigi i¢in yurt binasi yikilmis ve yerine
yenisinin yapimi planlanmistir. K20 blokun (erkek 6grenci yurdu) takviye ve giiglendirme
ingaatlarimin 2006 yilinda tamamlanmasi, kaba ingsaati tamamlanarak beklemeye alinan
800 kisi kapasiteli Uygulama Sahnesinin eksik imalatlarinin ise (klima santrali,
havalandirma kanallari, ses sistemleri, simiiltane sistemleri, akustik sistemleri, merkezi
yangin ihbar sistemi, kumanda odalari, tefris ve donanima yonelik imalatlar vs.)
2006,2007 ve 2008 yillarinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.
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e Derslik ve kongre merkezi insaati: Universitemiz Beytepe Kampusunda katma biitge dis
kaynaklarimizdan giderleri karsilanmak kaydiyla 17.867 m? kapali alanli tesisin ingaatina
2004 yilinda baslanmistir. Temmuz 2005 sonu itibariyle yaklasik 12.200 m?’lik kisminin
betonarme ingaat1 ile uzay ¢atis1 tamamlanmistir. Projenin derslik boliimii kapsaminda
2.100 m? kapali alana sahip Bilgisayar Miihendisligi Boliim Binasi insaati 31.3.2006
tarihine kadar tamamlanarak hizmete agilmasi gerceklestirilecektir. Kongre Merkezi
bazinda, Kongre Merkezinin yaklasik 12.200 m? kapali alana sahip 1. kisminin
tamamlanmasi, derslik bazinda ise Iletisim Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesine hizmet verecek
sekilde yeni bir bina insaatina baglanmasi planlanmistir.

o Saghk ve Sosyal Hizmetler insaati:
Universitemize Saglik ve Sosyal Hizmet
projemiz i¢in Yenimahalle bdlgesinde
tahsis edilen arazinin (Alani: 105.000 m?)
etiit-proje caligmalari i¢in, ilgili
kuruluglardan 2004 yilinda ©6n izin
alinamamis olmasi nedeniyle projenin 2004
yili 6denegi Biiyiik Onarimlar projemize
aktarilmigtir. On izin almmasma yonelik
caligmalara devam edilmektedir. Yukarida
sOzii edilen iznin alinmasi1 akabinde 2006
yil1 6denegi ve takip eden yillar igin talep
edilen odenekle etiit-proje, mimari projeler ve uygulama projelerinin hazirlanmasina
yonelik islem tesis edilecektir.

o Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi insaati: |
Proje kapsaminda insaatin 1995 yili sonuna =
kadar yapimina devam edilmis olup 1995 yili
itibariyle kaba insaatt tamamlanmistir. 26
Mart 2004 tarihinde, Belediye tarafindan, bir
kat1 yikilma sartiyla aliman karar neticesinde,
1995 yili ig¢inde yapimi durdurulan Kalp
Damar  Cerrahisi  Hastanesi  insaatinin
yapimina devam edilme imkani saglanmistir.
2004 yil1 icerisinde B blokun bir kat1 yikilmis
ve catis1 tekrar yapilmistir. Ayrica, yikim esnasinda hasar goren alanlar onarilmistir. 2004
yilinda Kalp Damar Cerrahisi Hastanesi projemiz, Tiirkiye’ nin degisen saglik ihtiyaglar
g0z Oniine alinarak Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi seklinde revize edilmis olup, 2005
yil1 yatirim programinda bu sekilde yer almistir. 2005 Y1l igerisinde; proje degisikliginin
zorunlu kildig: tiim i¢ bolme duvarlari tamamlanmig, A ve B Blok dis cephe imalatlar
bitirilmistir. Proje kapsaminda 15.796 m?  alana sahip ingaatin eksik islerinin
tamamlanabilmesine yonelik ihale siireci devam etmektedir. Agirligini, zemin ve duvar
kaplamalari, siva ve boya isleri, tefris dahil her tiirlii ahsap imalatlarin olusturdugu insaat
isleri, sihhi, kalorifer, miisterek, havalandirma ve klima, otomatik kontrol, briilér, mutfak,
sogutma, hastane, dogalgaz tesisatlar1 ile merkezi sterilizasyon {initesinin olusturdugu
tesisat isleri ile birlikte kablolama, tablo ve panolar, armatiirler, yangin ihbar sistemi, ses
sistemi, haberlesme sistem, yedek enerji sistemi, data, internet ve intranet server sistemleri
ile insan ve ylik tasima asansorlerinin olusturdugu elektrik tesisat iglerinin tamamlanarak
projenin kapatilmasi planlanmistir.
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e Onkoloji Hastanesi insaati: 1993 yilinda
hizmete agilan 2 bitisik bloktan olusan (1
ve 6 bloklar) ve 16.000 m* kapali alan
iceren ayakta tedavi boliimiiniin yani sira
20.050 m?> kapali alan iceren 1. kisim
bloklarna bitisik olarak 4 bitisik bloktan
olusan (2, 3, 4, ve 5 bloklar) yatakli tedavi
boliimiiniin  insaatma 1994  yilinda
baglanmis olup, 13.600 m? kapali alan
tamamlanarak hizmete agilmistir. Yogun
bakim niteleri, kemik iligi {initeleri,
ameliyathaneler, merkezi sterilizasyon iinitesi insaat isleri bitirilmis olup, ince islerin
bitirilmesi i¢in donanim iinitelerinin dis krediden temini beklenmektedir. 6.000 m? kapali
alanli 3 ve 5. bloklarin eksik imalatlarinin tamamlanarak hizmete agilmasi, 580 m? kapali
alanlt novalis binasinin yapilmasi, 1993 yilinda hizmete agilan 1. kisimda yapilmasi
zorunlu revizyonlarin gergeklestirilmesi ve tahsis edilen 6denekler nispetinde dis alim
yoluyla peyderpey satin almasi gergeklestirilen 179 kalem malzemenin bina i¢ine nakli,
montaji ve isletmeye alinmasi asamalar1 sirasinda 1 ve 2. Kisimda zorunlu hale gelen
tadilata yonelik imalatlar ile altyap1 ¢calismalarinin yapilmasi planlanmstir.

e Hastaneler biiyitk onarimi: Hastaneler
Biiyiikk Onarimlar1  projemiz  kapsaminda
tadilat ve biiylik onarimlar1 tamamlanarak
yenilenmis sekliyle hizmete acilan mekanlar;
2. BLOK: Cocuk Enfeksiyon, Adolesan,
Kemik {ligi, Okul Oncesi hasta yatak
servisleri, 3. BLOK: Prematiire yogun bakim,
bebek enfeksiyon, siit ¢ocugu, yeni dogan
cerrahisi, c¢ocuk cerrahisi, Toraks Kalp
Damar Cerrahisi, Uroloji, Ortopedi, Kulak :
Burun Bogaz, Norosiriirji, Pediatrik Noroloji hasta yatak servisleri, 4. BLOK: Psikiyatri,
Kulak Burun Bogaz, Plastik Cerrahi hasta yatak servisleri, 5 ve 6. BLOK: Genel Cerrahi,
Kalp ve Damar Cerrahisi, Ortopedi ve Norosiriirji hasta yatak servisleri, Zemin KAT:
Radyoloji, Kardiyoloji ABD ve Kardiyoloji Laboratuvarlari, Ortopedi ABD, Niikleer Tip,
Anesteziyoloji, Genel Cerrahi ve I¢ Hastaliklar1 yogun bakim iiniteleri, Danisma, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon ABD, Kantin, Hastane Miidiirliikleri, G6giis Hastaliklar1t ABD,
Resmi Yazilar, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum ABD laboratuvarlari, Mavi Salon, Yesil
Salon, Cocuk Acil, Cocuk Ozel Poliklinikleri, Hasta Kabul, A KATI: Ameliyathaneler,
Resmi Yazilar, Noroloji ABD, Arsiv, Dermatoloji ABD, PUVA, Kozmotoloji Cocuk
Hematolojisi, Pediatrik Cerrahi, B KATI: Cocuk Hematoloji, Gen Tedavi Merkezi, Viriis
Odasi, Resmi Yazlar, Géz ABD, Kulak Burun Bogaz ABD, Taskirma Unitesi,
Endikronoloji, Hematoloji, Genel Cerrahi ABD, Uroloji ABD, Toraks ve Kalp Damar
Cerrahisi ABD, Psikiyatri ABD, Plastik ve Rekonstriiktif ABD ve C KATI: Danisma,
Hasta Kabul, Sosyal Hizmetler Boliimii, Hemsire Miidiirliigli, Poliklinik Hizmetleri
Midiirliigii, Destek Hizmetler Miidiirliigli, Genel Direktorliik, Bashekimlik, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Satin alma Birimleri, Biyokimya Laboratuvari, Tibbi
malzeme depolari, Eczane, Imamlik, Mescit, Ev Idaresi Koordinatérliigii, Kan Bankas. 7.
BLOK :i¢ Hastaliklari, Néroloji, Koroner Bakim Unitesi, Genel Cerrahi (Yanik)
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Dermatoloji, Norosiriirji hasta yatak servisleri, Nefroloji, Gastroenteroloji, Genel Dahiliye
Norodsiriirji  Poliklinikleri ve MOR. BINASI: Anatomi, Molekiiler, Biyokimya ve
Mikrobiyoloji Laboratuvarlari, Endokrin, Genel Dahiliye (Geriatri), Nefroloji, infeksiyon,
Romatoloji, Hematoloji, Gastroloji Poliklinikleri ile Koroner Yogun Bakim Unitesi (9
yatakl1,) hasta yatak odalar1 (20 adetr tek kisilik, 5 adet suit) ¢alismalar1 devam etmektedir.
8. BLOK :Kadin Hastaliklar1 ve Dogum ABD’ ye ait hasta yatak odalari, poliklinikleri ve
Dogumhane, I¢ Hastaliklar1 ve Uroloji hasta yatak servisleri ve D KATI: Poliklinikler,
Acil Servis ve Idari Birimler ihalesi yapilip baslanacaktir. 1. BLOK: Cocuk Hastanesine
ait; Noroloji, Endokrin, Goglis Hastaliklari, Kalp Damar Cerrahisi, Enfeksiyon, Tibbi
Biyoloji, Genetik, Metabolizma, Cocuk Ruh Sagligi, Saglam Cocuk, Nefroloji, Addlesan,
Kardiyoloji, Gastroloji poliklinikleri proje caligmalari tamamlanmis olup ihale siireci
baslatilacaktir.

o FEdebiyat Falkiiltesi tiyatro salonu: Proje
kapsaminda B1 blokta yer alan anfinin tiyatro
salonuna doniistiiriilecek sekilde tadilat ve
biiyiik onarimlari, 2005 yili sonuna kadar Bl
blokta iki grup 1slak hacimlerin tadilat ve
biiytik onarimlart, 1slak hacimlerin
yenilenmesi, ilave soyunma odalar1 ve 1slak
hacim mekanlarinin olusturulmasi ve ayrica
Beytepe Kampusu Ogrenci  Kiitiiphane
binasinin 1. katinin (2500 m?) tadilat ve biiyiik - -
onarimlarmi kapsayacak sekilde teklif birim fiyat {izerinden yapilan ihale sézlesmeye
baglanmistir. Projenin 2005 yili katma biitce 6denegine 6zel ddenek gelirlerimizden
Odenek ilavesi yapilmistir. Proje kapsaminda 2005 yili Eyliil ay1 basina kadar B1 blokta
iki grup 1slak hacimlerin tadilat ve biiyiik onarimlari, soyunma odalar1 ve 1slak hacimlerin
betonarme insaati, Kiitliphane binasi 1. katimin tadilat ve biiyiikk onarimlari
tamamlanmistir. Tiyatro Salonu tefris ve tesisat igleri dahil tadilat ve onarimlari, soyunma
odalar1 ve 1slak hacimlerin eksik imalatlarinin tamamlanarak projenin kapatilmasi
planlanmustir.

e FEski Ankara evlerinin restorasyonu:
Miilkiyeti  Universitemize ait olup,
iizerinde tescil kaydi bulunan  Siimer
Mabhallesi Erzurum Sokak No: 5
adresindeki 364 ada 5A-6A parselleri
iizerine 227.4 m?> alanli Ogrenci Evi, 7-
7A parselleri tizerine ise 142.2 m* alanli §
Konuk Evi ingaati yapimi ve c¢evre
duvarlarmin  yiikseltilmesi  imalatlar1 &
tamamlanmig, 364 ada 13 parsel iizerinde
iki kathh 110 m? alanli hizmet binas1 §
yapimi ile bahge diizenlenme
imalatlarinin yapimina devam
edilmektedir. Ulkemizin genel durumu ve ekonomik politikas1 geregi, yatirim
Odeneklerimizin Onceliklerinin belirlenmesi hususu dikkate alinarak bu projemiz i¢in
2006, 2007 ve 2008 yillarinda her bir yil i¢in. 10.000 YTL’ s1 6denek talebinde
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bulunulmus olup, eksik islerin tamamlanmasimna yoOnelik imalatlarda kullanilmasi
planlanmugtir.

Actk ve kapali spor tesisleri: Biitce
odenegine Ogrenci Sosyal Hizmetler
Birimi ve diger kaynaklardan saglanan
katki ile birlikte 2003 yil1 sonuna kadar,
Universitemiz Beytepe Kampusunda 1
adet sentetik ¢im kaplamali mini futbol, 2
adet akrilik esasli sentetik zemin
kaplamali basketbol + voleybol sahasi, _ >
olimpik 6l¢iilerde 4.500 seyirci kapasiteli Rt 005407 /22
¢im yiizeyli futbol sahasi, Merkez =~ '
Kampusunda ise 1 Adet basketbol + voleybol, mini futbol sahasi ve tenis kortu yapimi
tamamlanarak hizmete acilmistir. Beytepe Kampusunda, yapimi tamamlanan olimpik
futbol sahasinin gevresinin, IAAF onayli cok amagli atletizm pisti olarak kullanilabilmesi
icin tam elastik sentetik malzeme ile kaplanmasina yonelik ihale islemi neticelendirilmig
imalatlara baslanmistir. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokuluna hizmet veren 1200
m? alanli kapali spor salonu zemin kaplamasinin yenilenmesi tamamlanmistir. Mevcut agik
ve kapal1 spor tesislerinin tadilat ve onarimlar ile ekli vaziyet planinda belirtilen yeni
futbol sahas1 yapimi planlanmustir.

Kamulagtirma kapsaminda yapilacak isler: Universitemiz Merkez Kampusu tadilat ve
1slah plan1 28 Haziran 2003 tarihinde askidan indirilerek kesinlesmistir.Kesinlesen imar
plan1 geregi Universitemizce 2008 yil1 sonuna kadar kamulastirilmas: yapilacak tasmmaz
alanlar1 1/1000 o6lgekli planda belirlenmistir. Bu planda belirlenen taginmaz alanlarinin
11.059,88 m*’sinin kamulagtirtlmasi1 2001 den 2005 yilina kadar yapilmis, kalan 19.421,16
m? tasinmaz alaninin kamulastirilmasima yonelik 12.000 YTL’ si 6denek ihtiyaci tespit
edilmisgtir.

Biiyiik Onarim: Proje kapsaminda Merkez Kampusunda 15 ayn1 yerde, Beytepe
Kampiisiinde 20 ayr1 yerde tadilat ve onarima ydnelik imalatlar tamamlanarak hizmete
acilmistir. Proje kapsaminda 2005 yili sonuna kadar tamamlanacak sekilde; Merkez
Kampusunda 4 ayri yerde, Beytepe Kampiisiinde 15 ayr1 yerde tadilat ve biiylik onarim,
cat1 ve asansOr yenileme imalatlarmin yapimimna devam edilmektedir. Biiyiik onarimlar
projemiz kapsaminda belirli bir program dahilinde eksik kalan g¢ati onarimlarinin islak
hacim, derslik, ofis, laboratuvar vb. birimlerin tadilat ve biiyiik onarimlar: ile bilhassa dis
cephe dogramalarinin yenilenmesi islerinin yapilmasina devam edilecektir.
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B- Performans Hedefleri Tablosu

2007-2011 Universite Stratejik Planinda Universitenin bu bes yillik amag ve hedefleri belirlenmis
olup 2007, 2008 ve 2009 yillar1 biit¢elerinde Tablo 14 ve 15°te gosterilen miktarda kaynak
harcanmas1 6ngorilmiistiir.

2007 yilinda %60°1, 2008 yilinda %58’1 ve 2009 yilinda %59°u yillar1 biitgelerinde tahsis edilen

kaynaklardan saglanacaktir.

Tablo 14: Stratejik Amaclar ve Kaynak Thtiyaci (YTL)
2007 2008 2009

1. Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 156.326.836 149.107.413 148.400.212
2. Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji liretmek 60.041.147 64.194.770 67.344.649
3. Arastirma egitimi (doktora egitimi) gii¢lendirilecek 91.113.598 | 101.030.858| 104.690.172
4. Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarmin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve &zerk 466.031 283.336 300.232
kullanimini saglamak
5. Kurum k1rp11g1n1 ve .kulturunu birimler arasindaki isbirligini 11.007.565 12.887.176 14.186.328
artiracak sekilde gelistirmek
6. T}lm pa.yd.aslarlmlz.la iligkileri gelistirmek ve halkla iliskiler 172.074 193.073 205.001
faaliyetlerini giiclendirmek
7. Topluma sunulan hizmetleri; erigimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsllaygn, surekhhg} olar‘l,. guvenh, }(151 haklarlga 247 303.553 247082940 | 253.685.968
saygili, performanst izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek

Toplam | 561.430.803| 574.779.566| 588.812.563

Universitenin belirlemis oldugu yedi

stratejik amactan en ¢ok kaynagi

“Topluma sunulan

hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, stirekliligi olan, giivenli, kisi
haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek” amacina
harcanmakta olup bu oran 2007 y1l1 igin %53.2 ,2008 yil1 i¢in %53.3 ve 2009 i¢in %53.8" dir.

Ikinci sirada en ¢ok kaynag ise “Egitim-dgretimin kalitesini iyilestirmek” amacina harcanmakta
olup bu oran 2007 y1l1 igin %22.7 ,2008 y1l1 i¢in %20.9 ve 2009 i¢in %19.9° dur.

Aragtirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirmek i¢in ise 2007 yili i¢in %12.9 ,2008 yil1 igin
%14.1 ve 2009 i¢in %14.4 diizeyinde kaynak kullanilacag1 hedeflenmektedir.

Tablo 15: Stratejik Hedefler ve Kaynak fhtiyaci (YTL)
2007 2008 2009

1.1. 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve
laboratuvar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatirimlari 24.330.312 6.278.840 0
tamamlanmis olacaktir.
1.2. 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-
gereg (tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve 9.356.342| 10.799.583 | 11.710.726
laboratuvar donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.
1.3.2011 yll}na kadar, basim i¢in yaym komisyonundan 850.772 909212 943 636
gegen ders kitaplarinin tamami Universite tarafindan
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basilacaktir.

1.4. 2011 yilmna kadar , yiiriitiilen derslerin %100’ tiniin
iceriklerinin web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

68.823

78.482

85.554

1.5. Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 y1li sonuna kadar
egiticilerin egitimi programini tamamlamalar1 saglanacaktir.

28.470

0

0

1.6. Tiim programlarin en az %25’inde 2011 y1li sonuna
kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agilmasi saglanacaktir.

41.592

51.798

58.111

1.8. 2007 yil1 sonuna kadar egitim programlar1
giincellenecektir.

458.850

517.998

564.948

1.11. 2011 y1lt sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci
sayis1 30 olacaktir.

94.823.423

101.110.474

104.514.115

1.12. 2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal
hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.)
iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktir.

8.721.560

9.311.297

9.704.674

1.13. 2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin
akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
%350’ye yiikseltilecektir

14.486.626

16.671.055

17.268.942

1.14. 2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin
en az %>5’inin uluslararasi 6grenci degisim programindan
yararlanmasi saglanacaktir.

3.160.065

3.378.672

3.544.457

2.4. 2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim
programlarina katilan 6gretim iiyesi sayisi en az ii¢ katina
¢ikarilacaktir.

9.480.177

10.136.016

10.633.371

2.5.2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
diizenlenen uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1 %50
artirllacaktir.

50.560.970

54.058.753

56.711.278

3.1. 2007 yili sonuna kadar lisansiistii programlar
giincellenecektir.

240.898

269.985

282.483

3.4.2011 y1l1 sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) kapsanu genisletilecek ve 6grenci sayist
tilm doktora &grencilerinin %10’u olacak.

141.112

161.502

171.971

3.8. 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece
arastirma yaparak geciren 0gretim iiyesi sayist iki katina
¢ikartilacaktir

90.731.587

100.599.371

104.235.718

4.4. 2008 y1l1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iligkin
altyapiy1 tamamlayarak veri liretip kullanilabilir hale
gelmesini saglamak

215.090

4.7.2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
mensuplarinin tamamina hizmetigi egitim verilerek
stirekliligini saglamak

250.941

283.336

300.232

5.2. 2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi
Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiyiikligiini %
20 artirmak.

797.628

1.076.733

1.267.305

5.3.2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki
kiitiiphane, laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi,
iiriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun
stireli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini

10.209.937

11.810.443

12.919.023

6.2. 2007 y1li sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak

172.074

193.073

205.001

7.1. 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde
akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem
caligmalari baglatilacaktir.

242.303.553

247.082.940

253.685.968

Toplam

561.430.803

574.779.566

588.812.563

b

b
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Tablo 16: Performans Hedefleri ve Kaynak Thtiyaci (YTL)

2007 2008 2009
1.1.1. 2007 yilinda 59 adet dersligin yapimi tamamlanacak 11.593.139 2.982.455 0
1.1.2. 2007 yilinda 69 adet laboratuvarin yapimi
tamamlanacak 12.737.173 3.296.385 0
1.2.1. 2007 yilinda 15.500 adet muhtelif demirbas alinacak 5.735.685 6.624.167 7.183.016
1.2.2. 2007 yilinda 23.500 adet muhtelif kimyevi madde
alinacak 1.985.985 2.291.768 2.485.803
1.2.3. 2007 yilinda 205.000 adet muhtelif laboratuvar
malzemesi alinacak 1.634.671 1.883.649 2.041.906
1.3.1. 2007 yilinda 45.000 adet kitap basilacak 126.988 138.699 147.920
1.3.2. 2007 yilinda 35.000 adet dergi basilacak 121.439 128,687 136.911
1.3.3. 2007 yilinda 23.500 adet katalog basilacak 38.544 44.041 47.969
1.3.4. 2007 yilinda 90.000 adet ¢esitli basim isi bapilacak 563800 597 786 615.885
1.4.1. 2007 yilinda yiiriitiilen 2.000 teorik dersin igerikleri
web ortamina aktarilacak 68.823 78.482 85.554
1.5.1. 2007 yilinda 40 saat egiticilerin egitimi programi
diizenlenecek 28.470 0 0
1.6.1 2007 yilinda 23 yandal programi agilacak 41592 51798 58111
1.8.1. 2007 yilinda egitim programlarnin % 15 i
giincellenecek 458.850 517.998 564.948
1.11.1. 2007 yilinda 33.938 saat lisans egitimi verilecek 47869939 | 50274.074| 51.759.783
1.11.2. 2007 yilinda 11.790 saat lisansiistii egitim verilecek 6.014.426 6.882.790 7328.091
1.11.3. 2007 yilinda 4.068 saat dnlisans egitimi verilecek 1.881.826 2.176.147 2357878
1.11.4. 2007 yilinda 13.097 saat uygulamali egitim programi1
yiiriitiilecek 35.523.599| 37.691.070 | 38.874.410
1.11.5. 2007 yilinda 311.145 saat staj programi yiitiitiilecek 3.533.633 4.086.393 4.193.954
1.12.1. 2007 yilinda 2.466 kisiye barinma hizmeti verilecek 1.560.000 1.635.070 1.697.410

1.12.2. 2007 yilinda 776.542 adet yemek hizmeti verilecek
1.12.3 2007 yilinda 33.592 kisiye saglik hizmeti verilecek

5.358.560 5.789.947 6.052.724

738.000 772.210 800.280
1.12.4. 2007 yilinda 21 spor dalinda miisabakalara 313
sporcu ile katilim saglanacak 1.065.000 1.114.070 1.154.260
1.13.1 2007 yilinda 312.599 adet danigmanlik hizmeti
verilecek 14.486.626 | 16.671.055| 17.268.942
1.14.1 2007 yilinda 470 lisans ve lisansiistii 6grencinin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi
saglanacak 3.160.065 3.378.672 3.544.457
2.4.1. 2007 yilinda 62 6gretim iiyesinin uluslararast degigim
programlarina katilmasi saglanacak 9.480.177| 10.136.016| 10.633.371
2.5.1. 2007 yilinda 3.893 adet bilimsel toplant1 diizenlenecek
yada bilimsel toplantiya katilim saglanilacak 50.560.970 | 54.058.753| 56.711.278
3.1.1. 2007 yilinda tiin lisansiistii programlar giincellenecek 240.898 269985 782 483
3.4.1. 2007 yilinda 6gretim elemani yetistirmek tizere 268
kisiye 35 inci madde uyarinca egitim verilecek 141.112 161.502 171.971
3.8.1. 2007 yilinda 725 arastirma projesi yiirutiilecek 90.731.587| 100.599.371| 104.235.718
4.4.1. 2007 yilinda Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyap1
caligmasi tamamlanacak 215.090 0 0
4.7.1. 2007 yilinda tiniversite mensuplarina yonelik 194 adet 250.94] 183336 300232

.|
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hizmetici egitim programi diizenlenecek

5.2.1. 2007 yilinda agik ve kapali spor tesisi ingaati

tamamlanacak 797.628 1.076.733 1.267.305
5.3.1. 2007 yilinda 613 adet sosyal etkinlik diizenlenecek
yada sosyal etkinlige katilim saglanacak 10.209.937 11.810.443 12.919.023
6.2.1. 2007 yilinda bir kariyer merkezi kurulacak 172.074 193.073 205.001
7.1.1. 2007 yilinda 36.000 yatan hastaya saglik hizmet
verilecek 71.265.753 | 72.798.630| 74.613.518
7.1.2. 2007 yilinda 600.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti
verilecek 171.037.800 | 174.284.310| 179.072.450
Toplam | 561.430.803 | 574.779.566 | 588.812.563
Tablo 17: Harcama Birimleri itibariyle Biitce (YTL)
Harcama Birimleri 2007 2008 2009
Ozel Kalem (Rektorliik) 36.317.500 | 37.956.195| 40.463.527
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 8.584.650 9.002.920 9.217.471
Savunma Uzmanligt 145.150 152.054 155.585
Idari Ve Mali Isler Dairesi Baskanlig 20.895.700 | 21.691.386| 22.544.696
Personel Dairesi Baskanlig1 4.987.400 5.221.197 5.374.460
Kiitiiphane Ve Dok. Dairesi Bagkanligi 2.195.600 2.099.043 1.999.511
Saglik Kiiltiir Ve Spor Dai. Bagkanlig1 25.150.200 | 24.441.868 | 25.802.701
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 1.304.150 1.217.624 1.221.728
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 17.392.400 17.307.179 | 16.753.039
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 749.050 786.332 801.223
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.102.000 1.156.297 1.179.868
Hukuk Misavirligi 473.000 496.336 507.128
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1.641.000 1.722.813 1.759.806
Halk Saglig1 Enstitiisii 127.000 133.273 136.339
Cocuk Saglig1 Enstitiisii 465.600 488.623 500.255
Onkoloji Enstitiisti 1.009.700 1.060.083 1.087.092
Norolojik Bilimler Ve Psikiyatri Ens. 424.600 445.724 455.793
Tip Fakiiltesi 32.461.350 | 34.081.278| 34.993.531
Dis Hekimligi Fakiiltesi 13.351.200 9.193.099| 11.376.388
Eczacilik Fakiiltesi 5.799.300 6.088.560 6.250.558
Hemsirelik Yiksekokulu 1.420.230 1.491.049 1.533.017
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Y.Okulu 2.518.100 2.643.844 2.710.658
Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu 1.494.900 1.569.442 1.610.818
Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 969.300 1.017.613 1.041.778
Polath Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. 206.900 216.877 222.984
Eriskin Hastanesi 21.865.000| 22.955.348| 23.428.271
[hsan Dogramac1 Cocuk Hastanesi 6.684.400 7.017.665 7.160.871

b

b
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Onkoloji Hastanesi 4.483.000|  4.604.684|  2.658.257
Diger Merkezler (Saglik Merkezleri) 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 1.984.900|  2.083.911|  2.128.805
Niikleer Bilimler Enstitiisii 94.860 99.560 102.407
Bilisim Enstitiisii 176.000 183.462 181.906
Fen Fakiiltesi 0803.300| 10.292.641| 10.558.792
Miihendislik Fakiiltesi 15.140.300 | 15.289.125| 15.578.626
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 584.230 613.289 627.832
Hacettepe Meslek Yiiksekokulu 1.032.700 1.003.765 1.104.950
Polatli Teknik Bil.Mes.Yiiksekokulu 416.700 437.300 447.445
Bala Meslek Yiiksekokulu 171.400 179.919 184.878
Urgiip Meslek Yiiksekokulu 246.550 258.456 265.074
Diger Merkezler (Fen Bilimleri Merkezleri) 0 0 0
Atatiirk Tlkeleri Ve Inkilap Tarihi Ens. 612.800 643.359 658.086
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii 54.000 56.540 57.540
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3.252.600 3.414.804 3.481.059
Giizel Sanatlar Enstitiisti 40.500 42.480 43.042
Nufiis Ettidleri Enstitiisii 501.000 525.983 538.216
Egitim Fakiiltesi 6.532.050 6.858.114 7.047.790
Ikdisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7114.470 7.468.623 7.636.870
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3.575.400 3.752.720 3.735.989
Edebiyat Fakiiltesi 8.747.030 9.183.703 9.429.130
fletigim Fakiiltesi 260.000 272.648 279.907
Spor Bilimleri Ve Tekn. Yiiksekokulu 1.447.400 1.519.561 1.555.010
Devlet Konservatuari 8.534.100 8.877.551 8.926.635
Ev Ekonomisi Yiiksekokulu 1.513.530 1.589.089 1.630.689
Yabanci Diller Yiiksekokulu 4.853.800 5.096.077 5.200.110
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.239.000 1.299.914 1.310.859
Diger Merkezler (Sosyal Bilimler Merkezleri) 0 0 0

Toplam | 292.147.000 | 297.301.000 | 305.659.000

2009 yilinda Tablo 15°de gosterilen miktarda kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde derslik ve laboratuvar mekan
thtiyaglarinin % 50’sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.1.1: 2007 yilinda 59 adet dersligin yapimi tamamlanacak.

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Derslik Sayist Derslik Kullamim Orani
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut
Yil Yil Hedef
Durum Hedef Durum
2004 VY 2004 VY HY |4.840
2005 672 2005 VY
2006 672 2006 VY DS |2.989
2007 731 | 2007 VY
2008 2008 VY )
2009 2009 VY 06
Derslik Basina 30 Ogrenci Ogrenci Sayist
Diisen Dersliklerin Oran
z 2007 | 2008 2009
yu | Meveut | Hedef vy | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 4.840.360 | 1.708.930
Durum Durum Déner Ser. | 2.989.620
2004 VY 2004 28.361 0Oz Gelir
Ozel Kal. | 1.503.744 523.320
2005 37,59 2005 28299 Sav. Uz. 4.861 1.695
2006 57,59 2006 VY iMiD 699.784 241.732
2007 5431 | 2007 VY Per. D.B. 167.025 58.186
Kiit. Dok. 73.529 23.392
2008 2008 VY SKS 610.250 191.577
2009 2009 VY _BIM 43.675 13.569
YiTDB.. 582.460 192.874
- — - — . . 0g. isler. 25.085 8.763
Derslik Bagina Ogrenci Ogrenci Memnuniyet Orani Str. Gel. 36.905 12.886
Sayist Huk. Miis. 15.840 5.531
vil Mevcut Hedef il Mevcut Hedef TOPLAM 11.593.139 2.982.455
Durum Durum 2007 yilinda 18.178 m* kapali alanhi Makine
2004 VY 2004 VY Miihendisligi bolim binast ikmal insaat, 15.000 m?
2005 2,11 2005 VY kapali alanli Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi
2006 2,11 2006 VY ikmal ingaati, Giizel Sanatlar Fakiiltesi insaat1 ve
Onkoloji Hastanesi ikmal insaat1 tamamlanacak ve yil
2007 41,04 | 2007 VY | sonunda 34’ Mithendislik, 9’u Dis Hekimligi, 12’si
2008 VY | 2008 VY | Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile 4’ti  Onkoloji
2009 vy | 2009 vy Hastanesinde olmak tizere 59 adet derslik hizmete

girecektir.
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde derslik ve laboratuvar mekan
thtiyaglarinin % 50’sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.1.2: 2007 yilinda 69 adet laboratuvarin yapini tamamlanacak.
Performans Gostergeleri Kaynak ihtiyaci
Laboratuvar Sayist Laboratuvar Kullanim
Orani (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef yi Durum
2004 VY 2004 VY HY |5.243
2005 318 2005 VY
2006 318 2006 vy DS |3.416
2007 387 | 2007 VY
2008 2008 VY )
2009 2009 VY 0G
Ogrenci Sayist Ogrenci Memnuniyet Orant
2007 2008 2009
vil Mevcut | Hedef il Mevcut | Hedef Haz. Yr. | 5243720 | 1888810
Durum Durum Déner Ser. | 3.416.700
2004 28.361 2004 VY Oz Gelir _ —
Ozel Kal. | 1.629.055 578.40
2005 28.299 2005 VY Sav. Uz 5.266 1.873
2006 VY 2006 VY iMiD 758.098 267.177
2007 vy | 2007 VY Per. D.B. 180.943 64.310
Kiit. Dok. 79.657 25.854
2008 VY | 2008 vy SKS 661.104 211.742
2009 vy | 2009 VY BIM 47315 14.998
YiTDB.. 630.998 213.176
0. isler. 27.176 9.685
Str. Gel. 39.981 14.242
Huk. Miis. 17.160 6.113
il Mevecut | Hedef Vil Meveut | Hedef TOPLAM | 12.737.173 | 3.296.385
Durum Durum 2007 yilinda 18.178 m* kapali alanhi Makine
2004 2004 Miihendisligi boliim binast ikmal insaati, 15.000 m?
2005 2005 kapali alanli Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi
2006 2006 ikmal ingaati, Giizel Sanatlar Fakiiltesi insaati ve
2007 2007 Onkoloji Hastanesi ikmal ingaati tamamlanacak ve yil
sonunda 29’u Miihendislik, 15’i Dis Hekimligi, 24’{
2008 2008 Giizel Sanatlar Fakiiltesinde olmak iizere 69 adet
2009 2009 laboratuvar hizmete girecektir.
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gerec

(tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclari
karsilanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.1: 2007 yilinda 14.000 adet muhtelif demirbas aliacak.

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Demirbas ihtiyaci Demirbag biitcesi (YTL)
(muhtelif adet) (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |3.226
2005 VY 2005 VY
2006 13.954 2006 | 3.961.520 DS
2007 15.000 | 2007 4.000.000
2008 16.000 | 2008 4.220.000
2009 16.850 | 2009 4.450.000 0G
Demirbas ihtiyacinin Demirbas birim maliyeti
karsitlanma orani
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 3226910 | 3.795.610 | 4.075.370
Durum Durum Diner Ser.
2004 Akt 2004 Akt T 1.002.497 | 1.162317 | 1.302.831
Ozel Kal. .002. .162. .302.
2005 VY 2005 VY Sav. Uz 3.241 3.764 4.080
2006 VY 2006 VY iMiD 466.523 536.898 591.211
2007 vy | 2007 VY Per. D.B. 111.350 129.233 140.939
Kiit. Dok. 49.020 51.955 52.435
2008 VY | 2008 vy SKS 406.834 425501 479.530
2009 vY | 2009 VY BIiM 29.117 30.138 32.039
YIiTDB.t. 388.307 428.382 439331
m— 03. isler. 16.723 19.463 21.011
Calisan memnuniyeti Str. Gel. 24.604 28.620 30.941
Huk. Miis. 10.560 12.285 13.299
Mevecut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 5.735.685 | 6.624.167 | 7.183.016
Yil Yil
Durum Duru\r}:{ 2007 yilinda akademik birimlerin egitim arag-
2004 2004 gereg ihtiyaglarini kargilamak igin 14.000 adet
2005 2005 VY muhtelif demirbas alimi yapilacaktir. 2007
2006 2006 VY demirbas alimi igin hazine yardimindan
2007 2007 VY | 3.226.910YTL ayrilmistir.
2008 2008 VY
2009 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gerec
(tepeg0z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglar
karsilanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.2: 2007 yilinda 126.000 muhtelif adet kimyevi madde
alinacak.

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Kimyevi madde ihtiyaci Kimyevi madde biitcesi

(muhtelif adet) (YTL) (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
yil Durum | Hedef yil Durum
2004 VY 2004 vy HY (1.117
2005 VY 2005 VY
2006 125.948 2006 | 1.046.764 DS
2007 126.000 | 2007 1.385.000
2008 135.000 | 2008 1.460.000
2009 140.000 | 2009 1.540.000 06

Kimyevi madde ihtiyacumin | Kimyevi madde birim

karsilanma oram maliyeti
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yu | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 1117320 | 1313170 | 1410.350
Durum Durum Diijler Ser.
2004 Ak 2004 Ak Suct Kal, 347.115 402.128 450.866
Ozel Kal. . . .
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 1122 1302 1412
2006 VY 2006 VY iMiD 161.534 185.751 204.598
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 38.555 44.711 48.774
Kiit. Dok. 16.973 17.975 18.146
2008 VY | 2008 VY SKS 140.866 147211 165.950
2009 vy | 2009 VY BIiM 10.082 10.427 11.087
YIiTDB.. 134.452 148.208 152.038
— 0Og. isler. 5.791 6.734 7271
Calisan memnuniyeti Str. Gel. 8.519 9.902 10.708
Huk. Miis. 3.657 4.250 4.602
Mevecut | Hedef Mevecut | Hedef TOPLAM | 1.985.985 | 2.291.768 | 2.485.803
Yil Yil
Duru\r:; Duru\r:; 2007 yilinda akademik birimlerin laboratuvar
2004 2004 donanim ihtiyaglarin1 karsilamak ic¢in 126.000
2005 VY 2005 VY muhtelif  adet kimyevi madde  alim
2006 VY 2006 VY yapilacaktir.2007 kimyevi madde alimi igin
2007 vy | 2007 VY | hazine yardimindan 1.117.320 YTL ayrilmistir.
2008 vy | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gerec
(tepeg0z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglar
karsilanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.3: 2007 yilinda 2.200.000 muhtelif adet laboratuvar
malzemesi alinacak.
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
Laboratuvar malzemesi Laboratuvar malzemesi
ihtiyaci (muhtelif adet) biitgesi (YTL) (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yil Durum | Hedef Yil Durum
2004 VY 2004 VY HY 1913
2005 VY 2005 VY
2006 | 2.190.220 2006 | 1.046.764 DS
2007 2.200.000 | 2007 1.140.000
2008 2.300.000 | 2008 1.200.000
2009 2.450.000 | 2009 1.265.000 0G
Laboratuvar malzemesi Laboratuvar malzemesinin
ihtiyacinin karsilanma birim maliyeti 2007 2008 2009
Ol Haz. Yr. 919.670 | 1.079.320 | 1.158.500
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Déner Ser.
Durum Durum (;)Zflzli; 285.712 330.517 370.354
Z€) al. . . .
2004 VY 2004 VY Sav. Uz 924 1.070 1.160
2005 VY 2005 VY iMiD 132.959 152.672 168.063
2006 VY 2006 VY Per. D.B. 31.735 36.749 40.065
Kiit. Dok. 13.971 14.774 14.906
2007 VY | 2007 VY SKS 115.948 120.996 136315
2008 vy | 2008 vY BiM 8.298 8.570 9.108
2009 vY | 2009 VY YIiTDB.. 110.668 121.815 124.888
0O3. isler. 4.766 5.535 5.973
Str. Gel. 7.012 8.138 8.795
Calisan memnuniyeti Huk. Miis. 3.010 3.943 3780
TOPLAM | 1.934.671 | 1.883.649 | 2.041.906
Yil glevcut Hedef Yil ?)’[evcut Hedef 2007 yilinda akademik birimlerin laboratuvar
urum urum donanim ihtiyaglarini karsilamak i¢in 2.200.000
2004 VY 2004 VY muhtelif adet laboratuvar malzemesi alimu
2005 vy 2005 VY yapilacaktir. 2007 yili laboratuvar malzemesi
2006 VY 2006 VY alimi i¢in hazine yardimindan 919.670 YTL
2007 vy | 2007 VY | ayrilmustir.
2008 vy | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami1 Universite tarafindan basilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.3.1: 2007 yilinda 45.000 adet kitap basilacak.

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Basimi talep edilen kitap | Basilan kitap sayist

sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
yil Durum | Hedef yil Durum
2004 VY 2004 VY HY |32
2005 VY 2005 44.278
2006 VY 2006 VY DS |39
2007 vY | 2007 45.000
2008 vy | 2008 VY )
2009 vY | 2009 VY 0G |5
Ortalama bask sayist Elde edilen gelir
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef vy | Meveut | Hedef Haz. Yr. 32.270 37330 40.300
Durum Durum Déner Ser. 39.860 41.800 42.960
2004 VY 2004 VY Oz Gelir 5.770 6.750 7.330
Ozel Gel. 24.000 25.000 26.600
2005 1384 2005 145.946 Ozel Kal. 10.025 11.431 12.883
2006 VY 2006 VY Sav. Uz 32 37 40
2007 vY | 2007 VY iMiD 4.665 5.280 5.846
Per. D.B. 1.114 1.271 1.394
2008 VY | 2008 VY | ™ Kiit. Dok. 490 511 519
2009 vY | 2009 VY SKS 4.068 4.185 4742
BiM 291 296 317
YIiTDB.. 3.883 4213 4344
Basim maliyeti Basilan eserden 08, isler. 167 191 208
memnuniyet Str. Gel. 246 281 306
Huk. Mis. 106 121 132
Yil gllf:lf:: Hedef Yil g[::lf::lt Hedef TOPLAM 126.988 138.699 147.920
2004 VY 2004 VY

2007 yilinda basim igin yaymn komisyonundan

2005 VY 2005 VY gecen ders  kitaplarindan  45.000  adet
2000 VY 20006 VY basilacaktir. 2007 yili kitap basimui i¢in hazine
2007 vy | 2007 VY | yardimindan 32.270 YTL, Oz gelir’ den 5.770
2008 vY | 2008 VY | YTL, doner sermayeden 39.860 YTL ayrilmustir.
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK HEDEF 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami1 Universite tarafindan basilacaktir.

b

PERFORMANS HEDEFI 1.3.2: 2007 yilinda 35.500 adet dergi basilacak

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci

Basimi talep edilen dergi

Basilan dergi sayisi

sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |13
2005 VY 2005 35.050
2006 VY 2006 VY DS |22
2007 vy | 2007 35.000
2008 vY | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G
Abone sayisi Elde edilen gelir
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz. Yr. 13.710 15.830 17.220
Durum Durum Déner Ser. 22.070 23.060 23.560
2004 VY 2004 VY Oz Gelir
Ozel Gel. 75.000 78.000 83.000
2005 VY 2005 106.079 Ozel Kal. 4259 4.348 5.505
2006 VY 2006 VA Sav. Uz 14 16 17
2007 vy | 2007 VY iMiD 1.982 2.239 2.498
Per. D.B. 473 539 596
2008 VY | 2008 VY | [ Kiit. Dok 208 217 222
2009 vy | 2009 VY SKS 1.728 1.775 2.026
BIM 124 126 135
— — YiTDB.. 1.650 1.787 1.856
Basim maliyeti Abone memnuniyeti O3, isler. 7 31 39
Str. Gel. 105 119 131
Huk. Miis. 45 51 56
Yil Mevcut | Hedef Yil Meveut | Hedef TOPLAM 121.439 128.687 136.911
Durum Durum
2004 VY 2L, VY 2007 yilinda basim i¢in yayin komisyonundan
2005 VY 2005 VY gecen dergi 35.500 adet basilacaktir. 2007 yili
2006 VY 2006 vy dergi bastm ic¢in hazine yardimindan 13.710
2007 vy | 2007 VY | YTL, doner sermayeden 22.070 YTL ayrilmistir
2008 vY | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY

65



A Hacettepe Universitesi
L& 2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami1 Universite tarafindan basilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.3.3: 2007 yilinda 23.500 adet katalog basilacak
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
Basimi talep edilen Basilan katalog saytisi
katalog sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef

vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |8
2005 VY 2005 23.450
2006 VY 2006 VY DS
2007 vy | 2007 23.500
2008 vY | 2008 VY )

2009 vy | 2009 %% 0G |24
Ortalama baski sayist Elde edilen gelir
2007 2008 2009
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Haz. Yr. 3.070 9.260 10.070
Durum Durum Diner Ser.
2004 VY 2004 VY Oz Gelir 24.200 27.880 30.220
2 7.817 2 39.970 Ozel Gel.

005 : 005 : Ozel Kal. 2.507 2.836 3.219
2006 VY 2006 VY Sav. Uz 8 9 10
2007 vy | 2007 VY iMiD 1.167 1.310 1.461

Per. D.B. 278 315 348
2008 VY | 2008 VY | [ Kiit. Dok. 123 127 130
2009 vy | 2009 VY SKS 1.017 1.038 1.185
BiM 73 74 79
YiTDB.. 971 1.045 1.086
Basim maliyeti Basilan eserden O3, isler. ) 47 5
memnuniyet Str. Gel. 62 70 76
Huk. Miis. 26 30 33
Yil Meveut | Hedef Yil Mevcut | Hedef TOPLAM 38.544 44.041 47.969
Durum Durum
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda basim i¢in yayin komisyonundan
2005 VY 2005 VY gecen kataloglardan 23.500 adet basilacaktir.
2006 VY 2006 vy 2007 y1l1 katalog basimu i¢in hazine yardimindan
2007 vy | 2007 VY | 8.070 YTL,Oz gelirden 24.200 YTL ayrilmistir.
2008 vY | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY

66|



STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK HEDEF 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami1 Universite tarafindan basilacaktir.

@

PERFORMANS HEDEFI 1.3.4: 2007 yilinda 6.990.000 adet cesitli basim isi yapilacak

Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci

Basimi talep edilen diger

Basilan diger basim igi

basim isi sayisi sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY [16
2005 VY 2005 | 6.981.719
2006 VY 2006 VY DS |496
2007 VY | 2007 6.990.000
2008 VY | 2008 VY )
2009 VY | 2009 VY 0G |31
Hatali bask: sayisi Elde edilen gelir
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yu | Meveut | Hedef Haz. Yr. 16.130 18.620 20.150
Durum Durum Diner Ser. 496.850 521.760 533.490
2004 VY 2004 VY Oz Gelir 31.380 36.430 39.380
Ozel Gel. 6.900 7.100 7.500
2005 VY 2005 383.927 Ozel Kal. 5.011 5702 6.442
2006 VY 2006 VY Sav. Uz 16 18 20
2007 vy | 2007 VY iMiD 2.332 2.634 2.923
Per. D.B. 557 634 697
2008 VY | 2008 VY | [ Kiit. Dok. 245 255 259
2009 vy | 2009 VY SKS 2.034 2.087 2371
BIiM 146 148 158
e YITDB.. 1.941 2.101 2.172
Basim maliyeti Basilan eserden Og. Isler. 34 95 104
memnuniyet Str. Gel. 123 140 153
Huk. Mis. 53 60 66
Yil Mevcut | Hedef Yil Meveut | Hedef TOPLAM 563.800 597.786 615.885
Durum Durum
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda 6.990.000 cesitli basim isi
2005 VY 2005 VY yapilacaktir. 2007 yili cesitli basim isi igin
2006 VY 2006 VY hazine yardimindan 16.130 YTL, Ozgelirden
2007 vY | 2007 VY | 31.380 YTL, doner sermayeden 496.850 YTL
2008 vy | 2008 VY | ayrilmustir.
2009 vy | 2009 VY
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A Hacettepe Universitesi
L& 2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.4: 2011 yilina kadar , yiiriitiilen derslerin %100’iiniin i¢eriklerinin
web ortamina aktarilmasi saglanacaktir

PERFORMANS HEDEFI 1.4.1: 2007 yilinda yiiriitiilen 2.000 teorik dersin icerikleri web
ortamina aktarilacak
Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci
Ders sayisi Web ortamina igerikleri
aktarilan ders sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |38
2005 vY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 vy | 2007 2.000
2008 vY | 2008 VY )
2009 vY | 2009 VY 0G
Web ortamina icerikleri Ziyaret¢i sayisi
aktarian derslerin orant
2007 2008 2009
yi | Meveut | Hedef yi | Meveut | Hedef Haz. Yr. 38.720 44.970 48.540
Durum Durum Diner Ser.
2004 Akt 2004 Akt c?zlcéﬁf 12.029 13.771 15.517
2005 vy 2005 vy o : : :
Sav. Uz 39 45 49
2006 vy 2006 vy iVMilz) 5.598 6.361 7.042
2007 vy | 2007 VY Per. D.B. 1.336 1.531 1.679
Kiit. Dok, 588 616 625
2008 VY | 2008 vy SKS 1382 5.041 5.711
2009 vY | 2009 VY BiM 349 357 382
YITDB.. 4.659 5.075 5.233
: 0O3. isler. 201 231 250
Web ortamindaki Str. Gel. 295 339 369
iceriklerden memnuniyet Huk. Miis. 127 146 158
Vil Mevecut | Hedef Vil Mevecut | Hedef TOPLAM 68.823 78.482 85.554
Durum Durum o . .
2004 VY 2004 VY 2007 y¥hnda yiiriitiilen 2.000 teorik dersin
2005 vy 2005 vy icerikleri web ortamina aktarilacaktir. 2007 yili
ders igeriklerinin web ortamima aktarimi igin
;ggg vY ;ggg VY hazine yardimindan 38.720 YTL ayrilmustir.
VY VY
2008 vY | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY
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Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

@

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.5: Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin
egitimi programini tamamlamalar1 saglanacaktir.

diizenlenecek

PERFORMANS HEDEFI 1.5.1: 2007 yilinda 40 saat egiticilerin egitimi programi

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci

Egiticilerin egitimine

Egitim programinin siiresi

egitiminden memnuniyet

katilan kisi sayist (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
yil Durum | Hedef Yil Durum
2004 VY 2004 VY HY
2005 46 2005 40
2006 14 2006 40 Ds |28
2007 14 | 2007 40
2008 VY | 2008 VY i
2009 VY | 2009 VY 0G
Egiticilerin egitimine olan | Egiticilerin egitimi
talep programinin birim 2007 2008 2009
mahy et Haz. Yr.
il Mevcut | Hedef il Mevcut | Hedef Déner Ser. 28.470
Durum Durum (__())Z 1G1§li1r
Ze! al.
2004 VY 2004 vy Sav. Uz
2005 VY 2005 VY iMiD
2006 VY 2006 VY Per. D.B.
2007 VY | 2007 VY | R
2008 VY | 2008 VY _BiM
2009 VY | 2009 VY YITDB..
Og. Isler.
Str. Gel.
Egiticilerin egitimini Egitimden memnuniyet Huk. Miis.
tamamlayan kigilerin TOPLAM 28470

Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef
Yil Yil

Durum Durum
2004 VY 2004 VY
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 vy | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY

2007 yilinda 6gretim elemanlarinin egiticilerin
egitimi programini tamamlamalar1 saglanacaktir.
2007 yilinda 40 saat egiticilerin egitimi programi
diizenlenecektir. Bunun igin doner sermayeden
28.470 YTL ayrilmustir.
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2011 y1li sonuna kadar yan
dal / ¢ift ana dal programi agilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.5.1: 2007 yilinda 23 yan dal progranu agilacak
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
Yan dal program sayisi Cift dal program sayisi
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |23
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 23 | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY i
2009 VY | 2009 VY 0G
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedef | .| Meveut | Hedef Haz. Yr. 23.400 29,680 32.970
Durum Durum Diner Ser.
2004 VY 2004 vy ("()) ZlGlglilr 7.270 9.089 10.540
Z€! al. . B .
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 23 29 33
2006 VY 2006 VY iMiD 3.383 4.198 4.783
2007 vY | 2007 VY Per. D.B. 807 1.011 1.140
Kiit. Dok. 355 406 424
2008 VY | 2008 VY SKS 2.950 3327 3.879
2009 VY | 2009 VY BiM 211 236 259
YiTDB.. 2.816 3.350 3.554
Og. Tsler. 121 152 170
Yan dal ve ¢ifi dal St Gel. 178 224 250
programlarindan ogrenci Huk. Miis. 77 96 108
memnuniyeti TOPLAM 41.592 51.798 58.111
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef
Yil Durum Yil Durum 2007 yilinda 23 yan dal programi agilacaktir.
Bunun i¢in hazine yardimindan 23.400 YTL
2004 VY 2004 VY ayrimstir.
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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Hacettepe Universitesi F’
2007 Mali Yili Performans Programi L

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.8: 2007 yil1 sonuna kadar egitim programlar1 giincellenecektir.

PERFORMANS HEDEFI 1.8.1: 2007 yilinda egitim programlarmin % 15°i giincellenecek
Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci
Egitim programi sayisi Giincellenen egitim
programi sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
il Durum | Hedef il Durum
2004 VY 2004 VY HY | 258
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY )
2009 VY | 2009 VY 0G
Ortalama giincelleme Ortalama giincelleme
gereksinin siiresi stiresi
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yu | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 258.150 | 296810 | 320530
Durum Durum Doner Ser.
2004 VY 2004 VY OZ Gelir
Ozel Kal. 80.199 90.891 102.468
2005 VY 2005 VY Sav. Uz 259 294 321
2006 vy 2006 vy iMiD 37.321 41.984 46.499
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 8.908 10.106 11.085
Kiit. Dok. 3.922 4.063 4.124
2008 VY | 2008 VY SKS 32.546 33273 37715
2009 VY | 2009 VY BiM 2.329 2.357 2.520
YIiTDB.. 31.064 33.499 34.554
0g. Isler. 1338 1.522 1.653
Giincellemeden sonraki Sgtr. i}il; 1.968 2.238 2.434
egitimden memnuniyetteki Huk. Mis. 845 961 1.046
artis orani TOPLAM 458.850 517.998 564.948
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef
Yil Durum Yil Durum 2007 yilinda egitim programlarinin % 15’
giincellenecektir.  Bunun icin hazine
;gg;‘ z:({ ;ggg :;z yardimindan 258.150 YTL ayrilmistir
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2011 y1l1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayis1 30
olacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.11.1: 2007 yilinda 33.938 saat lisans egitimi verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak ihtiyaci
Lisans egitim saati Ortalama mezuniyet siiresi
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef v Durum
2004 VY 2004 VY HY |26
2005 VY 2005 VY
2006 33.938 2006 VY DS
2007 33.938 | 2007 VY
2008 VY | 2008 vY )
2009 VY | 2009 VY 0G
Ogretim elemani basina Lisans egitimin ortalama
lisans ogrenci sayist birim maliyeti
2007 2008 2009
yi | Meveut | Hedef yi | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 26.931.740 | 28.806.760 | 29.366.530
Durum Durum Diner Ser.
2004 A 2004 VY (';)ZIGKelilr 8.366.826 | 8.821.397 | 9.388.013
7€ al. . . . . . B
2005 VY 2005 VY Sav. Uz 27.046 28.564 29.400
2006 VY 2006 VY iMID | 3.893.593 | 4.074.786 | 4.260.178
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 929.325 980.816 | 1.015.589
Kiit. Dok. 490.116 394311 377.839
2008 VY | 2008 \A SKS | 3.395.427 | 3.229.339 | 3.455.427
2009 VY | 2009 VY BiM 243.008 228.734 230.865
YITDB.. | 3.240.806 | 3.251.201 | 3.165.752
= Og. isler. 139.574 147.715 151.404
Mezunlardan KPSS de ilk | Ogrenci memnuniyeti S%r. sGeerl 205.341 217214 222.955
100 yer alanlarin oram Huk. Miis. 88.136 93.238 95.830
Meveut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 47.896.939 | 50.274.074 | 51.759.783
Yil Yil
Durum Durum . o
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda  33.938 saat lisans egitimi
2005 VY 2005 VY verilecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
26.931.740 YTL ayrilmigtir.
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 vY
2008 VY | 2008 vY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2011 y1li sonuna kadar, derslik basma diisen 6grenci sayis1 30
olacaktir.

@

PERFORMANS HEDEFI 1.11.2: 2007 yilinda 11.790 saat lisansiistii egitim verilecek

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Lisanstistii egitim saati

Ortalama mezuniyet siiresi

Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef
Yil Yil

Durum Durum
2004 VY 2004 VY
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY

(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yil Yil
! Durum | Hedef ! Durum
2004 VY 2004 VY HY |3.383
2005 VY 2005 VY
2006 11.790 2006 VY DS
2007 11.790 | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY i
2009 VY | 2009 VY 06
Danisman basina Lisansiistii egitimin
lisansiistii 6grenci sayisi ortalama birim maliyeti 2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz.Yr. | 3.383.730 | 3.943.800 | 4.157.680
Durum Durum Dii.!ler Ser.
2004 VY 2004 vy o Kol 1.051.216 | 1.207.69 1.329.144
Ozel Kal. .051. .207.697 . .
2005 VY 2005 vy Sav. Uz 3.398 3911 4162
2006 VY 2006 VY iMiD 489.195 557.860 603.151
2007 vY | 2007 VY Per. D.B. 116.761 134.279 143.786
Kiit. Dok. 51.402 53.983 53.494
2008 VY | 2008 VY SKS 426.605 442114 489215
2009 vy | 2009 VY BiM 30.532 31.315 32.686
YIiTDB.. 407.178 445.107 448204
o . S— 0Og. isler. 17.536 20.223 21.436
Mezun olanlardan Ogrenci memnuniyeti sgtr_ Gel. 25.799 29738 31.566
akademik kariyere devam Huk. Miis. 11.074 12.765 13.567
edenlerin orant TOPLAM | 6.014.426 | 6.882.790 | 7.328.091

2007 yilinda
verilecektir. Bunun
3.383.730 YTL ayrilmustir.

11.790 saat lisansiistii egitim
icin hazine yardimindan

73



A Hacettepe Universitesi
L& 2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2011 y1li sonuna kadar, derslik basma diisen 6grenci sayis1 30
olacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.11.3: 2007 yilinda 4.068 saat 6n lisans egitimi verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
On lisans egitim saati Ortalama mezuniyet siiresi
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef il Durum
2004 VY 2004 VY HY [1.058
2005 VY 2005 VY
2006 4.068 2006 \AS DS
2007 4.068 | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY )
2009 VY | 2009 vY 0G
Ogretim elemani basina On lisans egitiminin
on lisans 6grenci sayist ortalama birim maliyeti
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 1058720 | 1246920 | 1.337.770
Durum Durum Déner Ser.
2004 A 2004 VY (? ol 328910 381.840 427.664
zel Kal. . . .
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 1.063 1.236 1339
2006 VY 2006 \A iMiD 153.062 176.380 194.069
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 36.533 42.455 46.264
Kiit. Dok. 16.083 17.086 17.212
2008 VY | 2008 VY SKS 133478 139.784 157.409
2009 VY | 2009 VY BiM 9.553 9.901 10.517
YITDB.. 127.400 140.730 144.213
= 0g. isler. 5.487 6.394 6.897
Mezunlardan ii¢ yil iginde | Ogrenci memnuniyeti sgtr, SE;eerl 3.072 9402 10.157
is bulanlarin oram Huk. Mis. 3.465 4.036 4365
Vil Meveut | Hedef il Meveut | Hedef TOPLAM | 1.881.826 | 2.176.147 | 2.347.878
Durum ! Durum
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda 4.068 saat on lisans egitimi
2005 VY 2005 VY verilecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
2006 vy 2006 vy 1.058.720 YTL ayrilmustir.
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2011 y1li sonuna kadar, derslik basma diisen 6grenci sayis1 30
olacaktir.

@

PERFORMANS HEDEFI 1.11.4: 2007 yilinda 13.097 saat uygulamali egitim programi
ylriitiilecek

Performans Gostergeleri Kaynak ihtiyaci

Uygulamali egitim saati

Ogrenci basina

uygulamall egitim saati (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY [ 19.985
2005 VY 2005 VY
2006 13.097 2006 VY DS
2007 13.097 | 2007 vY
2008 VY | 2008 VY )
2009 VY | 2009 VY 0G
Ogretim iiyesi bagina Uygulamali egitimin birim
uygulamall egitim saati maliyeti 2007 2008 2009
yi | Meveut | Hedef yi1 | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 19.985.660 | 21.596.770 | 22.055.860
Durum Durum Diner Ser.
2004 A 2004 VY (';) ZlGlzlilr 6208902 | 6.613.506 | 7.050.908
7€ al. . . B . . B
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 20.075 21.415 22.081
2006 VY 2006 VY iMID | 2.889.380 | 3.054.915 | 3.199.625
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 689.639 735.329 762.763
Kiit. Dok. 303.599 295.620 283.778
2008 VY | 2008 vy SKS | 2519698 | 2421.074 | 2.595214
2009 VY | 2009 VY BIM 180.333 171.485 173.392
YITDB.. | 2.404.956 | 2437464 | 2377.652
= Og. Isler. 103.576 110.743 113.712
Mezunlardan ii¢ yul icinde | Ogrenci memnuniyeti sgtr. SE;eerl 152.380 162.848 167451
is bulanlarin orani Huk. Miis. 65.405 69.902 71.973
Mevecut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 35.523.599 | 37.691.070 | 38.874.410
Yil Yil
Durum Durum o
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda 13.097 saat uygulamali egitim
programi yiiriitiilecektir. Bunun igin hazine
2005 vY 2005 VY yardimimdan 19.985.660YTL ayrilmustir
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 vY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2011 y1li sonuna kadar, derslik basma diisen 6grenci sayis1 30
olacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.11.5: 2007 yilinda 311.145 saat staj programu yiiriitiilecek

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci

Staj programi uygulama Ogrenci bagina staj
saati uygulama saati (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY |1.988
2005 VY 2005 VY
2006 | 311.145 2006 VY DS
2007 311.145 | 2007 VA
2008 VY | 2008 VY )
2009 VY | 2009 VY 0G
Staj uygulamasimn birim
maliyeti
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz Yr. | 1.988.030 | 2.341.480 | 2379.490
Durum Durum Diner Ser.
2004 A 2004 VY ("())ZlGlzlilr 617.617 717.024 760.685
Z€! al. . . B
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 1.996 2322 2382
2006 VY 2006 VY iMiD 284.415 331.208 345.191
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 68.600 79.723 82.290
Kiit. Dok. 30.200 32.051 30.615
2008 VY | 2008 \A SKS 250.641 262.488 279.984
2009 VY | 2009 VY BiM 17.938 18.592 18.706
YiTDB.. 239.228 264.265 256.512
- - - Og. isler. 10.303 12.007 12.268
Staj yapilan yerde Staj yapilan yerin Str. Gel. 15.158 17.656 18.065
calismaya baslayanlarin stajerden memnuniyeti Huk. Miis. 6.506 7.579 7.765
orant TOPLAM | 3.533.333 | 4.086.393 | 4.193.954
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef )
il Durum Yil Durum 2007 yilinda  311.145 saat staj programi
yiriitiilecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
;ggg X?{ ;gg;‘ z/:{ 1.988.030YTL ayrilmustir.
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.12: 2011 y1li sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin
ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.12.1: 2007 yilinda 2.466 kisiye barmma hizmeti verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
Barinma hizmeti alan Barinma hizmeti alan
ogrenci sayisi ogrencilerin oram (%) (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY
2005 2.466 2005 8,7
2006 2006 DS
2007 2466 | 2007 8,7
2008 VY | 2008 VY i
2009 VY | 2009 VY 0G |1.560
Barinma hizmetinin Barinma hizmetinin birim
ortalama siiresi maliyeti (YTL) 2007 2008 2009
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef
Yil Yil Haz. Yr.
Durum Durum Déner Ser.
2004 vy 2004 VY Oz Gelir | 1.560.000 | 1.635.070 | 1.697.410
Y v Ozel Kal.
2005 \ 2005 \ Sav. Uz
2006 VY 2006 975,7 iMiD
2007 vy | 2007 VY Igerll))lli
2008 VY | 2008 VY | e
2009 VY | 2009 VY _BiM
YITDB..
— - — - S— 0Og. isler.
Oda basina dgrenci sayist | Ogrenci memnuniyeti Str. Gel.
Huk. Miis.
Meveut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 1.560.000 | 1.635.070 | 1.697.140
Yil Yil
Durum Durum .
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda Ggrencilere sunulan sosyal
2005 VY 2005 VY hizmetlerin 1iyilestirilmesi icin 2.466 kisiye
barmma hizmeti verilecektir.2007  yilinda
2006 \A 2006 VY barmma hizmeti icin Oz gelirden’den
2007 VY | 2007 VY | 1.560.000YTL ayrilmstir.
2008 VY | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.12: 2011 y1li sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin
ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.12.2: 2007 yilinda 777.000 adet yemek hizmeti verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci
Yemek hizmeti sayist Yemek hizmeti verilen
salonlarin kapasitesi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY 782
2005 776.542 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 777.000 | 2007 VY
2008 vY | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G | 3.968
Kapasite kullanim oran Yemegin birim maliyeti
%) (Y7L) 2007 | 2008 | 2009
yy | Meveut | Hedet | | Mevcut | Hedef Haz. Yr. | 782130 | 911220 | 960370
Durum Durum Déner Ser.
2004 VY 2004 VY Oz Gelir | 3.9683600 | 4.199.670 | 4.360.030
Ozel Kal. 242.983 279.040 307.015
2005 VY 2005 VY sav. Uz 785 904 961
2006 VY 2006 32 iMiD 113.075 128.894 139.320
2007 vY | 2007 32 Per. D.B. 26.989 31.025 33.213
Kiit. Dok. 11.881 12.473 12.356
2008 VY | 2008 VY SKS 98.607 102.151 113.002
2009 vy | 2009 VY BiM 7.057 7.235 7.550
YiTDB.. 94.117 102.842 103.529
— - - Og. sler. 4.053 4.673 4.951
Ortalama bekleme siiresi Yemek hizmeti Str. Gel. 5963 6.871 7201
memnuniyeti Huk. Miis. 2.560 2.949 3.134
Meveut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 5.358.560 | 5.789.947 | 6.052.724
Yil Yil
Durum Durum 2007 nda &3cencil | |
VY VY yiuinaa ogrencilere sunulan Sosya
gggg vy ;ggg vy hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in 777.000 adet
yemek hizmeti verilecektir.2007 yilinda yemek
2006 VY 2006 vy hizmeti igin SKS’den 98.607°YTL, hazine
2007 VY | 2007 VY | yardimindan 782.130, oz gelirden
2008 vy | 2008 VY | 3.968.3600YTL ayrilmustir.
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hacettepe Universitesi
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STRATEJIK HEDEF 1.12: 2011 y1li sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin

@

ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.12.3: 2007 yilinda 34.000 kisiye saglik hizmeti verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci
Saghik hizmeti sayisi Oésrenci basina doktor
sayist (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY
2005 33.592 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 34.000 | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY i
2009 vY | 2009 VY 0G | 738
Poliklinik sayis Saglik hizmetinin birim
maliyeti
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Haz Yr. 2007 2008 2009
Durum Durum Doner Ser.
2004 VY 2004 VY Oz Gelir 738.000 772.210 800.280
Ozel Kal.
2005 VY 2005 VY Sav. Uz.
2006 v 2006 v “IMib
2007 vY | 2007 VY Per. D.B.
2008 vy | 2008 vy | e
2009 vy | 2009 VY _BiM
YITDB..
0. isler.
Sevk edilenlerin orani Saghk hizmetleri sgtr_ i;e:]
memnuniyeti Huk. Miis.
vil Mevcut | Hedef il Mevcut | Hedef TOPLAM 738.000 772.210 800.280
Durum Durum 2007 inda &arencil | |
VY VY yuinda ogrencilere sunuian Sosya
;gg;‘ vy ;ggg vy hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in 34.000 kisiye
saglik hizmeti verilecektir.2007 yilinda saglik
2006 vy 2006 vy hizmeti igin Oz gelirden’den  738.000 YTL
2007 vy | 2007 VY | ayrilmustir.
2008 vy | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.12: 2011 y1li sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin
ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.12.4: 2007 yilinda 21 spor dalinda miisabakalara 313 sporcu ile
katilim saglanacak
Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci
Spor alanlarinin yiizdesi Katilmmilan spor dali sayist
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 vy 2004 VY HY
2005 VY 2005 17
2006 VY 2006 VY DS
2007 vy | 2007 21
2008 vy | 2008 VY i
2009 vy | 2009 VY 0G (1.065
Sporcu sayisi Sporcu basina miisabaka
birim maliyeti
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef 2007 2008 2009
Yil Yil Haz. Yr.
Durum Durum Doner Ser.
2004 VY 2004 VY Oz Gelir | 1.065.000 [ 1.114.070 [ 1.154.260
313 2005 VY Ozel Kal.
2005 Sav. Uz.
2006 \A¢ 2006 VY iMiD
2007 313 | 2007 VY Igf:-]I)’-lB;‘
2008 VY | 2008 VY oKS
2009 VY | 2009 VY _BiM
YITDB.
0. isler.
Aliman madalya sayisi Milli olan sporcularin sgtr_ i;e:]
orani Huk. Miis.
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef TOPLAM 1.065.000 1.114.070 1.154.260
b Durum b Durum 2007 yilinda o&grencilere sunulan  sosyal
2004 VY 2004 VY hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in 21 spor dalinda
2005 VY 2005 VY miisabakalara 313  sporcu ile  katilim
2006 VY 2006 VY saglanacaktir. 2007 yilinda spor dalinda
2007 VY | 2007 VY | miisabakalara katilim igin Oz gelirden’den
2008 VY | 2008 vY | 1.065.000°YTL ayrilmistir.
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Hacettepe Universitesi (7
2007 Mali Yili Performans Programi L

STRATEJIK HEDEF 1.13: 2011 yil1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin
akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet oran1 %50’ye yiikseltilecektir.

PERFORMANS HEDEFI 1.13.1: 2007 yilinda 312.600 adet danismanlik hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Danismanlik hizmet sayis1 | Danismanlik birim
maliyeti (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY ]8.150
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 312.600 | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY i
2009 VY | 2009 VY 0G
Danisman basina Danisman basina ogrenci
ortalama siire saylsi
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yu | Meveut | Hedef Haz.Yr. | 8150210 | 9.552.420 | 9.797.740
Durum Durum Dii.!ler Ser.
2004 vY 2004 vY (';) Zlclglilr 2.532.008 | 2.925206 | 3.132.182
Z¢! al. . . . . . .
2005 VY 2005 VY Sav. Uz 8.185 9.472 9.809
2006 VY 2006 VY iMiD | 1.179297 | 1.351.213 | 1.421.350
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 281.237 325.242 338.387
Kiit. Dok. 123.809 130.755 126.061
2008 VY | 2008 VY SKS | 1027540 | 1.070.860 | 1.152.856
2009 VY | 2009 VY BIiM 73.540 75.849 77.025
YITDB.. 980.748 | 1.078.109 | 1.056.210
= = 0g. isler. 42.239 48.983 50.514
Ogretim tiyesi Ogrenci memnuniyeti S Gol. 62.141 72.029 74334
memnuniyeti Huk. Miis. 26.272 30.918 31.972
Mevecut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM | 14.486.626 | 16.671.055 | 17.268.942
Yil Yil
Durum Durum ) )
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda 312.600 adet lisans ve lisansiistii
2005 VY 2005 VY Ogrencilere akademik damismanlik hizmeti
verilecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
2006 VY 2006 VY 8.150.210YTL ayrilmustir.
2007 VY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

STRATEJIK HEDEF 1.14: 2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az
%35 1nin uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.14.1: 2007 y1linda 470 lisans ve lisansiistii 6grencinin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacak

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci

Ogrenci sayisi Degisim programlarindan
yararlanan dgrenci sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
il Durum | Hedef il Durum
2004 | 28361 2004 VY HY 1T
2005 28.299 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 VY | 2007 470
2008 vy | 2008 VY )
2009 vY | 2009 VY 0G
Degisim programlarindan | Degisim programlarinin
yararlanan égrencilerin ortalama siiresi 2007 2008 2009
orant Haz. Yr. | 1.777.860 | 1935960 | 2.010.990
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Déner Ser.
Durum Durum (';) ZlG Iﬁﬁf 552.324 592.843 642.882
7€) al. . . .
2004 VY 2004 VY Sav. Uz. 1.785 1.920 2.013
2005 VY 2005 vy iMiD 257.030 273.846 291.733
2006 VY 2006 VY Per. D.B. 61.348 65.916 69.547
Kiit. Dok, 27.007 26500 25.874
2007 vy | 2007 VY SKS | 224144 | 217.028 | _ 236.624
2008 VY | 2008 VY BiM 16.042 15.372 15.809
2009 vy | 2009 VY YiTDB.. 213.937 218.497 216.789
0Og. isler. 9.214 9.927 10.368
str. Gel. 13.555 14.598 15.268
Degisim programinin Degisim programini Huk. Miis. 5.818 6.266 6.562
basart ile uygulayan yerin TOPLAM | 3.160.065 | 3.378.672 | 3.544.457
tamamlayanlarin oran ogrenciden memnuniyeti . L
Mevcut | Hedef Mevecut | Hedef 2007 yilinda 479 hsaps Vevl.ls‘ansustu Ogrencinin
Yil Durum Yil Durum uluslararast  &grenci  degisim  programindan
vy vy yararlanmasi saglanacaktir. Bu amagla hazine
;ggg vy ;ggg vy yardimindan 1.777.860 YTL ayrilmistir.
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek

STRATEJIK HEDEF 2.4: 2011 y1li sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarma katilan

@

Ogretim liyesi sayisi en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 2.4.1: 2007 yilinda 62 6gretim iiyesinin uluslararas1 degisim
programlarina katilmasi saglanacak

Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci

Ogretim iiyesi sayisi

Degisim programlarindan

yararlanan ogretim tiyesi (Bin YTL)
sayisi
vil Mevcut vil Mevcut | Hedef
Durum | Hedef Durum HY |5.333
2004 1.409 2004 VY
2005 1.418 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 VY | 2007 62
2008 VY | 2008 VA% 66
2009 VY | 2009 VA%
Degisim programlarindan Degisim programlarinin
Jiarcltrlc.m.an ogretim ortalama siiresi 2007 2008 2009
uyeteriin oran Haz. Yr. | 5333570 | 5807.880 | 6.032.970
il Meveut | Hedef vil Meveut | Hedef Doner Ser.
Durum Durum Oz Gelir
2004 VY 2004 VY Ozel Kal. | 1.656.969 | 1.778.528 | 1.928.645
2005 VY 2005 VY Say. l:TZ. 5.356 5.759 6.040
IMID 771.088 821.539 875.198
2006 VY 2006 VY Per. D.B. 184.044 197.747 208.640
2007 VY | 2007 VY Kiit. Dok. 81.022 79.499 77.622
2008 VY | 2008 VY SKS 672.431 651.084 709.872
2009 VY | 2009 VY BiM 48.125 46.116 47.428
YiTDB.. 641.810 655.491 650.362
- 03. isler. 27.641 29.782 31.104
Degisim programini Ogretim iiyesinin degisim Str. Gel. 40.666 43.794 45.803
uygulayan yerin programindan memnuniyeti Huk. Miis. 17.455 18.798 19.687
memnuniyeti TOPLAM 9.480.177 | 10.136.016 | 10.633.371
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef
Durum Durum 2007 yilinda 62 dgretim liyesinin uluslararasi
2004 VY 2004 VY degisim programlarina katiimasi saglanacaktir.
2005 VY 2005 VY 2007 yilinda uluslararas1 degisim programlarina
2006 VY 2006 VY katilim i¢in hazine yardimindan 5.333.570 YTL
2007 VY [ 2007 VY | ayrilmistir.
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek

STRATEJIK HEDEF 2.5: 2011 yil1 sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarina katilan
Ogretim Tliyesi sayisi en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 2.5.1: 2007 yilinda 3.893 adet bilimsel toplant: diizenlenecek yada
bilimsel toplantiya katilim saglanilacak

Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci

Bilimsel toplant1 sayist Katilimci sayist
vil Mevcut vil Mevcut | Hedef (Bin YTL)
Durum | Hedef Durum
2004 VY 2004 VY
2005 VY 2005 VY HY W 28.445
2006 VY 2006 VY
2007 3.893 | 2007 VY DS
2008 vy | 2008 VY
2009 vY | 2009 VY )
0G
Toplanti basina katilimci Uluslararasi diizenlenen
sayist bilimsel toplantilarin
orani
2007 2008 2009
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef Haz. Yr. | 28.445.720 | 30.975.360 | 32.175.820
Yil Yil
Durum Durum Dii.!ler Ser.
2004 A 2004 At oet Kal 8.837.171 | 9.485.481 | 10.286.098
Ozel Kal. . . . . . R
2005 VY 2005 VY Sav. Uz 28.567 30714 32213
2006 VY 2006 VY IMID | 4112473 | 4.381.540 | 4.667.719
2007 VY | 2007 VY Per. D.B. 981.568 1.054.653 1.112.744
Kiit. Dok. 432.115 432.995 413.985
2008 VY | 2008 VY SKS | 3.586.302 | 3.472.447 | 3.785.984
2009 vy | 2009 VY BIM 256.669 245.953 252.950
YITDB.. | 3422990 | 3.495.954 | 3.468.598
0Og. isler. 147.420 158.835 165.888
Bilimsel toplantilara Katilimcit memnuniyeti sgtr_ i;e:] 216.884 233.566 244233
katilan tiniversite Huk. Miis. 93.091 100.257 104.997
personelinin orani TOPLAM | 50.560.970 | 54.058.753 | 56.711.278
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef »
Yil Durum Yil Durum 2007 yilinda 3.893 adet bilimsel toplanti
2004 vy 2004 vy diizenlenecek yada bilimsel toplantiya katilim
saglanilacaktir. Bunun i¢in hazine yardimindan
2005 VY 2005 VY 28.445.720 YTL ayrilmustir.
2006 VY 2006 VY
2007 vy | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek

STRATEJIK HEDEF 3.1: 2007 yili sonuna kadar lisansiistii programlar giincellenecektir.

PERFORMANS HEDEFI 3.1.1: 2007 yilinda tiim lisansiistii programlar giincellenecek

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac

Lisansiistii program sayist | Giincellenen programlarin
saylsi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef

yil Durum | Hedef yil Durum
2004 VY 2004 VY HY (135
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 vy | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY )

2009 vy | 2009 VY 0G

Giincellenen programlarin | Ortalama giincellenme

orant gereksinin siiresi 2007 2008 2009
Haz. Yr. 135.530 154.700 160.270

vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Déner Ser.

Durum Durum gzlcﬁﬁf 42.105 47373 51.236

Z€) al. . . .

2004 VY 2004 vy Sav. Uz 136 153 160
2005 VY 2005 VY iMiD 19.594 21.883 23.250
2006 VY 2006 VY Per. D.B. 4.677 5.267 5.543
Kiit. Dok. 2.059 2.118 2.062

2007 VY | 2007 VY SKS 17.087 17342 18.858
2008 vy | 2008 vY BiM 1.223 1.228 1.260
2009 vy | 2009 VY YIiTDB.. 16. 309 17.460 17.277
0O3. isler. 702 793 836

_ _ Str. Gel. 1.033 1.166 1217
Ogretim elemani Ogrenci memnuniyeti Huk. Miis. 444 501 523
memnuniyeti TOPLAM 240.898 269.985 282.483

Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef .

Yil Durum Yil Durum 2007 yilinda tim lisansiisti  programlar
2004 VY 2004 vy giincellenecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
2005 vy 2005 vy 135.530 YTL ayrilmistir
2006 VY 2006 VY
2007 vy | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek

STRATEJIiK HEDEF 3.4: 2011 yil1 sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm
(OYP) kapsam1 genisletilecek ve 6grenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

PERFORMANS HEDEFI 3.4.1: 2007 yilinda 6gretim elemam yetistirmek iizere 268 kisiye
35 inci madde uyarinca egitim verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac
Egitim talebi sayist Egitim alan kisi sayist
vil Mevcut vil Mevcut | Hedef (Bin YTL)
Durum | Hedef Durum
2004 VY 2004 VY
2005 vy 2005 vy HY |79
2006 VY 2006 268
2007 vy | 2007 268 DS
2008 vY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY )
0G
Egitimin ortalama
maliyeti
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef 2007 2008 2009
Durum Durum Haz. Yr. 79.390 92.540 97.570
2004 VY 2004 VY Déner Ser.
2005 Al 2005 Al (;)ZIGKeH: 24.664 28.338 31.192
7€) al. . . .
2006 VY 2006 vy Sav. Uz 80 92 98
2007 vy | 2007 VY iMiD 11.478 13.090 14.154
Per. D.B. 2.739 3.151 3374
2008 VY | 2008 VY Kiit. Dok. 1.206 1.267 1.255
2009 VY | 2009 vY SKS 10.009 10.374 11481
_BiM 716 735 767
Universi{elei‘"in Egitim al.anlfzrzn (;(gITlgl:r 9‘3? 10'3‘7‘2 10‘;1);;
memnuniyeti memnuniyeti Str. Gel. 605 698 741
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef Huk. Miis. 260 300 318
i am i am TOPLAM 141112 | 161.502 171.971
2004 " 2004 s 2007 yilinda Ogretim Uyesi Yetistirme P
yilinda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
2005 zz 2005 ZZ (OYP) kapsamu genisletilecek ve 2007 yilinda
2006 2006 Ogretim elemani yetistirmek iizere 268 kisiye 35
2007 VY | 2007 VY | inci madde uyarinca egitim verilecektir. Bunun
2008 VY | 2008 VY | icin  hazine yardimindan  79.390 YTL
2009 vy | 2009 VY | ayrilmustir.
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STRATEJIK AMAC 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) gii¢lendirilecek

STRATEJIK HEDEF 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma

@

yaparak geciren 0gretim tliyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 3.8.1: 2007 yilinda 725 arastirma projesi yiiriitiilecek

Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci

Arastirma projesi sayisi

Arastirma proje talebi

(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yil Durum | Hedef vi Durum
2004 154 2004 VY HY | 29.981
2005 240 2005 VY
2006 326 2006 VY DS [ 37.441
2007 725 | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY )
2009 vY | 2009 VY 0G (0
Ogretim iiyesi basina Arastirma projesinin
arastirma proje saylsi ortalama bitig stiresi 2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef vy | Meveut | Hedef Haz. Yr. | 29.981.190 | 34.930.790 | 36.811.740
Durum Durum Doner Ser. | 37.441.390 | 39.637.530 | 39.553.430
2004 0,109 2004 VY Oz Gelir
Ozel Kal. | 9.314.192 | 10.696.739 | 11.768.128
2005 0,169 2005 VY Sav. Uz. 30.109 34.634 36.854
2006 2006 VY IMID | 4.334.460 | 4.941.045 | 5.340.248
2007 2007 VY Per.D.B. | 1.034.552 | 1.189.328 | 1.273.069
Kiit. Dok. 455.440 468.138 473.632
2008 2008 VY SKS | 3.779.8%87 | 3915864 | 4331471
2009 2009 VY BIiM 270.524 277.361 289.395
YITDB.. | 3.607.759 | 3.942.373 | 3.968.356
= 0. isler. 155378 179.117 189.789
Ozel sektor projelerinin Projelerin kabul orant sgtr, i;e:] 228.591 263391 279480
orani Huk. Miis. 98.116 113.060 120.125
Mevecut | Hedef Mevecut | Hedef TOPLAM | 90.731.587 | 100.599.371 | 104.235.718
Yil Yil
Durum Durum o
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda arastirma egitiminin
2005 vy 2005 vy giiclendirilmesi i¢in 725 arastirma projesi
yiriitillecektir. Bunun i¢in hazine yardimindan
2006 vy 2006 vy 29.981.190 YTL, déner sermayeden 37.441.390
2007 vy | 2007 VY | YTL ayrilmustir.
2008 vy | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklariin Universite tarafindan tiretimini
artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 4.4: 2008 yil1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiy:
tamamlayarak veri liretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak

PERFORMANS HEDEFI 4.4.1: 2007 yilinda Bilgi Yonetim Sistemine iligkin altyap:
calismasi tamamlanacak
Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci
BYS nin altyap: maliyeti Kullanim sayist
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef vi Durum
2004 VY 2004 VY HY 1121
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 150.000 | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G
BYS' nin ortalama BYS’nin kapsadigi birim
giincelleme siiresi sayist 2007 2008 2009
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef Haz. Yr. 121.000
Durum Durum Déner Ser.
2004 vy 2004 VY Oz Gelir _—
2005 W 2005 vy A .Y
2006 VY 2006 VY iMiD 17.495
o2 | bt
2008 vv | 2008 VY | I ks T 5256
2009 vy | 2009 VY BiM 1.092
YiTDB.. 14.562
Og. isler. 627
BYS ne girilen bilgilerin Birimlerin BYS den sgtr. SE;eerl 923
hata orani memnuniyeti Huk. Miis. 396
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef TOPLAM 215.090
Yil Yil
Durum Durum . ) o
200 ||| w207 vl b Vereim Sisenine ik
2005 VY 2005 VY kullanilabilir hale gelmesi saglanacaktir. Bilgi
2006 VY 2006 vy Yonetim Sistemine iliskin altyap: calismasinin
2007 vy | 2007 VY | tamamlanmas igin hazine yardimmdan 121.000
2008 vy | 2008 VY | YTL ayrilmustir.
2009 vY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini
artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmetic¢i egitim verilerek stirekliligini saglamak

PERFORMANS HEDEFI 4.7.1: 2007 yilinda iiniversite mensuplarina yonelik 194 adet
hizmetici egitim programi diizenlenecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac
Personel sayist Hizmet i¢i egitim saati
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yil Durum | Hedef Yil Durum
2004 7.958 2004 VY HY [141
2005 7.737 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 vY | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G
Hizmetici egitimin birim Personel basina ortalama
maliyeti hizmetigi egitim saati
2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yu | Meveut | Hedef Haz. Yr. 141.180 162350 170340
Durum Durum Doner Ser.
2004 Akt 2004 At e 43.860 49.716 4.4
Ozel Kal. . 7 54.455
2005 VY 2005 VY sav. Uz. 142 161 171
2006 vY 2006 VY iMiD 20.411 22.965 24711
2007 vY | 2007 VY Per. D.B. 4.872 5.528 5.891
Kiit. Dok. 2.145 2222 2.192
2008 VY | 2008 VY SKS 17.799 18.200 20.043
2009 vY | 2009 VY BiM 1.274 1.289 1.339
YITDB.. 16.989 18.323 18.363
- — 0Og. isler. 732 832 878
Katilan personel sayisi Hizmetigi egitimlerden Str. Gel. 1.076 1224 1293
memnuniyet Huk. Miis. 462 525 556
Mevecut | Hedef Meveut | Hedef TOPLAM 250.941 283.336 300.232
Yil Yil
Durum Durum .
2004 VY 2004 VY 2007 | ylhndah. ch.ettepev N Unlver.Tltesli
2005 VY 2005 VY rrll.ensu.p. flrll’la 5 1zmet1(;1 egltll’l’l "V?I'l er.e
stirekliligi  saglanacak, 2007 yilinda Universite
2006 VY 2006 VY mensuplarina yonelik 194 adet hizmetigi egitim
2007 VY | 2007 VY | programi diizenlenecektir. Hizmeti¢i egitim
2008 vy | 2008 VY | programlarinin  diizenlenmesi  ig¢in  hazine
yardimidan 141.180 YTL ayrilmustir.
2009 vY | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 5: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki igbirligini
artiracak sekilde gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2: 2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m?
biiytikliigiinii % 20 artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 5.2.1: 2007 yilinda agik ve kapali spor tesisi insaat: tamamlanacak
Proje maliyeti Sosyal, kiiltiirel, spor ve
sanat alanlarin orani (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
yi Durum | Hedef Yi Durum
2004 VY 2004 VY HY | 403
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 VY DS
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY .
0G |80
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Sosyal, kiiltiirel, spor ve
sanat alanlarm kapasite sanat alanlarmmin igletme
kullanim orani maliyeti
il Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef 2007 2008 2009
Durum Durum A 403360 |  539.661 |  641.085
2004 VY 2004 VY Oz Gelir 80.674 134.907 137.365
2005 VY 2005 VY Ozel Kal. 125311 165.259 204.945
2006 VY 2006 VY Sav. Uz 405 535 642
2007 VY | 2007 VY iMiD 58.315 76.336 93.002
Per. D.B. 13.919 18.374 22.171
2008 VY | 2008 VY K;t. Dok. 6.127 7.387 8.248
2009 VY | 2009 VY SKS 50.854 60.498 75434
BIM 3.640 4.285 5.040
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Sosyal, kiiltiirel, spor ve (_.)‘fi?l)B- 42-(5)33 6222; 92-;(1)2
sanat alanlarimin kullanim sanat alqnlarmdan Sgt'r. SGeerl 07 06 YT
siklig LT Huk. Mis. 1320 1.747 2.092
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef TOPLAM 797.628 | 1.076.733 | 1.267.305
Durum Durum
2004 VY 2004 VY 2007 yilinda Hacettepe Universitesi
2005 VY 2005 VY Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat
2006 VY 2006 VY etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin
2007 VY | 2007 VY | artirlmas1 amaciyla agik ve kapali spor tesisi
2008 VY | 2008 VY | ingaati tamamlanmasi saglanacaktir.Bunun igin
hazine yardimindan 403360 YTL, Oz
gelirden’den 80.674 YTL ayrilmustir.
2009 VY | 2009 VY

o/



Hacettepe Universitesi F’
2007 Mali Yili Performans Programi L

STRATEJIK AMAC 5: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki igbirligini
artiracak sekilde gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 5.3: 2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, liriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel

mekanlarin daha uzun siireli faal olmas1 ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 5.3.1: 2007 yilinda 613 adet sosyal etkinlik diizenlenecek yada
sosyal etkinlige katilim saglanacak
Ogrenci sayist Sosyal etkinlik sayisi
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
v Durum | Hedef vl Durum
2004 28.361 2004 VY HY
2005 28.299 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 VY | 2007 613 DS
2008 VY | 2008 VY
2009 VY | 2009 VY i
OG §10.209
Sosyal etkinliklere ortalama | Sosyal etkinliklerin birim
katilim sayisi maliyeti
vil Mevcut | Hedef vil Mevcut | Hedef 3007 3008 3009
Durum Durum
2004 VY 2004 VY Haz. Yr.
Déner Ser.
2005 VY 2005 VY Oz Gelir | 10209937 | 11.810443 | 12.919.003
2006 VY 2006 VY Ozel Kal.
2007 VY | 2007 VY Sav. Uz,
2008 VY | 2008 VY Perﬂ‘glg
2009 VY [ 2009 VY | o
SKS
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Sosyal etkinliklerden _BiM
sanat alanlarin kapasite memnuniyet YITDB..
kullamim oram Osgtrls(l;eerl
yy | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Huk. Mis.
1 1
Durum Durum TOPLAM | 10.209.937 | 11.810.443 | 12.919.023
2004 VY 2004 VY
2005 VY 2005 VY 2007 yilinda Hacettepe Universitesi’ndeki
2006 VY 2006 VY kiitiiphane, laboratuvar, atolye gibi bilimsel ve
2007 VY | 2007 VY | sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin iiretildigi
2008 VY | 2008 VY | fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal olmasi
ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak
icin 613 adet sosyal etkinlik diizenlenecek veya
2009 VY | 2009 VY | sosyal etkinlige katilim saglanacaktir. Bunun
i¢in 6z gelirden 10.209.937 YTL ayrilmustir.
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STRATEJIK AMAC 6: Tiim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler

faaliyetlerini giiclendirmek

STRATEJIK HEDEF 6.2: 2007 yil1 sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.2.1: 2007 yilinda bir kariyer merkezi kurulacak

Performans Gostergeleri Kaynak Thtiyaci

Kariyer merkezine Ise yerlestirilen kisi sayist
bagvuru sayisi (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
il Durum | Hedef il Durum
2004 vY 2004 VY HY 9%
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS
2007 vy | 2007 VY
2008 vY | 2008 VY
2009 vy | 2009 vy | | OG

Ise yerlestirilenlerin orani | Is biriligi sayist

2007 2008 2009
yu | Meveut | Hedef yy | Meveut | Hedef Haz. Yr. 96.809 110.630 116310
Durum Durum Doner Ser.
2004 VY 2004 VY Oz Gelir S
Ozel Kal. 0.075 33.878 37.182
2005 VY 2005 VY Sav. Uz. 97 110 116
2006 VY 2006 VY iMiD 13.996 15.649 16.873
2007 vY | 2007 VY Per. D.B. 3.341 3.767 4.022
Kiit. Dok. 1.471 1.514 1.496
2008 vy | 2008 vy SKS 12.205 12.402 13.686
2009 vy | 2009 VY BiM 874 878 914
YiTDB.. 11.649 12.486 12.538
; — S— ; ; Og. isler. 502 567 600
Isyerlerinin memnuniyeti Kariyer merkezi Str. Gel. 733 334 333
hizmetlerinden Huk. Mis. 317 358 380
memnuniyet TOPLAM 172.074 193.073 205.001
Mevcut | Hedef Mevcut | Hedef ) ) )
Yil Durum Yil Durum 2007 yilinda bir kariyer merkezi kurulacak
2004 vy 2004 vy bunun i¢in hazine yardimindan 96.809 YTL
ayrilmistir.
2005 VY 2005 VY
2006 VY 2006 VY
2007 vy | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, glivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve
stirekli iyilesen hizmetler haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50’sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem caligmalar1 baglatilacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 7.1.1: 2007 yilinda 36.000 yatan hastaya saglik hizmet verilecek
Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyac
Yatan hasta bagvuru sayis1 | Yatak sayist
(Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
vi Durum | Hedef v Durum
2004 31.252 2004 VY HY ]7.202
2005 35.964 2005 vy
2006 VY 2006 VY DS I64.063
2007 36.000 | 2007 VY
2008 vy | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G
Yatak doluluk orani Yatan hasta birim maliyeti
2007 2008 2009
yi | Meveut | Hedef yi | Meveut | Hedef Haz Yr. | 7.202530 | 5.055.790 | 5329310
Durum Durum Doner Ser. | 64.063.223 | 67.742.840 | 69.284.208
2004 VY 2004 1.362 Oz Gelir
Ozel Kal.
2005 vy 2005 1.181 Sav. Uz.
2006 VY 2006 VY iMiD
2007 vy | 2007 VY Per. D.B.
2008 vy | 2008 vy | (Do
2009 VY | 2009 VY BiM
YIiTDB..
0. isler.
Doktor basina yatan hasta | Hasta memnuniyeti Sgtr_lscl;z,
sayisi Huk. Miis.
Mevecut | Hedef Mevcut | Hedef TOPLAM | 71.265.753 | 72.798.630 | 74.613.518
Yil Yil
2004 Duru\lz{ 2004 Duru\r:; 2007 yilinda topluma sunulan hizmetlerde kalite
yonetim belgesi alacak sistem ¢aligmalarina
2005 VY 2005 vy baglanacak ve 36.000 yatan hastaya saghk
2006 VY 2006 VY hizmeti  verilecektir. Bu amacgla hazine
2007 vy | 2007 VY | yardimindan 7.202.530 YTL, déner sermayeden
2008 VY | 2008 vy | 64.063.223 YTL ayrilmustir.
2009 vy | 2009 VY
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STRATEJIK AMAC 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, glivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve
stirekli iyilesen hizmetler haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50’sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem caligmalar1 baglatilacaktir.

PERFORMANS HEDEFi 7.1.2: 2007 yilinda 600.000 ayaktan hastaya saglhik hizmeti
verilecek

Performans Gostergeleri Kaynak Ihtiyaci

Ayaktan hasta basvuru Hasta basina istenen tetkik
sayist Sayist (Bin YTL)
Mevcut Mevcut | Hedef
Yil Durum | Hedef vi Durum
2004 594.818 2004 VY HY §17.286
2005 594.558 2005 VY
2006 VY 2006 VY DS 153.751
2007 600.000 | 2007 VY
2008 VY | 2008 VY )
2009 vy | 2009 VY 0G
Hasta basina ayrilan siire | Ayaktan hasta birim
maliyeti
2007 2008 2009
yy | Meveut | Hedet | | Mevcut | Hedef Haz Yr. | 17.286.080 | 12.133.900 | 12.790.350
Durum Durum Déner Ser. | 153.751.720 | 162.150.410 | 166.282.100
2004 VY 2004 159 Oz Gelir
2005 v 2005 168 .Uz
2006 VY 2006 VY iMiD
2007 vy | 2007 VY Per. D.B.
2008 vy | 2008 vy | R
2009 vy | 2009 VY BiM
YiTDB..
% % 0Og. isler.
Doktor basina ayaktan Hasta memnuniyeti str. Gel.
hasta sayisi Huk. Miis.
Meveut | Hedef Mevecut | Hedef TOPLAM | 171.037.800 | 174.284.310 | 179.072.450
Yil Durum vi Durum
el gong ||| 200 v plums sl el i
2005 VY 2005 VY baglanacak ve 600.000 yatan hastaya saglik
2006 VY 2006 VY hizmeti  verilecektir. Bu amacgla  hazine
2007 vy | 2007 VY | yardimindan 17.286.080  YTL,  donmer
2008 vy | 2008 VY | sermayeden 153.751.720YTL ayrilmigtir
2009 vy | 2009 VY
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Universitenin 2007-20011 stratejik planinda 7 stratejik amag ve 52 stratejik hedef belirlenmistir.
52 stratejik hedeften 22’si 6ncelikli goriilmiistiir.

2007 Mali Y1ili Performans Programinda 36 performans hedefi belirlenerek bunlara hem biitgeden
hemde doner sermayeden kaynak ayrilarak yil sonunda kadar gerceklestirilmeye ¢aligilacaktir.

Asagida yer alan tabloda stratejik ama¢ ve hedefler ile onceliklendirilip 2007 Mali Yili
Performans Programinda kaynak tahsisi yapilanlarin bir listesi verilmistir.

STRATEJIK AMAC 1

- Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek. -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Yili Performans Hedefleri
Stratejik Hedef 1.1 2007 yilinda 59 adet dersligin yapimi tamamlanacak
2009 yilinda Hacettepe
Universitesinde yeni derslik ve 2007 yilinda 69 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacak

laboratuvar mekan ihtiyaglarinim %
50’sinin yatirimlar: tamamlanmig
olacaktir.

Strateiik Hedef 1.3 2007 yilinda 45.000 adet kitap basilacak

2011 yilina kadar, basim i¢in yaym
komisyonundan gegen ders

kitaplariin tamami Universite 2007 yilinda 23.500 adet katalog basilacak
tarafindan basilacaktir.

2007 yilinda 35.500 adet dergi basilacak

2007 yilinda 6.990.000 adet cesitli basim isi yapilacak

Stratejik Hedef 1.5

I 2007 yilinda 40 saat egiticilerin egitimi programu diizenlenecek
Tiim dgretim elemanlarinin 2007 y1li
sonuna kadar egiticilerin egitimi
programini tamamlamalari
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 1.7
2008 yilina kadar, uyarlanmasi

gereken tiim programlar AKTS’ye
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.9
2011 y1li sonuna kadar, Universitenin

her programi i¢in akreditasyon
caligmalarina baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.11
2011 yili sonuna kadar, derslik bagina

diisen 6grenci sayis1 30 olacaktir.

Stratejik Hedef 1.13
2011 yili sonuna kadar lisans ve

lisansiistii 6grencilerin akademik
danismanlik hizmetlerinden
memnuniyet orani %50’ye
iikseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.15
2011 yili sonuna kadar, {iniversite i¢i,
iniversiteler aras1 ve yabanci
uiniversitelerle ortak diploma veren
program say1s1 toplam programlarin
%S5 ine ulasacaktir.
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2007 yilinda 33.938 saat lisans egitimi verilecek

2007 yilinda 11.790 saat lisansiistii egitim verilecek

2007 yilinda 4.068 saat 6n lisans egitimi verilecek

2007 yilinda 13.097 saat uygulamali egitim programi yiiriitilecek

2007 yilinda 311.145 saat staj programi yiiriitiilecek

2007 yilinda 312.600 adet danigmanlik hizmeti verilecek
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Stratejik Hedef 1.17
2011 yili sonuna kadar uzaktan

Ogretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.

STRATEJIiK AMAC 2

- Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek -
Stratejik Hedefler 2007 Mali Yih Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 2.1
2007 yili sonuna kadar uluslararasi

standartlar dikkate alinarak iiniversite
bilim politikasini saptayacak bir
akademik yapilanma olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.3
Universite dis1 kaynaklardan alinan
arastirma projesi toplam biitgesi 2011
yilina kadar en az iki katina
¢ikarilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5 2007 yilinda 3.893 adet bilimsel toplant1 diizenlenecek yada bilimsel
2011 yili sonuna kadar Hacettepe toplanttya katilim saglanilacak

Universitesi tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1
%350 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.7
2011 yili sonuna kadar en az 10 patent

bagvurusu desteklenecektir

97



p—

Hacettepe Universitesi
) 2007 Mali Yilh Performans Programi

STRATEJiK AMAC 3
- Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek-

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y1l Performans Hedefleri
Stratejik Hedef 3.1 2007 yilinda tiim lisansiistii programlar giincellenecek

2007 yili sonuna kadar lisansiistii
programlar giincellenecektir.

Stratejik Hedef 3.3

2011 yili sonuna kadar doktora
programlarina kayith olan 6grenci
sayis1 %30 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.5
2011 yili sonuna kadar doktora

tezlerinin %951 yayma
doniistiiriilecektir.

Stratejik Hedef 3.7

2008 yil1 sonuna kadar “lyi
Laboratuvar Uygulamas1” (ILU)
yaygmlastirilip laboratuvarda ¢alisacak
elemanlarm %100’{iniin bu egitimi
almalar1 saglanacaktir

STRATEJiK AMAC 4
- Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasim saglayacak uygun yonetim sistemlerini
olusturmak, mali kaynaklarimin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimin
saglamak -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Yili Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 4.1
2008 y1li sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin tiim birimlerinin
calisma usul ve esaslarina iligkin
yonergeleri hazirlamak.
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Stratejik Hedef 4.3

2007 y1il1 sonuna kadar Universitenin
her kademesinde yoneticilerin
belirlenmesinde/atanmasinda arastirma
ve inceleme komitelerinin agirlikli
olarak rol almasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.5
2008 yili sonuna kadar Universite,

birim ve birey diizeyinde Performans
ve Kalite Olgiitleri gelistirme
altyapisin1 tamamlayarak veri tiretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.7 2007 yilinda tiniversite mensuplarina yonelik 194 adet hizmetici egitim
2011 yili sonuna kadar Hacettepe programi diizenlenecek
Universitesi mensuplarimnin tamamina
hizmetigi egitim verilerek siirekliligini
saglamak

Stratejik Hedef 4.9
2008 yili sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bigimde
kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

STRATEJiK AMAC 5

- Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek -

Stratejik Hedefler 2007 Mali Y1l Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 5.1
2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe

Universitesi’nin kurum kimligi,
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kiiltiirii ve mensuplarina verdigi
hizmetler ile ilgili bir arastirma

Stratejik Hedef 5.3
2011 yili sonuna kadar Hacettepe

Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve
sanatsal bilgi, tirlin ve hizmetlerin
iiretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun siireli faal olmasi ve ¢agdas
standartlara getirilmesini saglamak.

2007 yilinda 613 adet sosyal etkinlik diizenlenecek yada sosyal
etkinlige katilim saglanacak

STRATEJiK AMAC 6

- Tiim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini giiclendirmek -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Yili Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 6.1
2011 yil1 sonuna kadar Universitenin

mezunlarimin % 25’inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine iiye
olmasini saglamak ve iligkileri
gelistirmek

STRATEJiK AMAC 7

- Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi
olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek -

Stratejik Hedefler

2007 Mali Yihi Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 7.1
2011 yilina kadar hizmet
birimlerimizin % 50’sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak
sistem ¢aligsmalar1 baglatilacaktir.

2007 yilinda 36.000 yatan hastaya saglik hizmet verilecek

2007 yilinda 600.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti verilecek

Stratejik Hedef 7.3

2007 yilina kadar paydaslarin
katilimina agik arama konferanslari
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 7.4
2008 y1li sonuna kadar Hacettepe

Universitesinde gerceklestirilen
halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetlerinin sayisini her y1l

%S5 artirmak.
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D- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

Universitenin faaliyet projelerinden hareketle performans hedefleri igin 181 adet performans
gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerin 31 adedi girdi, 36 adedi ¢ikt1, 20 adedi sonug, 48 adedi
verimlilik, 18 adedi etkililik ve 28 adedi kalite gostergelerinden olugsmaktadir.

Performans hedefleri toblolarinda da goriilebilecegi gibi bu gdstergelerin biiyiik bir gogunlugunun
verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgilerin ¢esitli oldugu ama bunlarin, tek
bir sonug olusturmadigi, yeterli ve diizenli olmadig1 goriilmiistiir.

Performans esasli biitgeme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi oldugundan veriler 6nemli ve
verileri toplayacak, analiz edecek raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek
bir bilgi sistemine ihtiyag vardir. Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun da destegi ile yonetim
bilgi sistemi konusunda c¢alismaya baslamistir. Proje kapsaminda geleneksel is siireclerinin,
performans Ol¢iitlerinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgili tiim verilerin tutulacagi
merkezi veritabaninin tasarimi yapilacaktir. Veritabaninin olusturulmasindan sonra daginik yapida
degisik birimler tarafindan farkli uygulama ve veritabanlar1 kullanilarak tutulan lokal veriler
olusturulan merkezi veritabanina aktarilacaktir. Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine
gbre veri girisi yapabilecekleri, yazilim modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci,
Biitce ve Mali Konular, Fiziki Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger
Kurum Dis1, Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Geligsme, Sosyal, Spor ve Kiiltiir
Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusacaktir. Kullanicilarin
belirlenen yetki seviyelerine gore toplanan verilere istenilen kirilimda (Universite, Fakiilte,
Boliim, Birey) gibi ulasarak sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gore sinirlandirilmis
(tarih araligr gibi) pdf, html, doc, xIs formatinda raporlara, canli ve duragan grafiklere
ulagabilecegi arayiizler hazirlanacaktir. Bu sayede baskanliklarimiz iiniversite ve birimler bazinda
anlik duruma gercek zamanli olarak hakim olurken gelecege yonelik saglikli projeksiyonlar
yapabilecektir. Birimler ise kendileri ile ilgili durum hakkinda anlik raporlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz strateji planlarmin giincellenbilmesi ve yenilenebilmesi
ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli bilgi destegi de
verilecektir.

Gostergelerle ilgili bilgilere ekte yer alan tabloda yer verilmistir.
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-]
IV- Biitce Bilgileri

A- Gec¢mis Yillar Biitce Gerg¢eklesmeleri

Bir kurumun amagclarim1 gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesinin mali kaynaklarini; hazineden alinan katki disinda,
doner sermaye, kira, ikinci o0gretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglari, sarth bagis ve
yardimlar olusturmaktadir.

Universitenin 2005 yilinda % 46,03’{i hazine yardimi, % 45,25’i doner sermaye, % 8,27’si 6z
gelir ve 9%0,45°1 biitce dis1 kaynaklardan olmak {izere toplam 489.613.772.- YTL’lik biitceye
sahiptir

Universitenin 2006 yilinda % 46,551 hazine yardimi, % 42,38’i doner sermaye, % 9,31°i 6z gelir
%1,76’s1 biitce dis1 kaynaklardan olmak iizere toplam 546.338.410.- YTL’lik biitceye sahip
oldugu goriilmektedir.

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda DPT, i¢ kaynak (doner sermaye pay1),
TUBITAK, AB ve diger kamu kurumlari ile 6zel firma destekli proje kaynaklar1 sayilabilir .

Universitenin 2005 yilinda %0,32 ‘si TUBITAK , %0,13’{i AB projeleri olmak iizere %0,45’i
biitce dis1 kaynaklarin Universite biitgesindeki oranimi gdstermektedir. Tablo 16 ‘da Bilimsel
Arastirmalar boliimii DPT projelerini de kapsamaktadir.

Universitenin 2006 yilinda %1,525’i TUBITAK , %0,235’si AB projeleri olmak iizere %1,76’s1
biitce dis1 kaynaklarin Universite biitgesindeki oranini gdstermektedir.

Universite dzgelirleri ; Bilimsel Arastirmalar Doner Sermaye pay1, kira gelirleri, SKS gelirleri,
yaz okulu, ikinci 6gretim ve diger 6zgelirlerden olusmaktadir.

Universite 6zgelirlerinin oransal dagilimi ise 2006 y1l1 igin; %4,57’si Bilimsel Arastirmalar Doner
Sermaye pay1, %0,66’s1 kira geliri, %3,30’u SKS geliri, %0,13’{i Yaz Okulu, %0,29’u Ikinci
Ogretim ve %0,36°s1 diger 6zgelirlerin paylar1 olmak iizere toplam %9,31°i Universitenin Oz
Gelirlerinin Universite biitcesindeki payin1 gostermektedir.
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Tablo 18: Yillar itibariyle Universite Biitcesi (Bin YTL)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mali Kaynak Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce \1;:1)';
(YTL) (%) (YTL) (%) (YTL) (%) (YTL) (%) (YTL) (%) (YTL) (%)
A) Ozel Biitce 82.393 56,8 149.574 55,7 206.725 53,1 239.556 54,4 265.875 | 54,3 305.198 | 559
al) Hazine
Yardim 73.205 50,5 128.657 | 479 186.592 48,0 210.064 | 47,7 225.365 | 46,0 254.328 | 46,6
Bilimsel
Arastirma 1 2 2 1.528 1.657 10.465
Diger 73.204 128.655 186.590 208.536 223.708 243.863
a2) Oz Gelir 9.188 6,3 20917 7,8 20.133 5,2 29.492 6,7 40.510 8,3 50.870 9,3
Bil. Aras. Dose
Pay1 1.789 1,2 9.210 3,4 6.177 1,6 12.108 2,7 16.212 33 24.950 4,6
Kira Geliri 213 0,1 610 0,2 776 0,2 316 0,1 1.441 0,3 3.625 0,7
SKS Geliri 6.555 4,5 9.789 3,6 11.333 2,9 14.484 33 16.235 33 18.055 33
Yaz Okulu 183 0,1 345 0,1 329 0,1 428 0,1 555 0,1 693 0,1
Ikinci Ogretim 189 0,1 383 0,1 779 0,2 956 0,2 1.026 0,2 1.577 0,3
Diger Oz Gelir 260 0,2 580 0,2 740 0,2 1.200 0,3 5.040 1,0 1.970 0,4
B) Doner
Sermaye 62.620 | 43,2 119.133 44,3 182.227 46,9 200.944 45,6 221.546 | 45,2 231.545 | 42,4
C) Biitge Dis1
Kayn. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 236 0,1 2.193 0,4 9.595 1,8
Tiibitak 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1.576 0,3 8.323 1,5
AB 0 0,0 0 0,0 0 0,0 236 0,1 617 0,1 1.273 0,2
Sartli Bagis 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toplam 145.013 268.708 388.952 440.735 489.614 546.338

Ogrenci sosyal hizmetler biitcesinin 2006 yili gerceklesmelerine baktigimizda 20.631.249
YTL nin yaklasik %50.1°ini 6rglin 6gretim geliri olustururken % 35’ini sosyal tesis ve faaliyet
gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 19: Yillar itibariyle Ogrenci Sosyal Hizmetler Biitcesi (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
A- (")rgiin Ogretim Geliri 3.586.504 | 5.449.286 7.109.831 8.156.656 | 9.730.000 | 10.339.885
B-ikinci (")gretim 29.267 112.805 129.768 153.425 85.000 | 1.736.000
C-Tezsiz Yiiksek Lisans
Geliri 251.252 367.104 481.000 572.000 685.000 0
eliri

D-Sosyal Tesis ve Faaliyet
2.340.280 | 2.889.208 | 3.002.226 | 5.038.493 | 5.760.000 | 7.934.364

Gelirleri

Beslenme Geliri 548.724 553.195 623.703 1.875.897 | 2.220.000 | 1.856.364
Ogrenci Yemek Katilim Payi 623.703 590.639 900.000 625.846
Memur Yemek Katilim Pay1 448.318 400.000 311.518
Katma Biit¢e Katilim Geliri 836.940 920.000 919.000

Yurt Geliri 839.272 | 1.300.234 1.878.151 2.413.263 | 3.000.000 | 5.558.200

Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri

Geliri 16.842 39.430 57.447 44.705 50.000 25.800

Faiz Geliri 688.694 881.776 337.708 146.010 50.000 9.000

Diger Cesitli Gelirler 246.748 114.573 105.217 558.618 440.000 485.000

E-Ogrenci Tedavi Geliri 347.316 425.046 512.240 490.620 540.000 546.000
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Saglik Ted.Gid. Ogr. Katki

12.240 12.120 10.000 16.000
Pay1
Katma Biit¢e Katilim Geliri 500.000 478.500 530.000 530.000
F-Bagislar ve Yardimlar 545.300 97.500 73.040 100.000 75.000
TOPLAM 6.554.619 | 9.788.749 | 11.332.565 | 14.484.234 | 16.900.000 | 20.631.249

B- Program Donemi Biitcesi

2007-2009 yillar1 biitce O0denegi ve tahminleri ile 2005 ve 2006 yillar1 harcama sonuglari
ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore 20, 21, 22 ve 23 nolu tablolarda gdsterilmistir.
Performans Programin performans hedefleri boliimii 2007-2009 yillar iiniversite kaynaklarinin
biitiinii ele alinarak hazirlanmistir.

Tablo 20: 2007-2009 Yillar1 Universite Kaynaklari (YTL)
2007 2008 2009
Hazine Yardim 240.037.000 | 245.374.300 250.038.700
Oz Gelir 52.110.000 51.926.700 55.620.300
Doner Sermaye 262.249.903 270.117.400 275.519.748
Genel Toplam 554.396.903 | 567.418.400 581.178.748

Ekonomik siniflandirmada 2005 yil1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 49,8’ini personel
giderleri, % 17,5’ini mal ve hizmet alim giderleri , %17,4’linli sermaye giderleri , % 7,3’linii
devlet primi giderleri, % 8’ini cari transferler olusturmaktadir.

2006 yili Ekim ay1 verilerine gore ise Universiteye ayrilan kesintili baslangi¢ 6deneklerinin
yaklasik %64,4’1i harcanmigtir. Bu harcamalarin % 58,2’sini personel giderleri, % 17’°si mal ve
hizmet alim giderleri , %13.6’sin1 sermaye giderleri, % 8.7 sini devlet primi giderleri, % 2.5’ini
cari transferler olusturmaktadir.

Tablo 21: Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek icmali (Gergeklesme) (YTL)
2005 2006
KBO Harcama KBO EII_;;TCSI?;“

Personel Giderleri 125.861.000 122.378.641 137.993.000 114.592.721
SGK Kurumuna Devlet Primi Giderleri 18.423.000 17.943.070 20.224.000 16.988.289
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 40.782.000 42.923.846 58.701.000 33.632.741
Cari Transferler 38.052.282 19.774.169 4.912.000 4.868.742
Sermaye Giderleri 39.157.600 42.754.066 83.533.000 26.712.788
Genel Toplam 262.275.882 245.773.792 305.363.000 196.795.281
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2007 yili biitge tasarisinin % 52.5°1 personel giderleri, % 13.8’1 mal ve hizmet alim giderleri, %
21’ini sermaye giderleri, % 11.2°sini devlet primi giderleri, % 1.5’ini cari transferler

olusturmaktadir.

Tablo 22: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Odenek Iemali (YTL)
(")](312:1?:@ Tahmin
2007 2008 2009

Personel Giderleri 153.307.000 160.891.304 167.410.522
SGK Kurumuna Devlet Primi Giderleri 32.707.000 34.342.000 32.374.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 40.250.000 42.163.696 44.811.478
Cari Transferler 4.337.000 4.532.000 4.691.000
Sermaye Giderleri 61.546.000 55.372.000 56.372.000

Genel Toplam 292.147.000 297.301.000 305.659.000

Fonksiyonel siniflandirmada 2005 yili verilerine gore toplam harcama tutarinin % 71,9’u egitim
hizmetleri, % 16’s1 saglik hizmetleri, %9,2’si genel kamu hizmetleri, % 2’si dinlenme,kiiltiir ve
din hizmetleri , %0,9’u kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri olusturmaktadir.

2006 yil1 Ekim ay1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 71,1°1 egitim hizmetleri, %14,89’u
saglik hizmetleri, %11’1 genel kamu hizmetleri, %1,39’u dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri ,
%]1,6’stmm1 kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri , %0,02’sini ise savunma hizmetleri
olusturmaktadir.

2007 yili biit¢e tasarisinin % 74,3’linll egitim hizmetleri, % 13,5’ini saglik hizmetleri, %9,5’ini
genel kamu hizmetleri, % 1’ini dinlenme,kiiltiir ve din hizmetleri, %1,65’ini kamu diizeni ve
giivenlik hizmetleri, % 0,05’ini ise savunma hizmetleri olusturmaktadir.

Tablo 23: Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Odenek icmali (Gergeklesme) (YTL)
2005 2006
KBO Harcama KBO Ekim Sonu
Harcama
Genel Kamu Hizmetleri 21.750.508 22.593.025 26.563.000 21.526.648
Savunma Hizmetleri 150.000 103.222 150.000 54.558
Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri 2.765.500 2.276.280 4.232.000 3.072.572
Saghk Hizmetleri 59.014.000 39.229.908 67.664.000 29.311.281
Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri 5.170.220 4.873.887 4.066.500 2.748.025
Egitim Hizmetleri 173.425.654| 176.697.470| 202.687.500 140.082.197
Genel Toplam 262.275.882 | 245.773.792| 305.363.000 196.795.281
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Tablo 24: Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Odenek icmali (YTL)
(")lill(le:feegi Tahmin
2007 2008 2009

Genel Kamu Hizmetleri 27.785.550 28.468.666 29.356.016
Savunma Hizmetleri 145.150 152.054 155.585
Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri 4.789.750 5.020.621 5.151.289
Saghk Hizmetleri 39.532.400 36.577.697 37.247.399
Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri 2.715.600 3.045.043 2.021.511
Egitim Hizmetleri 217.178.550| 224.036.919| 231.727.200

Genel Toplam | 292.147.000 | 297.301.000 305.659.000

Tablo 25: Fonksiyonel ve Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde 2007 Y1l Biit¢ce Tasaris1 (YTL)

Sos. Giiv Mal Ve
Personel ’ ) Hizmet Cari Sermaye | Genel
. . Kur. Devlet . .
Giderleri AP Alim Transferler Giderleri | Toplam
Primi Gid. . .
Giderleri
Genel Kamu
. . 12.246.050 2.765.500 6.546.000 4.128.000 2.100.000 27.785.550
Hizmetleri
Savunma Hizmetleri 58.150 17.000 70.000 0 0 145.150
Kamu Diizeni Ve
2.620.750 446.000 1.723.000 0 0 4.789.750
Giivenlik Hizmetleri
Saghk Hizmetleri 24.320.400 5.866.000 844.000 0 8.502.000 39.532.400
Dinlenme, Kiiltiir Ve
503.600 125.000 67.000 0 2.020.000 2.715.600
Din Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 113.558.050 | 23.487.500 | 31.000.000 209.000 48.924.000| 217.178.550
Genel Toplam | 153.307.000 | 32.707.000 | 40.250.000 4.337.000 61.546.000 | 292.147.000
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C- Biitcenin Analiz ve Degerlendirmeleri

Devletin kurumlara ayirdig1 hazine yardimlari iginde liniversiteler %3,5’lik bir dilime sahiptir. Bu
dilim igerisinde Hacettepe Universitesinin pay1 ise %35’dir. Universitenin mali kaynaklari;
hazineden alinan katki disinda, doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile
ogrenci harglari, sarth bagis ve yardimlardan olusturmaktadir. Bu ¢ergcevede bakildiginda 2006
yilinda Universite 546.338.410 YTL kaynak kullanacak olup bu kaynagin % 46,55’i hazine
yardimi, % 42,38’ doner sermaye, % 9,31°1 6z gelir ve 1,76’s1 biitge dis1 kaynaklardan
olusmaktadir.

Universitenin kuruldugu 1967 yilindan itibaren nominal olarak biitceler artis gdstermis ve 61 YTL
olan biitce 2006 yilinda 305.363.000 YTL olmustur (2-4 Ocak verileri alinmistir.). En yiiksek artis
%161 diizeyinde 1990 yilinda gerceklesmistir. Otuz yilda YTL bazinda biitge 5.020.321 kat artis
gdstermistir.
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Sekil 5: 1967-2006 Yillan1 Biitceleri (YTL)

Ayni yillarda 6.698.832 ABD Dolar1 olan biitge 2006 yilinda 226.094.328 ABD Dolarina
ulagsmistir. Bu yillarda en ¢ok artis YTL bazinda oldugu gibi 1990 yilinda % 104,7 ile
gergeklesmistir. En ¢ok azalmalar ise kriz donemlerinde olmustur. 1971 yilinda % 47, 1982
yilinda % 37,4, 1995 yilinda % 42,2 ve 2002 yilinda % 18,6 oraninda biitcede daralma olmustur.
Otuz yillik gelismeye bakildiginda ise Universite biitgesi ABD Dolar1 bazinda 33,8 kat artis
gdstermistir.
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Sekil 6: 1967-2006 Yillar: Biitceleri (ABD Dolari)
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Sekil 7: 1967-2006 Yillar1 Personel Giderleri (ABD Dolari)

Personel giderleri Universitenin kurulusundan bu yana Universitenin bilyiimesiyle orantil1 olarak
artis goOstermistir. Bazi yillarda, donemde iilkede meydana gelen sosyoekonomik olaylardan
etkilenmistir. Dolar karsiligina gore incelendiginde en biiyiik degerine 2006 yilinda ulagmstir, en
kiiciik deger ise 1971 yilindadir. 2002 yilinda sosyal giivenlik kurumu devlet primi personel
giderlerinden ayr1 bir kalem olarak ele alinmaya baslanmis olmasina ragmen personel giderlerinde
hissedilir bir diisiis goriilmemektedir. Universitenin kurulusundan bu yana personel giderleri
1.523.169 ABD Dolari ile 98.752.406 ABD Dolar1 arasinda degismektedir.
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Sekil 8: 1967-2006 Yillar1 Arasinda Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alimma bakildiginda fazla sigramalar yapmadigir dikkat ¢ekmektedir. Belirli
donemlerdeki artiglar yeni okullarin ve programlarin agilmasindan kaynaklandigi gibi iilkemizde
meydana gelen krizlerin etkisi de goz ard1 edilemez. Universitemiz kurulusundan bu yana mal ve
hizmet alim1 2.134.912 ABD Dolari ile 33.059.381 ABD Dolar1 arasinda degismistir.
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Sekil 9: 1967-2005 Yillar1 Arasinda Sermaye Giderleri

Sermaye giderlerine bakildiginda ise otuz yillik donemde krizlerinde etkisiyle gelisme
kaydedilmistir. 1967 yilinda 1.649.229 ABD Dolar1 olan sermaye giderleri 2006 yilinda 23,9 kat
artis gostererek 39.377.314 ABD Dolarina ulagmistir.
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EKkler

A- Mevzuat Listesi

Resmi Resmi Mevzuat

Gazete Gazete Mevzuatin Adi
. No

Tarihi Sayisi

KANUNLAR
09.11.1982 17"863 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
miikerrer
06.11.1981 17506 2547 Yiiksekdgretim Kanunu
13.10.1983 18190 2914 Yiiksekodgretim Personel Kanunu
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
19.10.1983 18196 2922 Tiirkiye’de 6grenim gdren yabanci uyruklu dgrencilere iligkin kanun
30.03.1983 18003 2809 Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu
11.07.1964 11751 488 Damga Vergisi Kanunu
17.07.1964 11756 492 Harg¢lar Kanunu
08.11.1983 18215 2942 Kamulastirma Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu fhale Kanunu
27.02.1967 12538 832 Sayistay Kanunu
10.09.1983 18161 2886 Devlet Thale Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu Ihale Kanunu
12.10.2004 25611 5237 Tiirk Ceza Kanunu

TUZUK VE YONETMELIKLER

11.08.1973 14622 Devlet memurlar tedavi yardimi ve cenaze giderleri yonetmeligi

11.08.1999 23783 Kgmu per.soneli ve bunlarin emeklilerinin yurtdisinda tedavilerine iliskin
yonetmelik

14.10.1991 21021 Devlet harcama belgeleri yonetmeligi

09.10.1991 21016 Memurlara yapilacak giyecek yardimi yonetmeligi

11.12.1986 19308 Devlet memurlar yiyecek yardimi yonetmeligi

22.06.2005 25853 Yapim isleri ihaleleri uygulama yonetmeligi

22.06.2005 25853 Mal alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

22.06.2005 25853 Hizmet alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

2547 sayilh Kanun’un 58. maddesine gore Déner Sermaye Isletmelerinin

05.07.1983 18098 Kurulmasinda uygulanacak esaslara iliskin yonetmelik

18.02.1982 17609 Universitede akademik teskilat yonetmeligi

01.09.2000 24157 Dogentlik sinav yonetmeligi

07.11.1983 18214 Y}lrtu;md'e ve disinda gorevlendirmelerde uyulacak esaslara iligkin
yonetmelik

01.07.1996 22683 Lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeligi

21.08.1982 17789 YOK yénetici, 6gretim elemani ve memurlar disiplin ydnetmeligi

21.10.1982 17845 YOK arasmda oOn lisans ve lisans diizeyinde yatay gecis esaslarina iligkin
yonetmelik

Bir iiniversite adina diger bir {iniversitede lisansiistii egitim goren

23.05.1997 22997 arastirma gorevlileri hakkinda yonetmelik

20.02.1999 23617 Universite yaym yonetmeligi

03.02.1984 18301 YOK me<.1}1.<0-sosyal saglik, kiiltiir ve spor isleri dairesi uygulama
yonetmeligi

25.04.1984 18382 Y“uksekog{gtlm tist kuruluglari ile yiiksekdgretim kurumlart sicil
yonetmeligi

13.01.1985 18634 YOK dgrenci disiplin yonetmeligi
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YOKiin bakanliklar ile onlara bagli kurum ve kuruluslardan yararlanma
yonetmeligi

Yiiksekogretim kurumlarinda akademik kurullarin olusturulmasi ve
bilimsel denetim ydnetmeligi

13.12.1983 18250

18.04.1984 19082
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B- Faaliyet Sorumlulari

Faaliyet Sorumlusu

Egitim ve Ogretim Faaliyeti Prof. Dr. Nuran OZYER
-On Lisans

-Lisans

-Lisansiistii

Arastirma ve Yayin Faaliyeti Prof. Dr. Tuncalp OZGEN
-Bilimsel Arastirmalar Projeleri Yagar Perran VAROL

Damismanlik Faaliyeti

Saghk Hizmeti Prof. Dr. Usur ERDENER
-Ayaktan Hasta Hizmetleri
-Yatan Hasta Hizmetleri

Projeler Riza TOPUZ
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C- Ust Yonetici, Yoneticiler ve Faaliyet Sorumlular Kisisel Bilgileri

Harcama Birimleri Harcama Yetkilisi Unvam
Ozel Kalem (Rektorliik) Prof. Dr. Erol BELGIN Genel Sekreter V.
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) Prof. Dr. Erol BELGIN Genel Sekreter V.
Savunma Uzmanlhig1 Songiil SEN Savunma Uzmani
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig Mehmet OZEN Daire Bagkani
Personel Dairesi Bagkanligi Riiknettin KIRAZLI Daire Bagkani
Kiitiiphane ve Dok. Dairesi Baskanligi Prof. Dr. Ahmet CELIK Daire Bagkan V.
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bagkanlig1 Ecz.M.Nejat ERTURK Daire Bagkani
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig Dog. Dr. Candan GOKCEOGLU Daire Bagkan V.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Mak.Miih.Riza TOPUZ Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 Dr. Niikhet AKIN Daire Basgkani
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt Murat KARAAGAC Daire Bagkani
Hukuk Miisavirligi Av. Nilgiin AYTEPE Hukuk Miisaviri
Saglik Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Hakan Sedat ORER Miidiir
Halk Saglhig1 Enstitiisii Prof.Dr. Nazmi BILIR Miidiir
Cocuk Saglig1 Enstitiisii Prof. Dr. Giilsev KALE Miidiir
Onkoloji Enstitiisii Prof. Dr. M. Tezer KUTLUK Miidiir
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens. Prof. Dr. Turgay DALKARA Miidiir
Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Serhat UNAL Dekan
Dis Hekimligi Fakiiltesi Prof. Dr.Osman Taha KOSEOGLU | Dekan
Eczacilik Fakiiltesi Prof. Dr. Arif Ahmet BASARAN Dekan
Hemsirelik Yiiksekokulu Prof. Dr. Giiliimser KUBILAY Miidiir
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.Okulu Prof. Dr. Fatma Giil SENER Miidiir
Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu Prof.Dr. H.Tanju BESLER Miidiir
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Giilsen HASCELIK Miidiir
Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. Prof. Dr. Fatih ERBAHCECI Miidiir
Eriskin Hastanesi Prof. Dr. Ugur ERDENER Hast. Gen.Direk.
Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr. Ugur ERDENER Hast. Gen.Direk.
Onkoloji Hastanesi Prof. Dr. Ugur ERDENER Hast. Gen.Direk.
Fen Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Ahmet Rifat OZDURAL | Miidiir
Niikleer Bilimler Enstitiisii Prof. Dr. Engin KENDI Midiir
Bilisim Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Ersin TORECT Miidiir
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. M.Askin TUMER Dekan
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. H.Selcuk GECIM Dekan
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu Prof. Dr. H.Selcuk GECIM Miidiir V.
Hacettepe Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Necdet BASTURK Miidiir .
Polatli Teknik Bil. Mes.Yiiksekokulu Prof. Dr. Ahmet KART Miidiir
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Bala Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Necdet BASTURK Miidiir V.
Urgiip Meslek Yiiksekokulu

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ens. Prof. Dr. Mustafa YILMAZ Miidiir
Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii Prof.Dr. Mehmet Cihat OZONDER | Miidiir
Sosyal Bilimler Enstitiisii Prof. Dr. Irfan CAKIN Miidiir
Giizel Sanatlar Enstitiisii Prof. Dr. Ugurcan AKYUZ Miidiir
Nufiis Etiidleri Enstitiisii Prof. Dr. Sabahat TEZCAN Midiir
Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Haluk SORAN Dekan
Ikdisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Orhan MORGIL Dekan
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Hasip PEKTAS Dekan
Edebiyat Fakiiltesi Prof. Dr.Musa Yasar SAGLAM Dekan
[letisim Fakiiltesi Prof. Dr.Asker KARTARI Dekan
Spor Bilimleri ve Tekn. Yiiksekokulu Prof. Dr. Caner ACIKADA Miidiir
Devlet Konservatuari Prof. Dr. Erol BELGIN Miidiir V.
Ev Ekonomisi Yiiksekokulu Prof. Dr. Meziyet ARI Miidiir
Yabanci Diller Yiiksekokulu Prof. Dr. Sibel BOZBEYOGLU Miidiir
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Ilhan TOMANBAY Midiir
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D- Performans Verileri Degerlendirme Tablosu

Performans

hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

1 Derslik Sayisi Egitim Hacettepe Diistik Fiziksel Fiziksel olarak
Faaliyeti Yonetim Bilgi olarak sayilmasi kolay
Sistemi sayilmasi olmas1
kolay
2 Derslik Kullanim Orani | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Glivenirliligi
Faaliyeti Yonetim Bilgi zor sistemin iyi
Sistemi calismasina bagli
3 Derslik Bagina 30 Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Ogrenci Diisen Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Dersliklerin Orani Sistemi
4 Ogrenci Sayis Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
5 Derslik Bagina Ogrenci | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
6 Ogrenci Memnuniyet Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Orani Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Danigmanlik | Sistemi igermesi
Faaliyeti
7 Laboratuvar Sayisi Egitim Hacettepe Diistik Fiziksel Fiziksel olarak
Faaliyeti Yonetim Bilgi olarak sayilmasi kolay
Aragtirma Sistemi sayilmasi olmast
Faaliyeti kolay
8 Laboratuvar Kullanim Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Giivenirliligi
Orani Faaliyeti Yonetim Bilgi zor sistemin iyi
Aragtirma Sistemi caligmasina bagl
Faaliyeti
9 Demirbasg ihtiyact Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
10 | Demirbas biitgesi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
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Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

11 | Demirbasg ihtiyacinin Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
kargilanma orant Faaliyeti Y o6netim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
12 | Demirbag birim maliyeti | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
13 | Calisan memnuniyeti Yonetim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi icermesi
14 | Kimyevi madde ihtiyac1 | Egitim Hacettepe Diisiik Fiziksel Fiziksel olarak
Faaliyeti Yonetim Bilgi olarak sayilmasi kolay
Arasgtirma Sistemi sayilmasi olmast
Faaliyeti kolay
15 | Kimyevi madde biitgesi | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
16 |Kimyevi madde Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ihtiyacinin karsilanma Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
orani Arastirma Sistemi
Faaliyeti
17 | Kimyevi madde birim Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
18 | Laboratuvar malzemesi | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ihtiyact Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
19 | Laboratuvar malzemesi | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
biitcesi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
20 | Laboratuvar malzemesi | Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
ihtiyacinin karsilanma Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
orani Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
21 | Laboratuvar Egitim Hacettepe Diistik Fiziksel Fiziksel olarak
malzemesinin birim Faaliyeti Yonetim Bilgi olarak sayilmasi kolay
maliyeti Aragtirma Sistemi sayilmasi olmast
Faaliyeti kolay
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Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

22 | Basimu talep edilen kitap | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmasi
Sistemi
23 | Basilan kitap sayist Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
24 | Ortalama baski sayis1 Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
25 | Elde edilen gelir Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
26 | Basim maliyeti Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
27 | Basilan eserden Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyet Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
28 | Basimu talep edilen dergi | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
29 | Basilan dergi sayis1 Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
30 | Abone sayisi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
31 | Elde edilen gelir Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
32 | Abone memnuniyeti Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi igermesi
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Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

33 | Basimu talep edilen Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
katalog sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
34 | Basilan katalog sayisi Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
35 | Ortalama baski sayis1 Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
36 | Elde edilen gelir Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
37 | Basimu talep edilen diger | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
basim isgi sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
38 | Basilan diger basim isi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
39 | Hatal1 baski sayis1 Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
40 | Elde edilen gelir Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
41 | Ders sayist Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
42 | Web ortamina igerikleri | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
aktarilan ders sayisi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
43 | Web ortamina igerikleri | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
aktarilan derslerin oran1 | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
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Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

44 | Ziyaretgi sayisi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
45 | Web ortamindaki Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
iceriklerden memnuniyet | Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi igermesi
46 | Egiticilerin egitimine Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
katilan kisi say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
47 | Egitim programinin Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
stiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
48 | Egiticilerin egitimine Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
olan talep Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
49 | Egiticilerin egitimi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programinin birim Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
maliyeti Sistemi
50 | Egiticilerin egitimini Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
tamamlayan kisilerin Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
egitiminden memnuniyet Sistemi icermesi
51 | Egitimden memnuniyet | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
52 | Egitim programi sayisi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
53 | Giincellenen egitim Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programi sayist Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
54 | Ortalama giincelleme Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Giivenirliligi
gereksinin siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi zor sistemin iyi
Sistemi caligmasina bagh
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Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

55 | Ortalama giincelleme Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas: | Giivenirliligi
stiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi zor sistemin iyi
Sistemi ¢alismasina bagl
56 | Giincellemeden sonraki | Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
egitimden Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
memnuniyetteki artig Sistemi igermesi
orant
57 | Lisans egitim saati Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
58 | Ortalama mezuniyet Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
stiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
59 | Ogretim eleman1 bagina | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
lisans dgrenci sayisi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
60 | Lisans egitimin ortalama | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
birim maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
61 | Mezunlardan KPSS de Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ilk 100 yer alanlarin Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
orant Sistemi
62 | Lisansiistii egitim saati | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
63 | Ortalama mezuniyet Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
stiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
64 | Danisman basina Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
lisansiistii 6grenci sayis1 | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
65 | Lisansiistii egitimin Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
ortalama birim maliyeti | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
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66 | Mezun olanlardan Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
akademik kariyere Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
devam edenlerin oran Sistemi

67 | On lisans egitim saati Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi

68 | Ogretim elemani bagma | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin

oOn lisans 0grenci sayist | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi

69 | On lisans egitiminin Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin

ortalama birim maliyeti | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Sistemi
70 | Mezunlardan ¢ y1l Egitim Hacettepe Yiiksek Mezunlarla Mezunlarla
icinde is bulanlarin oran1 | Faaliyeti Yonetim Bilgi giiclii iliski iligkinin giiciine
Sistemi gerekli bagl
71 | Uygulamali egitim saati | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti

72 | Ogrenci basmna Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

uygulamali egitim saati | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti

73 | Ogretim iiyesi bagina Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

uygulamali egitim saati | Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti

74 | Uygulamali egitimin Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

birim maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti

75 | Staj programi uygulama | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

saati Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi

76 | Ogrenci basina staj Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin

uygulama saati Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi




Hacettepe Universitesi IT{
2007 Mali Yili Performans Programi L)

Verilerin

Mlgili Giivenilir

Performans A kaynag ve Elde edilme Giiclii ve
hedefi/gostergesi Faallyet/ elde edilme maliyeti zayif yanlari olmasmln
proje . dayanagi
sekli
77 | Staj uygulamasinin birim | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmasi
Sistemi
78 | Staj yapilan yerde Egitim Hacettepe Orta Isyerleriile | Isyerleriile
calismaya baglayanlarin | Faaliyeti Yonetim Bilgi giiclii iligki iliskinin giicline
orant Sistemi gerekli baglh
79 | Staj yapilan yerin Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
stajerden memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi igermesi
80 | Barinma hizmeti alan Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Ogrenci sayist Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
81 | Barinma hizmeti alan Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
6grencilerin orani Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
82 | Barinma hizmetinin Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
ortalama stiresi Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
83 | Barinma hizmetinin Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
birim maliyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
84 | Oda basina 6grenci sayisi | Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
85 | Yemek hizmeti sayisi Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
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86 | Yemek hizmeti verilen Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
salonlarin kapasitesi Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
87 | Kapasite kullanim oran1 | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
88 | Yemegin birim maliyeti | Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
89 | Ortalama bekleme siiresi | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
90 | Yemek hizmeti Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Spor Sistemi igermesi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
91 |Saglik hizmeti sayist Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
92 | Ogrenci bagma doktor Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sayisi Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
93 | Poliklinik sayis1 Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
94 | Saglik hizmetinin birim | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
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Faaliyeti
95 | Sevk edilenlerin orani Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
96 | Saglik hizmetleri Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Spor Sistemi igermesi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
97 | Spor alanlarinin yiizdesi | Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
98 | Katilmilan spor dali Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
99 | Sporcu sayist Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiltiir ve Y onetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
100 | Sporcu bagina miisabaka | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
birim maliyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
101 | Alinan madalya sayisi Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
102 | Milli olan sporcularin Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
orant Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
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103 | Danigsmanlik hizmet Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
say1s1 Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmasi
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
104 | Danigsmanlik birim Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
105 | Danisman basina Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ortalama siire Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Arastirma Sistemi
Faaliyeti
106 | Danigman basina 6grenci | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
107 | Ogretim iiyesi Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
108 | Degisim Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programlarindan Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
yararlanan dgrenci sayist | Arastirma Sistemi
Faaliyeti
109 | Degisim Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
programlarindan Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
yararlanan dgrencilerin | Arastirma Sistemi
orant Faaliyeti
110 | Degisim programlarinin | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
111 |ortalama siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
112 | Degisim programinin Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
basari ile Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
tamamlayanlarin orani Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
113 | Degisim programini Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
uygulayan yerin Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
6grenciden memnuniyeti | Arastirma Sistemi icermesi
Faaliyeti




Hacettepe Universitesi
2007 Mali Yili Performans Programi

b

Performans
hedefi/gostergesi

Tigili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynag ve
elde edilme

sekli

Elde edilme
maliyeti

Giiclii ve
zayif yanlari

Giivenilir
olmasimin
dayanagi

114 | Ogretim iiyesi sayisi Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
115 | Degisim Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programlarindan Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
yararlanan dgretim iiyesi | Arastirma Sistemi
sayisi Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
116 | Degisim Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programlarindan Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
yararlanan gretim Aragtirma Sistemi
iiyelerinin orant Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
117 | Degisim programlarinin | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
ortalama siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigsmanlik
Faaliyeti
118 | Degisim programini Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
uygulayan yerin Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
memnuniyeti Aragtirma Sistemi icermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
119 | Ogretim iiyesinin Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
degisim programindan Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
memnuniyeti Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
120 | Bilimsel toplanti sayis1 | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
121 | Katilimer sayist Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
122 | Toplant1 bagina katilimer | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
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Faaliyeti
123 | Uluslararasi diizenlenen | Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
bilimsel toplantilarin Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
orani Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
124 | Bilimsel toplantilara Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
katilan iiniversite Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
personelinin orant Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
125 | Katilimer memnuniyeti | Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
126 | Lisansiistii program Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
127 | Giincellenen Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
programlarin sayist Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
128 | Giincellenen Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
programlarin orani Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigsmanlik
Faaliyeti
129 | Ortalama giincellenme Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
gereksinin siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Arastirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
130 | Ogretim elemant Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
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131 | Ogrenci memnuniyeti Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
132 | Egitim talebi sayis1 Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
133 | Egitim alan kisi sayis1 Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Arastirma Sistemi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
134 | Egitimin ortalama Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigsmanlik
Faaliyeti
135 | Universitelerin Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
136 | Egitim alanlarin Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
137 | Arastirma projesi sayist | Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
138 | Arastirma proje talebi Egitim Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
139 | Ogretim eleman1 bagina | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
arastirma proje sayist Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
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Faaliyeti
140 | Arastirma projesinin Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ortalama bitig siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
141 | Ozel sektér projelerinin | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
orant Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
142 | Projelerin kabul orani Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
143 | BYS’nin altyap: maliyeti | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
144 | Kullanim sayisi Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
145 | BY S’nin ortalama Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
giincelleme siiresi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigsmanlik
Faaliyeti
146 | BYS’nin kapsadigi birim | Egitim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sayisi Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Arastirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
147 | BYS’ne girilen bilgilerin | Egitim Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
hata orani Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Aragtirma Sistemi
Faaliyeti
Danigmanlik
Faaliyeti
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148 | Birimlerin BYS’den Egitim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Aragtirma Sistemi igermesi
Faaliyeti
Danismanlik
Faaliyeti
149 | Personel sayisi Yonetim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
150 |Hizmet ici egitim saati | Yonetim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
151 | Hizmetigi egitimin birim | Y6netim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
152 | Personel bagina ortalama | Yonetim Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
hizmetigi egitim saati Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
153 | Katilan personel sayisi Yonetim Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Faaliyeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
154 | Hizmetici egitimlerden | Yonetim Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyet Faaliyeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi igermesi
155 | Proje maliyeti Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
156 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sanat alanlarin orant Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
157 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sanat alanlarin kapasite | Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmasi
kullanim oram Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
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158 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sanat alanlarinin isletme | Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
maliyeti Spor Sistemi

Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti

159 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sanat alanlarinin Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
kullanim siklig1 Spor Sistemi

Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti

160 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
sanat alanlarindan Kiiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
memnuniyet Spor Sistemi icermesi

Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
161 | Sosyal etkinlik sayis1 Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
162 | Sosyal etkinliklere Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
ortalama katilim sayis1 Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
163 | Sosyal etkinliklerin birim | Saglik, Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
maliyeti Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmas1
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti

164 | Sosyal, kiiltiirel, spor ve | Saglik, Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
sanat alanlarin kapasite | Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
kullanim orant Spor Sistemi

Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
165 | Sosyal etkinliklerden Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
memnuniyet Kiiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Spor Sistemi igermesi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti

166 | Kariyer merkezine Saglik, Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin

bagvuru sayist Kiiltiir ve Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Spor Sistemi
Faaliyeti
Egitim
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gili Verilerin Giivenilir
Performans A kaynag ve Elde edilme Giiclii ve
hedefi/gostergesi Faallyet/ elde edilme maliyeti zayif yanlari olmasmln
proje . dayanagi
sekli
Faaliyeti
167 |Ise yerlestirilen kisi Saglik, Hacettepe Orta Mezunlarla Mezunlarla
say1s1 Kiiltiir ve Yonetim Bilgi giiclii iligki iliskinin giicline
Spor Sistemi gerekli baglh
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
168 | Ise yerlestirilenlerin Saglik, Hacettepe Orta Mezunlarla Mezunlarla
orant Kiiltiir ve Yonetim Bilgi giiclii iliski iligkinin giiciine
Spor Sistemi gerekli bagh
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
169 | Is biriligi say1s1 Saglik, Hacettepe Orta Isyerleri ile Isyerleri ile
Kiltiir ve Yonetim Bilgi giiclii iliski iligkinin giiciine
Spor Sistemi gerekli baglh
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
170 | Isyerlerinin memnuniyeti | Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Kiiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Spor Sistemi icermesi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
171 | Kariyer merkezi Saglik, Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
hizmetlerinden Kiltiir ve Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
memnuniyet Spor Sistemi icermesi
Faaliyeti
Egitim
Faaliyeti
172 | Yatan hasta bagvuru Saglhk Hacettepe Diisiik Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
say1s1 Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
173 | Yatak sayisi Saglik Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
174 | Yatak doluluk orani Saghk Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
175 | Yatan hasta birim Saghk Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
176 | Doktor bagina yatan Saglik Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
hasta sayi1st Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
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177 | Hasta memnuniyeti Saglik Hacettepe Yiiksek Subjektif Ornek kitlenin iyi
Hizmeti Yonetim Bilgi unsurlar secilmesi
Sistemi igermesi
178 | Ayaktan hasta bagvuru Saglik Hacettepe Diistik Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
say1s1 Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
179 | Hasta bagina istenen Saghk Hacettepe Orta Hesaplanmas1 | Hesaplanmasinin
tetkik sayisi Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
180 | Hasta basina ayrilan siire | Saglik Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
181 | Ayaktan hasta birim Saghk Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
maliyeti Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi
182 | Doktor basina ayaktan Saghk Hacettepe Orta Hesaplanmasi | Hesaplanmasinin
hasta sayi1st Hizmeti Yonetim Bilgi kolay kolay olmast
Sistemi




L)

Hacettepe Universitesi



