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Hacettepe Universitesi, Toplam Kalite Yonetimi calismalarina 2000 yilinda énce
hastanelerinde basladi. Stratejik planlama, performansa bagli doner sermaye katki payi
alinmasi gibi uygulamalar ile hastanelerimizde verilen hizmetin kalitesi ve doner sermaye
gelirleri dort senede sekiz kat artti.

Hacettepe Universitesi Senatosu Ekim 2003'de Toplam Kalite egitiminin tiim tniversiteye
uygulanmasina karar verdi ve bu yonde ¢alismalar basladi. Bu arada T.C. Yiiksek
Planlama Kurulu karari ile tim kamu kuruluslarinda yapilmasi planlanan stratejik
planlama calismalarinin, dncelikle sekiz kamu kurulusunda pilot ¢alisma ile 2005 yilinda
uygulanmasina, ki bu sekiz kamu kurulusu icerisinde tek Gniversite olarak Hacettepe

yer almaktadir, karar verdi ve boylece Devlet Planlama Teskilati Mistesarlidi ile stratejik
planlama ¢alismalarimiz basladi. Siire kisithhginin getirdigi problemlere ragmen
arkadaslarimiz Ustlin bir gayret ile elinizdeki bu taslagi hazirladilar.

Bizlere, Hacettepe Universitesi'ne itimat eden Yiiksek Planlama Kurulu ve Basbakanlik
Devlet Planlama Miistesarligi mensuplarina ve gece giinduz ¢alisarak bu taslagi hazirlayan
Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi elemanlarina tesekkur ediyorum.

|

Prof.Dr. Tuncalp OZGEN
Hacettepe Universitesi
Rektori

Daima “En ileriye, En iyiye”.
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. SU ANDAKI
DURUMUMUZ

Stratejik planlama strecinde Hacettepe Universitesinin mevcut durumu; yiksek dgretim sistemi ve
Universitemizin bu sistem icerisindeki yeri, Griin ve hizmetlerimiz ve bu hizmetlerimizden yararlananlar
ile mecburiyetlerimiz ve isteklerimiz, stratejik planlamanin Universitemiz acisindan beklenen katkilari,
asagida kisaca ele alinmis ve degerlendirilmistir.

Yiiksek Ogretim Sisteminin Genel Durumu

Turkiye'de yuksek ogretim T.C. Anayasas'nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu ile diizenlenmektedir. Bu hukuki cerceve icerisinde Ulkemizde 51 devlet Universitesi, 2 yiksek
teknoloji Universitesi ve 23 vakif Universitesi yUksek 6gretim faaliyetlerini strdirmektedir. 2003 il
Yuksek Ogretim Kurumu verileriyle yiksek 6gretim sistemi icerisinde 6n lisans ve lisans dizeyinde
1.728.627 o6grenci yer almaktadir. Bunlarin 661.854'U Eskisehir Anadolu Universitesi Acik Ogretim
Fakdltesi dgrencisidir. Bu rakam cikarildiginda Universite mekanlarinda 1.116.773 6grencinin egitim
gordugu ortaya ¢ikmaktadir. 1.059.560 6grenci devlet Universitelerinde egitim gdrmektedir.

Yiiksek Ogretim Sistemi icerisindeki Yerimiz

Universitemizde lisans ve yiiksek lisans, doktora egitimi géren dgrencilerin toplami 30.953 olarak ortaya
cikmaktadir. Universitemiz 1330 6gretim Uyesi ve 2274 égretim yardimaisi olmak (izere toplam 3604
eleman ile egitiim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini strdirmektedir.

iliskide Oldugumuz Tiizel ve Ger¢ek Kisiler

lliskide oldugumuz tizel ve gercek kisiler dort grupta ele alinabilir. Bunlar: Griin ve hizmetlerimizden
faydalananlar, calisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimizdir. Bu cercevede yaptigimiz
calismalar sonucunda Tablo 1'de gériinen durum ortaya cikmistir. Tablo incelendiginde Universitemizin
iliskide oldugu tlzel ve gercek kisilerin sayica ve dnemce agirlikli bir konumda olduklari gérilmektedir.
Bu tablo Universitemizin faaliyet alanlan ve sorumluluklan hakkinda da bir fikir vermektedir. lliskide
oldugumuz tizel ve gercek kisilerin her zaman sadece bir grupta degerlendirilmesi mimkin
olmayabilmektedir. Bazen bir kurum hem Universitemizden Grin/hizmet alan konumunda hem
de stratejik ortagimiz veya temel ortagimiz konumunda olabilmektedir ya da hem temel ortagimiz
hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir. Temel ortak ve stratejik ortak ayrimini yaparken hicbir
zaman yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar temel ortak olarak 6ngorUlirken, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar
stratejik ortak olarak ele alinmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken hatalar ve eksiklikler s6z konusu olmus
olabilir. Bu tdr eksikliklerin stratejik planinin uygulanmasi stirecinde giderilebilecedini distindyoruz.
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Tablo 1

Hacettepe Universitesinin lliskide Oldugu Tiizel ve Gercek Kisiler

Paydaslar

Hizmet alanlar

Calisanlar

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Akademik Personel

idari personel

Emekli

Ogrenciler (yerli ve yabanci)
Veliler (yerli ve yabanci)
YOK

Universiteler Arasi Kurul
Milli Egitim Bakanhg:
Maliye Bakanlig

Saglk Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

TUBITAK - TUBA

Askeri kuruluslar

Diger Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri
Yerel yonetimler

Yasama ve Yargi organlari
isverenler ve Firmalar
Mezunlar

Arast.Kurulus Fonlari (yabanci/ulusal)
Finansal ve Mali kuruluslar
Yazili ve Gorsel basin (kamu ve 6zel)
Diger kamu kuruluslari
Toplum

Hasta ve yakinlar
Tedarikgiler

TEKNOKENT A.S./KOSGEB
Sosyal Guivenlik Kurumlari

AB Komisyonlari
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Mecburiyetlerimiz, isteklerimiz

Hacettepe Universitesi’nin yetenekli ve kendilerini islerine adamis c¢alisanlan Stratejik Planin
amagclarini gerceklestirmek lizere calismaktadir. Calisanlarimiz enerjilerini bu yonde yogunlastirmak,
yeni bilgi ve beceriler edinmek, yeni teknolojileri kullanir hale gelmek ve sorunlari ¢ézmede isbirligini
artirmak agisindan yeni firsatlar yaratmaya ihtiyaclan vardir. Universitemiz bu yonde, farkliliklara saygi
gbsteren, yaraticldl tesvik eden, gerektiginde risk-almayi, iletisimi, gorev bilincini ve sadakati tesvik
eden bir 6rgit kaltlrd olusturmaya devam etmek zorundadir.

Universite olarak farkl beklentileri olan yeni personeli istihdam etmek mecburiyetindeyiz.
Planlamamiz yarinin bilim adamlarini yetistirmeyi icermek zorundadir. Mevcut akademik personelin
bilgi ve becerilerini daha ileriye goturecek, onlarin yeni teknolojilerle daha da yakinlasmasini saglayacak
olanaklari yaratmak, onlara bu yonde yardimci olmak mecburiyetindeyiz. Emekli olan veya diger
nedenlerle ayrilan personelimizin yerini alacak personeli yetistirmeli ve Universitemizin gelecegini
emanet edecedi bu personele bilimsel ve yonetsel becerileri kazandiracak deneyimleri yasatmaliyiz.
Buna dontk olarak, diger Universite ve yuksek 6gretim kurumlariyla isbirligini gelistirmek zorundayiz.
Mesleki anlamda teknolojiyi rahatca kullanabilen, esnek calisma ortamlarina kolayca uyum gésterebilen
yeni kusaklara, daha fazla bagimsizlik, daha fazla sorumluluk ve yaraticiliklarini kullanabilecekleri
olanaklar saglamak bir gereklilik olarak gértimektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse, Universite
olarak gelecegimizi kuracak ve yonetecek personeli istihdam etmek ve yetistirmek mecburiyetinde
oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Giiniimiizde hig bir kurum veya kurulugun biitiin islerini tamamen kendi imkan ve kabiliyetleriyle
yiiriitemeyecegini kabul etmekteyiz. Dolayisiyla, misyonumuzu yerine getirirken daha verimli ve etkili
olmak Uzere tUm paydaslarimizla isbirligini gelistirecek yaratici yontemler bulmak mecburiyetindeyiz.
Diger Universite ve ylksek ogretim kurumlar, 6grenciler, sanayiciler ve kamuoyu ile isbirligini
artiracak etkili yollar bulmak durumundayiz. Halen, bu tr isbirligini gelistirmeye dondk calismalar
sdrddrtlmektedir.

Universite calisanlan statiikoyu korumaktan fazlasini istemektedir. Tim calisanlarimizla Universitemizin
mevcut yUksek dgretim sistemi icerisindeki dnemi ve rolinden gurur duyuyoruz. Sadece mevcut
haliyle egitim ve 6gretim faaliyetlerini strdtrmek, bilimsel bilgi tGretimindeki 6dnct konumunu devam
ettirmek, diger alanlardaki yiksek Griin ve hizmet Uretimi diizeyini korumak Universitemiz acisindan
yeterli gorilmemektedir. Sadece varligimizi sirdtrmeyi degil, Ustin olmayi, en iyi olmayi, ¢cok daha
iyi olmayi istiyoruz. Sadece kurumsal cevremizin taleplerine yanit vermek ve bu taleplerin yarattig
baskiya karsi koymak degil, yeni ve ortaya ¢ikacak buttn zorluklara hazirlikli olmak istiyoruz. Yolumuzda
dogruca yurimek ve mimkin oldugu kadar bitin yUksek 6gretim sistemini etkilemek ve pesimizden
srdklemek istiyoruz. Sadece gelen talepleri karsilayan pasif bir kurulus olmak degil, deger Ureten bir
kurum olmak istiyoruz. Personelimiz arasinda gtveni ve acikigi gliclendirmek, i¢ ve dis iletisimi artirmak
istiyoruz. Hacettepe olarak 21. ylzyilda Tirkiye'de ve diinyada lider Universite olmak istiyoruz.

Planlamanin Katkilari Konusundaki Beklentilerimiz

Universite olarak stratejik planlamayi gerceklestirmek ve uzun yillara yayarak gelistirmek
arzusundayiz. Universitemiz stratejik plan calismalarina baslamak icin gerekli destegi 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile YUksek Planlama Kurulu'nun “2004 Yili Programi ve Mali Yili Blitcesi
Hazirhk Calismalan” konulu 2003/14 sayili Karari cercevesinde mevzuattan ve hikimet direktiflerinden
almistir’. Stratejik planlama yapma konusundaki mecburiyetimiz, Universite olarak strdirmekte

1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunuw'nun 9. maddesinde “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir”
denilerek kamu kurumlarina stratejik plan yapma ytukimlaliigi getirilmistir. Yitksek Planlama Kurulunun 2003/14
sayili kararinin 25. maddesinde aralarinda Hacettepe Universitesi’nin de bulundugu sekiz kurulus stratejik planlama
yapmak tizere pilot olarak se¢ilmistir.



oldugumuz Toplam Kalite Yonetimi (TKY) calismalarini yayginlastirarak Griin ve hizmetlerimizi daha
verimli ve etkili hale getirmek agisindan bir firsat olarak gorilmus ve degerlendirilmistir. Universitemizde
iki yildir devam eden TKY calismalarindan bircok olumlu sonuglar elde etmis bulunmaktayiz. Inaniyoruz
ki, TKY gelecegimizi sekillendirecegimiz “Stratejik Planlamanin” (SP) édnemli bir unsuru olarak hizmet
gbrecektir.

Universitemizde surdirmekte oldugumuz TKY uygulamalarina ek olarak yaptigimiz her turld alt
yap! yatinmlarinin SP cercevesinde ele alinarak uzun dénemli bir perspektif veya anlayis icerisinde
gerceklestirilmesi bu yatinmlardan beklenen verim ve etkililigin maksimum seviyeye cikmasini
saglayacaktir. Bu cercevede, ozellikle editim ve arastirma teknolojilerine yaptigimiz ve yapacagimiz
yatinmlarin buglnU kurtarmaya donik degil, yarinin zorlayici kosullarini karsilamaya dénuk olmasi
saglanacaktir.

“Insan Kaynaklarimizin” (IK) potansiyelini yiikseltmek ve calisanlanmizin i¢sel motivasyonlarini yikselterek
onlardan daha fazla verim alabilmek SP'dan bekledigimiz bir diger sonuctur. Bu cercevede, bireysel
performanslar birimlerin performanslarina, birimlerin performansini bir bitiin olarak Universitemizin
performansina baglayacak yontemler bulunacak, bireysel ve birimsel farkliliklar tesvik edilerek kurum
ici yapici rekabet ortami olusturulacaktir.

Su andaki durumumuza baktigimizda katedilecek daha ¢ok yolumuz oldugunu degerlendir-
mekteyiz. Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birisi oldugumuzu distniyoruz. Halen strdirmekte
oldugumuz ¢abalarmizin bizi tartismasiz bicimde Turkiye'nin en iyisi yapacagina inaniyoruz. Ancak,
“Turkiye'de en iyi olmanin” bizim énimuze koydugumuz sinirlayici hedef olmamasi gerektigi kanaatin-
deyiz. SP'nin bizi, belki de kisa vadede ulasacagimiz bu hedefin 6tesine tasiyabilecedi beklentisindeyiz.
SP'nin Hacettepe Universitesi'nin Gnind Tarkiye sinirlarinin étesine tasimaya katkisi olacagina inaniyo-
ruz.



I.LNE YAPMAK
ISTIYORUZ?

Stratejik plan yapmaya baslarken &ncelikle mevzuatimizi gbézden gecirdik, temel misyonumuzu ve
vizyonumuzu belirledik, sahip oldugumuz degerlerimizin neler oldugunu ortaya koyduk. Daha sonra
bunlar stratejik yonimdizi gosterecek tarzda ve mimkin oldudu kadar agik bicimde asagidaki gibi
ifade ettik.

Stratejik Vizyonumuz

Hacettepe Universitesi Turk Kamu Oyunun glvenine mazhar olmus énde gelen Universitelerden
birisidir. Sundugu Urin ve hizmetlerle Ulke kalkinmasina dnemli katkilarda bulunmaktadir. E§itim-
ogretim faaliyetleri ile cesitli alanlarda Ulkeye egitimli isglict kazandirmaktadir. Arastirma faaliyetleri
ile Ulkenin bilimsel bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasina ve teknolojinin gelismesine yardimcidir. Sanat
alanlarindaki faaliyetleri ile Ulkede sanatin yayginlasmasina destek olmaktadir. Uriin ve hizmetleri
ile basta saglik ve sanayi olmak Uzere cesitli alanlarda Ulke ekonomisine ve sosyal hayata katkida
bulunmaktadir.

Universitemizin gelecegini duslerken Hacettepe Universitesini egitim-6gretimde, bilimsel bilgi
Uretiminde, teknoloji gelistirmede, sanat faaliyetlerinde Turkiyenin en &énde gelen Universitesi olarak
goriyoruz. Universitemizi uluslararasi ortamlarda da fark edilen bir Gniversite olarak hayal ediyoruz.
Tum mensuplarmizin gururla “Hacettepe Universitesi mensubuyum” dedigini duyumsuyoruz.

Yukaridaki kurgu icerisinde Hacettepe Universitesinin vizyonu asagidaki sekilde belirledik;

“Hacettepe Universitesinin Vizyonu; ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan
oviing duyulan, verecegi egitim-dgretim, lretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla llkemizin
cagdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikmasina katkida bulunacak lider bir (iniversite
olmaktir.”

Stratejik Misyonumuz

Hacettepe Universitesi gecmisten gelen sorumluluklanini  gelistirerek gelecege tasimaktadir.
Hacettepe Universitesi'nin gecmisteki varlik sebebi gelecekteki varlik sebebinin esasidir. Bu cercevede
Universitemizin stratejik misyonunu asagidaki sekilde belirledik.

“Hacettepe Universitesi evrensel degerler isiginda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak (ilkenin gelecedi icin (stiin nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim ve
hizmet alanlarindaki liretimini toplum yararina sunmayi gérev edinmistir.”
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Stratejik Amacglarimiz

1. Stratejik Amac

2. Stratejik Amag

3. Stratejik Amag

4. Stratejik Amag

5. Stratejik Amag

6. Stratejik Amacg

7. Stratejik Amacg

8. Stratejik Amag

9. Stratejik Amag

10. Stratejik Amag

11. Stratejik Amac

12. Stratejik Amacg

Cagdas egitim-dgretimin gerektirdigi fiziksel mekanlari saglamak,
egitim-égretim arag ve gereclerini tamamlamak, nitelikli egitim-6gretim
kadrolarini istihdam etmek ve ¢cagdas egitim-6gretim siire¢ ve miifredatini
gelistirmektir.

Tiim birimlerde egitim-6gretim disinda gerekli teknik ve teknolojik altyapi
ve donanim@? gelistirmektir.

Ulke igin tip, miihendislik, sosyal bilimler alanlarinda ileri teknik ve
teknolojiler iiretmektir.

Universitenin mali kaynaklarinin tamaminin Universite tarafindan iiretimini
ve kamusal denetime acik olarak 6zerk kullanimini saglamaktir.

Dabhil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda uluslararasi alanda akredite
olmak; liretilen (iriin ve hizmetlerde uluslararasi standartlara ulasmaktir.

Dahil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda 6grencilerin ilk tercihi haline
gelmek; istihdam agisindan cesitli calisma alanlarinda mezunlari 6ncelikli
aranir olmaktir.

Universitenin mezunlan da dahil olmak iizere iliskide oldudu tiim gercek
ve tiizel kisiler ile iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik

vermektir.

Sosyal ve bilimsel agidan 24 saat faal bir fiziksel ortam yaratarak 24 saat
yasayan ve yasanan bir Universite olmaktir.

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olusturmak ve degisen kosullara gére bu yonetim

sistemlerini revize etmektir.

Kurum kimligini ve kiiltiirtinti birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde
gelistirmektir.

Arastirma imkanlarini artirarak bilimsel arastirmalar tegvik etmektir.

Bilim insani yetistirmeye y6nelik programlara agirlik vermektir.

2 Burada “gerekli teknik ve teknolojik altyap1 ve donanim” kavrami bilingli olarak ¢cok agik bicimde verilmemistir. Bunun

nedeni, tim birimler agisindan teknik ve teknolojik altyap: ve donanim ihtiyaglarinin farkliliklar arz edebilecegini,

belirli bir standardin s6z konusu olmadigini ifade edebilmektir.
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Paylasilan Degerlerimiz

Stratejik misyonumuzu basarabilmek icin tim Hacettepe calisanlari olarak hepimizin asagidaki yonetsel
degerlere veya ilkelere bagli hareket etmemiz gerektigini distinlyoruz.

Seffafhk

Yonetsel faaliyetlerin tamaminin kurum calisanlarinin gézlemine agik bicimde gerceklestirilmesi ve
hesap verebilirlik; kurum ici iletisimin ve iletisim kanallarinin sdrekli acik olmasi; bireyler ve birimler
arasinda gUven duygusunun korunmasi paylasilan yénetsel degerlerimizden birisidir.

Adalet

Universite yonetiminin kurum calisanlar arasinda ayrim gozetmeksizin, liyakata énem vererek ve
emege saygl gostererek hareket etmesi tim calisanlarin ortak beklentisi ve Universitemizin ortak
deger ve standardidr.

isbirligi, dayanisma ve paylasma

Bilimsel, sanatsal birikimin Uretilmesinde, hizmetlerin sunulmasinda ve gelistirilmesinde Universite
calisanlarinin ve birimlerin isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayisi icerisinde hareket etmesi gerektigine
inantyoruz.

Yenilikgilik ve yaraticilik

Universitemiz calisanlarinin kendilerini yenilikci ve yaratici fikir ve distnceleri rahatca dile getirebilecek-
leri, risk alarak yeni yontemleri deneyebilecekleri, bu yoldaki hatalarin cezalandirimadigi fakat hatalar-
dan ders almanin tesvik edilecedi bir ortamda hissetmelerini cok Gnemli gdrmekteyiz.

Katilimcilik

Universitemiz, calisanlarinin yonetim stireclerine katilmalarina biyik nem vermektedir. Calisanlarimizin
bireysel 6zelliklerini ve idealizmlerini kaybetmeden yonetim streclerine katiimlari bu streclerde daha
etkili olunmasina yardimci olacaktir.

Mukemmeli aramak

Universitemiz tim calisanlariyla “daha ileriye, en iyiye” anlayisi ile Grin ve hizmetlerini strekli olarak
iyilestirmek ve gelistirmek dustncesiyle hareket etmektedir. Bu cercevede “mikemmeli aramak”
yolunda degisime acik olmak Universitemiz mensuplarinca paylasilan bir deger olmustur.

Estetik duyarllik ve ¢evreye saygi

Urin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel mekanlari estetik duyarlilikla
dizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerin bize emaneti olan ¢evrenin korunmasi ydntinde ¢aba
gostermek ortak degerimizdir.

Gelecege inanmak

Universitemiz mensuplari Universitenin gelece@inin bugtininden daha iyi olacagina inanmakta,
misyonumuzu gerceklestirmek icin gerekli cabayr gostermeye arzu duymaktadir. “Universitemizin
gelecegine inanmak” bizi misyonumuza tasiyacak degerlerimizden birisidir.

Toplum yaran

Universitemiz tim faaliyetlerini Gr(in ve hizmetlerini toplum yararina sunmak adina gerceklestirmektedir.
Yaptigimiz her iste “toplum vyararini gbzetmek” asla vazgecemeyecedimiz ve misyonumuzda da
vurgulanan bir ortak degerimizdir.
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Il STRATEJIK AMAGCLARIMIZA
ULASMAK ICIN
NE YAPMALIYIZ?

Stratejik amaclarimiz stratejik vizyon ve misyonumuzdan kaynaklanmaktadir. Stratejik amaglarimiz
Universitemiz faaliyetlerinin 6zUnU yansitmaktadir. Asagida stratejik amaclarimiz ve bu amaglari
basarmak icin izlenecek stratejiler yer almaktadir.

7. STRATEJIK AMAG Cagdas egitim-ogretimin gerektirdigi fiziksel mekanlari
saglamak, egitim-6gretim arac ve gereclerini tamamlamak,
nitelikli egitim-ogretim kadrolarini istihdam etmek ve
cagdas egitim-ogretim siire¢ ve miifredatini gelistirmektir.

Stratejik Degerlendirme

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda 892 sayili kanunla kurulmustur. Uzun yillar Turkiye'deki az sayida
Universiteden birisi olarak faaliyetlerine devam etmistir. Bugtn Turkiye'deki ytksek dgretim sistemi
icerisinde 53'U devlet Universitesi ve 23'U vakif Universitesi olmak Uzere toplam 76 Universite yer
almaktadir. Egitim-6gretim Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindan sadece birisidir. Ancak bu
faaliyet 76 Universitenin tamami tarafindan da surdirilen ortak bir faaliyettir. Bunun anlami sudur:
"Hacettepe Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinde 75 Universite ile rekabet etmek zorundadir” S6z
konusu rekabetin gereklerinin basinda “cagdas egitim-6gretim” gelmektedir. Cagdas egitim-6gretimin
gerekleri uygun fiziksel mekanlarin saglanmasi, egitim-6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim-
ogretim kadrolarinin saglanmasi, egitim-6gretim sire¢ ve mufredatlarinin belirlenmesi cercevesinde
olusmaktadir.

Hacettepe Universitesinin egitim-6gretim acisindan 76 Universitenin en iyisi olmasi icin yukarida
belirtilen imkan ve kaynaklarin 75 Universiteden daha iyi saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Hacettepe Universitesi séz konusu imkan ve kaynaklar cagdas egitim-ogretimin gereklerine uygun
olarak eksiksiz saglamak amacindadir.
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Uygun Goriilen Stratejiler

A. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yurdttlmesi igin gerekli tim fiziksel mekanlarin mevcut durumu
gdzden gecirilecek ve ihtiyac duyulan fiziksel mekanlar belirlenecek ve gerekli yatirnmlar
yapilacaktir.

B. Mevcut egitim-6gretim arag ve gerecleri nitelikleri ve sayilari itibariyle gézden gecirilecek, ihtiyag
duyulan arag-gerecler belirlenecek ve gerekli yatirnmlar yapilacaktir.

C. Akademik birimler bazinda mevcut egitim-6gretim kadrolarinin nitelik ve nicelik agisindan
degerlendirilmesi yapilacak, ihtiya¢ duyulan kadrolar belirlenecek ve gerek duyulan kadrolar
istihdam edilecektir.

D. Gelismis Ulkelerde yiksek 6gretimdeki egitim-6gretim strecleri incelenecek, Universite egitim-
dgretimi alaninda basaril bulunan érneklerin Hacettepe Universitesi'ne nasil uyarlanabilecedi
degerlendirilecektir.

E. Gelismis Ulkelerde yiiksek dgretimdeki egitim-6gretim mufredatr akademik birimler bazinda
incelenecek, basarili bulunan drneklerin Hacettepe Universitesine birimler bazinda nasil
uyarlanabilecegi degerlendirilecektir.

F. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yukarida belirtilen imkan ve kaynaklar agisindan glincel standartlara
uygunlugunun izlenmesi icin bir sistem kurulacaktir.

2. STRATEJIK AMAC Tiim birimlerde egitim-6gretim disinda gerekli teknik ve
teknolojik altyapi ve donanimi gelistirmektir.

Stratejik Degerlendirme

Hacettepe Universitesi egitim-ogretim faaliyetleri disinda arastirma ve teknoloji gelistirme, saglik,
sanayi, kltdr ve spor alanlarinda Urln ve hizmet Uretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Egitim-6gretim
dahil olmak Uzere tum faaliyetlerini gerceklestirirken idari bir yapidan destek almaktadir. Diger bir
deyisle, egitim-6gretim de dahil olmak Uzere Hacettepe Universitesinin tim faaliyetleri bitinlesik
bir sistem icerisinde gerceklesmektedir. Hacettepe Universitesinin kamuoyundaki imaji bu bittinlesik
sistemin iyi calismasi ile yakindan ilgilidir.

Yukarida anilan nedenden 6étiir, Hacettepe Universitesi toplum yararnini goézeterek arastirma, teknoloji
gelistirme, endustriyel Urln gelistirme ve gerektiginde Uretme, tibbin bittn alanlarinda sagdlik hizmeti
sunma, kultlr ve spor hizmetlerini topluma yayma c¢abalarini strdtrme kararliligindadir. Ancak bu
faaliyetleri srdurdrken Universiteler disinda da rekabet etmek zorunda oldugu kurum ve kuruluslar
mevcuttur. Rekabetin ana unsurlarindan birisi nitelikli Grin ve hizmet Gretimi iken, bir digeri de Uretimin
gerceklestigi streclerin belirli standartlara uygun olmasidir. Streclerin standart hale getirilmesi dnemli
Olcide ¢agin gerektirdigi teknik ve teknolojik alt yapinin butinlesik sistemin butidn birimlerinde
eksiksiz hale getirilmesi ile miumkindir. Bu nedenle, Universitemiz egitim-ogretim disinda da tim
birimlerinde gerekli teknik ve teknolojik altyapiyl basta bilgi teknolojileri olmak tzere ihtiya¢ duyulan
yatinmlar yaparak eksiksiz hale getirme amacindadir.
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Uygun Goriilen Stratejiler

A. Arastirma faaliyetlerinin yaratdlmesi icin gerekli teknik ve teknolojik altyapinin mevcut durumu
gbdzden gecirilecek ve ihtiya¢ duyulan yatirimlar yapilacaktir.

B. Arastirma faaliyetlerine paralel olarak teknoloji gelistirmek icin gerekli teknik ve teknolojik altyapi
konusunda ihtiya¢ duyulan yatinmlar yapilacaktir.

C. Endustriyel Urln Gretimine donUk proje ve ¢abalari desteklemek Uzere, fayda-maliyet analizi
yapilarak ihtiyag duyulan altyapi yatinmlari yapilacaktir.

D. Saglik hizmetlerinin cagin gereklerine uygun bicimde saglanmasi ve sunulmasi igin ihtiyag duyulan
altyapr yatinmlar yapilacaktrr.,

E. KUlttr hizmetlerinin yayginlastirilarak strdrilmesi icin intiyac duyulan altyapi yatinmlari
yapilacaktir.

F. Spor hizmetlerinin yayginlastirilarak strddrdlmesi icin ihtiyag duyulan altyapi yatinmlari yapilacaktir.

G. Yukarida bahsedilen Urlin ve hizmetlerin en yiksek standartlarda verilmesi icin gerekli teknik ve
teknolojik alt yapinin sirekli olarak gtincellenmesini saglamak Gzere bir izleme sistemi kurulacaktir.

_5 STRATEJIK AMAC Ulke icin tip, miihendislik, sosyal bilimler alanlarinda ileri
teknik ve teknolojiler iiretmektir.

Stratejik Degerlendirme

Genel olarak Universitelerin goérevlerinden birisi ileri teknik ve teknolojilerin Uretilmesine yonelik
arastirma faaliyetlerinde bulunmaktir. Universite-sanayi isbirligi acisindan da stratejik ¢neme sahip
bu faaliyetler toplumsal beklentilere uygun olarak desteklenmek durumundadir. ileri teknik ve
teknolojilerin Uretimine donuk arastirma projelerinin sanayiden gerekli kaynak destegini bulabilmesi
oldukca mumkin gériinmektedir. Universiteler bir yandan ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isglclnlU saglamaya yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini strdUrirken, toplumun Gniversitelerden
beklentisi giderek nitelikli isglict arzinin Gtesine tasinmakta, endustriye teknik ve teknoloji Gretimiyle
destek verilmesi ve bu yolla toplumun ekonomik sorunlarinin giderilmesine yardimci olunmasi 6n
plana gkmaktadir. “Vergi veren vatandas” bilinci gelistikce, toplum Universiteleri neden finanse ettigini
daha cok sorgular hale gelecektir. Gelecekte kaynaklarini toplumdan alan ama buna karsilik topluma
yeterince karsiigini veremeyen ttim kurumlarin varliklarinin sorgulanacagini distintdyoruz.

Hacettepe Universitesi olarak toplumdan aldiklanmizin bilincinde olarak topluma Griin ve hizmet
sunmay! temel ilkelerimizden biri kabul ediyoruz. Bu cercevede, Universitemiz egitim-6gretim
faaliyetleri ile topluma nitelikli isglct saglamanin 6tesinde topluma daha fazlasini vermeyi arzu
etmekte ve ileri teknik ve teknolojilerini Greterek Turk toplumunun refahinin artirimasina katkida
bulunmayr amaglamaktadir.
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Uygun Goriilen Stratejiler

A. Tip alaninda dinyadaki gelismis, ileri teknik ve teknolojiler daha az maliyetle ve daha nitelikli
bicimde Uretilecektir.

B. MUhendislik alanlarinda diinyadaki gelismis, ileri teknik ve teknolojiler daha az maliyetle ve daha
nitelikli bicimde Uretilecektir.

C. Sosyal bilimler alaninda ileri teknikler yaratilmasi tesvik edilecektir.

D. lleri teknik ve teknolojileri Gretmeye donik arastirma projeleri intiya¢ duyulan ttim kaynaklar
acgisindan desteklenecektir.

E. Uretilecek ileri teknik ve teknolojilerin uygulamaya aktarilmasi saglanacaktir,

4 STRATEJIK AMAC Universitenin mali kaynaklarinin tamaminin Universite
tarafindan liretimini ve kamusal denetime acik olarak 6zerk
kullanimini saglamaktir.

Stratejik Degerlendirme

Bir kurumun belirli amacini etkili sekilde gerceklestirmesi o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesi faaliyetlerini stirdiriirken kullandigy mali kaynaklari iki bicimde
temin etmektedir. Bunlardan birincisi katma butceden aldig ddeneklerdir. Ikinci kaynak, doner sermaye
gelirleridir. Katma butceden devlet Universitelerinin aldiklari ddenekler agisindan degerlendirildiginde
Hacettepe Universitesi'nin bitln Gniversiteler arasinda en biydik Gglincl ddenedi aldigi gérilmektedir,
Hacettepe Universitesinin toplam kaynaklarinin % 751 doéner sermaye gelirlerinden olusmaktadir.
Gelecekte toplum vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini daha fazla sorgulayacaktir.
Bu durumda, kendi gelirlerini yaratan ve toplumun sirtina yUk olmadan topluma en yiksek fayday
saglayan kurumlar toplumun goéztndeki en itibarli kurumlar olacaklardir. Hacettepe Universitesi'nin
butln mali kaynaklarini kendi imkanlariyla Uretebilecegine inanmaktayiz.

Universitemizin amaclarini etkili bicimde gerceklestirebilmesi acisindan kaynaklarini bagimsiz bicimde
kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe Universitesinin kendi kaynaklarini
bagimsiz bicimde kullanabilmesi mimkidn gérinmemektedir. Kaynaklarin bagimsiz kullaniminin
kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak gelecekte kaynaklarimizin
tamamini kendi imkanlarimizla tGretmeyi ve bagimsiz bicimde kullanmayr amaglamaktayiz.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Doner sermaye gelirlerini artiracak yol ve yontemler arastirilacak, doner sermaye gelirlerinin
Universite butcesinin tamamini karsilayacak dizeye ¢ikmasi saglanacaktr,

B. Tum birimlerimizdeki Universitemiz mensuplarinin déner sermaye gelirlerinin artmasina katkida
bulunmalarini tesvik edecek mekanizmalar olusturulacaktir.

C. Universitemizin mali 6zerklige kavusmasi yoninde gerekli mevzuat degisikliklerin yapilmasi icin
kamuoyu olusturmaya donik tanitim ¢alismalar yapilacaktrr.
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5 STRATEJIK AMAC Dabhil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda uluslararasi
alanda akredite olmak; iiretilen (iriin ve hizmetlerde
uluslararasi standartlara ulasmaktir.

Stratejik Degerlendirme

Kiresellesmenin ¢esitli alanlardaki etkisi glinUmuzde agik bicimde hissedilmektedir. Diinya endUstride,
ticari faaliyetlerde ve ekonomide, siyasal sistemlerde ve daha pek ¢ok temel alanda kuresel bir
diizenin olusmasina dogru yolculuk etmektedir. Ozellikle gelismis Ulkeler tarafindan olusturulan
uluslararasi birliktelikler ticari ve ekonomik anlamdaki birliklerin dtesinde amaglara yonelmekte siyasi
birlik arayislari icerisine girmektedir. Bu durum diinyanin geleceginde ulus ve toplumlarin gelismislik
anlaminda iki ayr kutupta degerlendiriimesine yol acacak gibi gérinmektedir. Dider bir ifadeyle, bir
tarafta gelismis ve zengin Ulkeler, diger tarafta gelismemis ve ekonomik anlamda fakir Glkeler. Turkiye
Avrupa Birligi'ne katilma arzu ve cabasini gdstererek tercihini ortaya koymustur. Bu tercihin getirecedi
olumlu etkiler kadar Ulkemize yikleyecedi 6dev ve sorumluluklar da olacaktir. Bunlarin basinda,
egitim-6gretim dahil bir cok alanda Avrupa Birligi standartlarina uyumlu olmak gelmektedir. Avrupa
Birligi mal ve hizmetlerin birlige dahil Glkelerde serbestce dolasimini dngdrdigu gibi, isglicinin de
serbest dolasimina izin vermektedir. Ancak bu serbest dolasim sadece Birligin standartlarina uygun
olundugunda gecerli olabilmektedir. Nitelikli isglict acisindan da standartlara uyum séz konusudur.
Turkiyede mihendislik veya tip diplomasi almis bir kimsenin Birlik sinirlari icerisinde meslegini
serbestce icra edebilmesi diplomalarin akreditasyonunu gerektirmektedir. Avrupa Birligi yuksek
ogretimde Birlige Uye Ulkelerin Universitelerin akreditasyonu yoninde cabalar harcamaktadir. Bugin
egitim strecindeki genclige yonelik olarak uygulanan kiltUrel degisim programlari ve 6zellikle yiksek
dgretim gencligine yonelik Socrates-Erasmus programlari uzun dénemde akreditasyon programlarina
donisecek gibi gérinmektedir. Turkiye'deki Universiteler bu cercevede Uzerlerine dlsen gdrevi yerine
getirmek durumundadir.

Universitemiz mikemmeli arama yolundaki yolculugu icerisinde yukaridaki stratejik degerlendirmeyi
de gozénine alarak egitim-6gretimde, dahil oldugu tim bilim ve sanat alanlarinda, sundugu Grdn ve
hizmetlerde dinyanin tim gelismis Ulkelerinde kabul géren, gelismis standartlara uygun ve akredite
bir Universite olmak amacindadr.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Gelismis Ulkelerde Universite egitimine iliskin ilkeler ve standartlar incelenecek ve Universitemize
uyarlanmalari saglanacaktrr.

B. Universitemiz mensuplarinca yazilan ve diinyaca taninan uluslararasi bilimsel atif endeksleri
kapsamindaki dergilerde yayinlanan arastirma makalelerinin sayisinin Turk Yiksek Ogretim
Sistemindeki diger tim Universitelerin bu kapsamdaki yayinlarinin toplamina esit olmasi
saglanacaktir.

C. Universitedeki tim akademik birimlerde gelismis tlkelerdeki Gniversitelerle karsilikli isbirligi ve
ogrenci-ogretim elemani degisimi programlarina katilim tesvik edilecek ve desteklenecektir.

D. Uriin ve hizmetlerde; girdiler, stirecler ve ciktilar ile Grin-hizmetlerin sunulmasindan sonraki
hizmetler dahil olmak Uzere surekli kalite iyilestirme anlayisi tim birimlerde yayginlastirilacaktir.

E. Uluslararasi kabul géren akreditasyon sistemleri tespit edilerek bu sistemlere dahil olunacaktir.



20 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani Taslag)

6STRATEJIK AMAC Dabhil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda 6grencilerin
ilk tercihi haline gelmek; istihdam acisindan cesitli calisma
alanlarinda mezunlari 6ncelikli aranir olmaktir.

Stratejik Degerlendirme

Yiksekdgretimde dnlisans, lisans ve lisanststt dizeyinde 2003-2004 égretim yili basinda kayit yaptiran
odgrenci toplami 541.625 olmustur. Bunun 140.167'si dnlisans, 250.578'i lisans, 44.520'si lisanststd
ve 2.817'si tipta ihtisas programlarina kayrt yaptirmistir. Agik 6gretim hari¢ dnlisans dizeyinde kayit
yaptiranlarin sayisi 76.521 ve lisans dizeyinde kayit yaptiranlarin sayisi 147.995 olmustur. Asagidaki Tablo
1'de tim sistemdeki ayrintili kayit verileriyle Hacettepe Universitesime iliskin kayit verileri karsilastirmali
olarak yer almaktadir.

Tablo 2

2003-2004 Ogretim Yilinda Universitelere ve Hacettepe Universitesine Kayit Yaptiran Odrenci Istatistikleri *

Tiirkiye Geneli (AO Haric) Hacettepe Universitesi
Onlisans ve Lisans 224.516 6.196
Lisans Ustii 44.420 1.116
Tipta ihtisas 2.817 93

* OYSM 2003-2004 Ogretim Yili Yiksekodgretim Istatistikleri

Gorulduga tzere her yil yaklasik 550.000 kisi yUksekdgretim sistemine egitim-6gretim hizmeti almak
icin girmektedir. Sisteme olan talep muhtemeldir ki bunun iki mislidir. Hacettepe Universitesine egitim-
dgretim hizmeti almak icin gelenlerin sisteme girenlerin toplamina orani % 1.36dir. Universitemizdeki
akademik birimlerin énemli bir kisminin sistemden egitim-6gretim sisteminde talepte bulunanlarin
en basarili % 1 ile % 3’ tinden &Jrenci kabul ediyor olmasi bu orani destekler niteliktedir. Turk yuksek
dgretim sisteminde adi koyulmamis bir “Gniversiteler ligi” vardir ve Universitemiz vizyonunda da
ifade edildigi Uzere bu ligde liderlige oynamaktadir. Dinyada lider Universiteler en nitelikli 6grenciler
tarafindan en fazla tercih edilen Universitelerdir. Diger bir deyisle bir Gniversitenin nitelikli 6grenciler
tarafindan oncelikli olarak tercih ediliyor olmasi o Universitenin diger Gniversitelere gére konumunun
bir gostergesidir.

Bir Gniversitenin lider oldugunu gsteren bir diger gdsterge de o Universite mezunlarinin isglcl piyasas!
icerisinde en fazla tercih ediliyor olmasidir. Mezunlari isglicl piyasasinda en fazla tercih edilen Gniversite
egitim-6gretim kalitesi hususunda kamuoyunun glvenine mazhar olmus demektir. Bu cercevede
Universitemiz yiksekdgretim sisteminden egitim-6gretim hizmeti talep edenlerin éncelikli ve ilk tercihi
haline gelmeyi, mezunlarini piyasanin oncelikle tercih ettigi bir Universite olmayr amaglamaktadir.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. OSYM Sinavinda Ustln basar gostererek Hacettepe Universitesini tercih eden égrencilere diger
Universitelerin sundugundan daha iyi olanaklar saglanacaktir.
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B. OSYM Sinavina giren dgrencilerin tercihlerindeki ytizdelik siralamasini Gst siralara tasiyan akademik
birimlerin ¢abalarini 6zendirecek tesvikler saglanacaktir.

C. Okuduklarr akademik birimlerde lisans programlarini ilk Ug sirada bitiren 6grencilere Hacettepe
Universitesi'nde basvuracaklan lisanststl programlarda avantaj saglayacak énlemler alinacaktir.

D. Hacettepe Universitesi mezunlarini isglicti piyasasina daha iyi tanitacak program ve projeler
yapilacaktir.

E. Hacettepe Universitesi mezunlarina dncelikle hizmet verecek bir istihdam ajansinin Universite
biinyesinde veya Mezunlar Dernedi eliyle kurulmasi ve hizmet vermesi saglanacaktir.

F. Hacettepe Universitesi mezunlarina hizmet veren kariyer danismanhigi merkezinin Universite
biinyesinde veya Mezunlar Dernedi eliyle kurulmasi ve hizmet vermesi saglanacaktir.

7 STRATEJIK AMAG Universitenin mezunlari da dahil olmak iizere iliskide oldugu
tiim gercek ve tiizel kisiler ile iliskileri gelistirmek ve halkla
iliskiler faaliyetlerine agirlik vermektir.

Stratejik Degerlendirme

Kurumlar girdilerini veya kaynaklarini icinde bulunduklari kurumsal cevreden alirlar. Girdi veya kaynak
kavrami sadece maddi anlamda dustndlmemelidir. Kamuoyu destegdi veya siyasal bir destek de
herhangi bir kurum agisindan ihtiya¢ duyulan kaynaklardan bir tanesi olabilir. Bu agidan bakildiginda,
kurumlar ihtiya¢ duyduklar kaynaklar agisindan su ya da bu derecede icinde bulunduklar cevreye
bagimhidirlar. Bagimliigin derecesi arttikca stratejik agidan kurumsal riskde artar. Diger bir ifadeyle
kaynaklarin ayni dizenlilik icerisinde ve ihtiya¢ duyulan miktarlarda saglanacaginin hic bir garantisi
yoktur. Bu durum Universitemiz acisindan da gecerlidir. Bir kurumun stratejik amaclanni disaridan
engellerle karsilasmadan gergeklestirebilmesi, o kurumun kaynak bagimliligini ortadan kaldirmasina
baghdir. Hacettepe Universitesi mali kaynaklarini énemli dlctide kendi basina Uretmektedir ve
tamamini da Uretme potansiyeline sahiptir. Ancak, cesitli vesilelerle GglncU tuzel ve gercek kisilerle
olan iliskilerinden dogan kaynaklar Uzerinde kendi basina kontrol sahibi degildir. Ayni bicimde kamu
oyunun giiven ve destedi de Universitemizin gelecegi acisindan asla kaybedilmemesi gereken bir
kaynak durumundadir.

Bu nedenle sdz konusu kaynaklari gtivence altina almak tzere Universitemiz iliskide oldugu tiim gercek
ve tUzel kisilerle kurdugu iyi iliskileri gelistirmeyi, kamuoyu glven ve destegini artirarak sirdirmek igin
halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik vermeyi amag edinmistir.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Universitemizin iliskide oldugu tctinci tiizel ve gercek kisilerle iliskileri gdzden gecirilecek ve bu
iliskilerin daha iyiye dogru gelistiriimesi icin gerekli girisimler yapilacaktir.

B. Universitemizin Gclincl tiizel ve gercek kisilerle iliskilerindeki sorunlari izleyecek ve cézmek icin
gerekli cabayi gosterecek bir calisma grubu olusturulacaktir.

C. Kamuoyu glven ve destegini artiracak, halkla iliskileri gelistirecek faaliyetler yayginlastirilarak
sdrdUrdlecektir.
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8 STRATEJIK AMAG Sosyal ve bilimsel agidan 24 saat faal bir fiziksel ortam
yaratarak 24 saat yasayan ve yasanan bir Universite
olmaktir.

Stratejik Degerlendirme

Hacettepe Universitesi iki ayr cografi alanda konuslanmistir. Bunlardan bir tanesi saglikla ilgili akademik
birimlerin ve Hacettepe Universitesi uygulama hastanelerinin yer aldigi Merkez Yerleskesi ve digeri
Muhendislik, Fen ve Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Guizel Sanatlar Fakulteleri, Fen Bilimleri Enstitdst
ve Sosyal Bilimler Enstitist ile bunlara bagl birimlerin yer aldigi Beytepe Yerleskesidir. Farkli cografi
alanda konuslanmanin idari agidan bazi olumsuzluklar olmakla birlikte, her iki yerleskenin sahip oldugu
genis olanaklar bu durumu Hacettepe Universitesi acisindan bir firsata dénustirmektedir. Merkez
Yerleskesinin sehir merkeziyle ic ice olmasi ve uygulama hastanelerinin burada hizmet vermesinden
dolay1 Merkez Yerleskesi sosyal ve bilimsel agidan strekli bir canlilik arz etmektedir.

Diger taraftan Beytepe Yerleskesinin sehir merkezine uzakhigi basta ulasim olmak Gzere bircok sikintiy!
beraberinde getirmektedir. Beytepe Yerleskesinde calisan akademik ve idari personel mesai saatlerinin
bitmesiyle birlikte dnemli dlclide Yerleskeden ayriima egilimine girmekte ve Yerleske yurtlarda kalan
dgrenciler disinda neredeyse bosalmaktadir. Bununla birlikte son yillarda yeni 6grenci yurtlarinin insasi,
yeni spor imkanlarinin olusturulmasi, sosyal yasam olanaklarinin artirilmasi neticesinde Yerleske hizl bir
canlanma sdrecine girmis gorinmektedir. Ancak, sehir merkezine olan uzaklik ve ulasim imkanlarindaki
sinirliliklar Beytepe Yerleskesinde calisan akademik personeli sosyal ve mesleki yasamlarini bir arada
sirdUrebilecekleri ortamlardan uzak tutmaktadir. Bu sorunun asilmasi, Beytepe Yerleskesinde
gerceklesen bilimsel ve sanatsal bilgi, Grlin ve hizmet Gretimini hem nitelik hem de nicelik acisindan
onemli olclde artiracaktir. Ayrica, Beytepe Yerleskesi yeni fiziksel mekanlarin yaratiimasi agisindan
dnemli potansiyellere sahip bulunmaktadir.

Yukarida anilan nedenlerden 6tirli Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal hayatin 24 saat
strdigu bir ortami yaratmak ve bunun bilimsel bilgi, Griin ve hizmet Uretimine yansimasini saglamak
Universitemizin stratejik amaclarindan birisi olarak kabul edilmistir.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Universite Yerleskelerinde sosyal hayatin gelistirilmesine donuk fiziksel mekanlarin olusturulmasi
artarak devam edecektir.

B. Beytepe Yerleskesinde 6grencilerin barinma imkanlarini artiracak yatinmlar yapilmaya devam
edecektir.

C. Beytepe Yerleskesinde akademik ve idari personelin barinmasina donik imkanlar arastirlacak ve bu
yonde yatinmlar yapilacaktr.

D. Beytepe Yerleskesinde kdlturel faaliyetlerin artirilarak yayginlastirimasi saglanacaktir.

E. KutlUphane, laboratuvar, atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Griin ve hizmetlerin Gretildigi fiziksel
mekanlarin 24 saat faal olmasi saglanacaktir.
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9 STRATEJIK AMAG Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak ve
degisen kosullara gére bu yonetim sistemlerini revize
etmektir.

Stratejik Degerlendirme

Yonetimin bilim oldugu veya yonetimin sanat oldugu tartismalar uzun yillar dncesinden buginlere
kadar slregelmistir. Buglin yonetimin her iki yoninin de vurgulanmasi gerektigi gercedi kabul
gormektedir. Ancak, giderek artan oranda bilimsel yontemlerin yonetim alanina egemen oldugu
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, yénetim artik bir bilim alani olarak degerlendiriimekte ve bu alanda
lisans, lisansustl ve doktora dizeylerinde egitim programlari diizenlenmektedir. Yonetim bir taraftan
dgreti alani olarak kendisine bilimsel ortamda yer bulurken, diger taraftan uygulamada her gegen
gun gelistirilen yeni yontem ve tekniklerle drgutlerin daha verimli ve etkili olmalari ydninde ¢aba sarf
etmektedir.

Yonetim bugln orgutlerin “entellektlel sermayesinin” en dnemli pargasi haline gelmistir. Yonetim
sistemlerini ekolojik bir yaklagsimla degerlendirdigimizde, yonetimin orgltlerin batin faaliyetlerini
kontrol eden beyni oldugunu séylememiz yanlis olmaz. Bilindigi gibi, beyin 6lim gerceklestiginde,
her ne kadar cesitli ara¢ gereclerle organizmanin dokularinin canli kalmasi saglansa bile, tibbi acidan
bir insanin hayati sona ermis kabul edilmektedir. Yonetim, sartlarin gerektirdigi yontem ve teknikleri
uygulayabildigi dlcide islevini yerine getiriyor demektir. Sartlarin gerektirdigi yonetsel yontem ve
teknikler dnemli dl¢tide bir kurumun iginde bulundugu kurumsal cevrede egemen olan yontem ve
tekniklerdir. Ancak, unutulmamalidir ki, yeni ydntem ve teknikler her zaman bulunabilir ve geleneksel
yontem ve teknikler belirli sartlar altinda her zaman olumlu sonuglar verebilir.

Universitemiz bu anlayis icerisinde, verimli ve etkili yonetim yontem ve tekniklerini izlemeyi ve
kullanmayi ve sartlara gore degistirmeyi stratejik amag olarak gormektedir.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Su anda bazi birimlerimizde uygulamakta oldugumuz TKY yaklagimi tim birimlere
yayginlastinlacaktir.

B. Universitemiz blnyesine uygun verimli ve etkili yonetim yontem ve tekniklerini arastiracak ve
uygulamaya aktaracak izleme ve uygulama sistemi kurulacaktir.

C. Universitemiz mensuplarinin tamaminin “yonetim” alanlarinda gerekli egitimi almalar saglanacaktir.

D. Universitemiz mensuplarinin yonetim alaninda yenilikci ve yaratici fikirlerini aciklayabilecekleri
platformlar olusturulacaktir.

E. Universitemiz yonetim alanindaki profesyonel anlayis ve yaklasimlara duyarli olacaktir.
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7 0 STRATEJIK AMAG  Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini
artiracak sekilde gelistirmektir.

Stratejik Degerlendirme

Bir kurumu olusturan altr unsur vardif. Bunlarin bes tanesi; Gst yonetim, orta kademe yoénetim, isletme
cekirdegi (kurumun dretim faaliyetlerini yUrGten calisanlar toplulugu), destek personeli ve teknik
personel (strekli olarak Uretim sureclerini iyilestirmeye calisan grup) olarak karsimiza cikmaktadir.
Orgit kdiltird bitin bu parcalan bir arada tutan yapistiric gérevini géren altinc unsur olmaktadir.
Kurumsal anlamda paylasma érgit kaltird sayesinde mimkin olabilmektedir. Orgat kaltdrd, kurum
icerisindeki paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin timddar. Kurumda birlik
beraberlik duygularini pekistirir. Orgiit kiltrinin disa yansimasi ise kurum kimligi seklinde ortaya
gikmaktadir. Kurum mensuplari disarida kendi aidiyetlerini kurumlari ile ifade ederler. Tipki bir Hacettepe
mensubunun kendisini tanimlarken “Hacettepeliyim” demesi gibi. Kurumsal kimligin ve 6rgut
kUltdrdnn stratejik planlama ve uygulama strecindeki roll ve dnemi, paylasima yaptidi vurguyla acgik
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi stratejik planlama slrecinde basta vizyon ve misyon olmak
Uzere tUm stratejik politikalar ve programlar bittin kurum mensuplarinda paylasiimak zorundadir.
Diger bir ifadeyle, oklar ayni hedefe ydnelmelidir. Hacettepe Universitesi, dzellikle son yillarda giderek
glglenen bir kurum kaltirdn ve buna bagl bir kurum kimligini olusturma yoninde ¢alismaktadir.
Ancak, daha kalici ve glclU bir kurum kdltdri ve kimligi olusturmanin gerisinde oldugumuzun
farkindayiz.

Yukarida anilan nedenlerle Hacettepe Universitesi olarak stratejik planlama ve uygulama strecimizin
ayrimaz ve vazgecilmez bir parcasi olarak gordigimuiz kurum kaltirimUzi gelistirmeyi, buna
bagl olarak mensuplarimizin belirtmekten gurur duyacad bir kurum kimligine ulasmay! stratejik
amaclarimizdan birisi edindik.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. Mensuplarimizi sikca bulusturacak sosyal, kiltUrel ve sportif faaliyetler yayginlastirilarak
sdrdUrdlecektir.

B. Ogrencilerimizin ve mensuplarimizin kaynasabilecedi sosyal ve kiltirel mekanlarin ve ortamlarin
genisletiimesi saglanacaktrr.

C. Mezunlarimizin kurum kimligimizi paylasmasi ve her yerde gururla “Hacettepeliyim” demesi
yonunde mezunlarimiza donudk sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler gerceklestirilecektir.

D. Kurum kdltirdmza ve kimligimizi arastiracak, tanimlayacak ve anlatacak calismalar yapilacaktir.

E. Universitemiz mensuplarinin birbirlerinin ve genel olarak Gniversitemizin faaliyetlerinden daha iyi
haberdar olmasi icin baslatilan calismalar yayginlastirilacak ve iyilestirilecektir.

3 Burada Henry Mintzberg’in konfigiirasyon kuramindan hareket edilmektedir. Ayrinti i¢in bkz. Mintzberg, H. “The
Structuring of Organizations” in Mintzberg, H., ]. Lampel, J. B. Quinn, S. Ghosal. “Strategy Process: Concepts,
Contexts, Cases,” Essex: Pearson Education Limited, 2003: 207-226.
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7 7 STRATEJIK AMAG  Arastirma imkanlarini artirarak bilimsel arastirmalari tesvik
etmektir.

Stratejik Degerlendirme

Universitemizin vizyonunda vurgulanan ‘lider Gniversite olma” iddiasini destekleyecek &nemli
kriterlerden bir tanesini bilimsel bilgi Uretimi olarak gdrmekteyiz. Bir Universitenin gorevi sadece
egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek degildir. Topluma karsi sorumluluklarindan bir tanesi
toplumu ileriye gotlrecek ve gelisimine katkida bulunacak calismalari yapmasidir. Bu calismalardan
bir tanesi bilimsel bilgi Uretiminin temeli kabul edilen arastirma faaliyetleri olmaktadir. Bilimsel bilgi
Uretiminin gostergelerinden bir tanesinin uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan yayinlar
oldugu dustinilecek olursa Hacettepe Universitesi'nin uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan
yayin miktariyla Tdrkiye'deki diger Universitelerin édntnde yillardir acik ara birinci oldugu gercegini
herkesin gérmesi gerekmektedir. Universitemiz bunu yeterli gérmemekte, bu konuda dinyada da bir
yer edinmek istemektedir. Universitemiz gecerliligi diinyaca kabul edilen bilimsel bilgi tretimine katkiyi
tim akademiklerinden beklemekte ve istemektedir. Bu beklentinin karsilanmasindaki en dnemli aracin
bilimsel arastirmalarin artinlmasi oldugunun bilincindeyiz. Bilimsel arastirmalara verilecek destek ve
tesviklerin bilimsel bilgi Gretiminin istikrarli bicimde sirmesi ve artmasi agisindan son derece dnemli
oldugunu dustndyoruz.

Yukarida anilan nedenlerden 6tirt Universitemiz arastirma imkanlarinin her yénuyle degerlendirilip
artinlmasini, bilimsel arastirmalarin daha fazla desteklenmesi ve tesvik edilmesini stratejik amag olarak
kabul etmistir.

Uygun Goriilen Stratejiler
A. Bilimsel arastirmalarin yapilmasi icin gerekli mali kaynaklarin artirlmasi saglanacaktir.

B. Uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan yayin yapan akademiklerimizi tesvik edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

C. Bilimsel arastirmalar icin mali kaynak kullanimindaki burokratik strecler basitlestirilerek
iyilestirilecektir.

D. Her akademik personelin yilda en az bir tane arastirma projesi nerisi vermesi saglanacaktir.

E. Bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasi ve uygulamaya aktarilmasi ydntinde gerekli destekler
saglanacaktir.
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72 STRATEJIK AMAG  Bilim insani yetistirmeye y6nelik programlara agirlik
vermektir.

Stratejik Degerlendirme

Sosyo-teknik sistemlerin® devami kendilerini yeniden Uretebilmelerine baglidir. Sosyo-teknik sistemler
tabiattaki diger sistemlerden farkl olarak termodinamigin ikinci yasasi olan entropiden® azade
sistemlerdir. Kendi iglerinde sinerji® yaratirlar ve disaridan aldiklari enerjiye katarlar. Diger bir deyisle
kendilerini calistiracak stirecleri ve araclar Uretirler. Universiteler de bu anlamda sosyo-teknik sistemlerdir.
Bir Uiniversitenin en temel unsurlarindan birisi btinyesinde istihdam ettigi bilim insanlandir. Universiteler,
egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma ve buna bagl olarak bilimsel bilgi Gretimi faaliyetlerini bilim
insanlar eliyle gerceklestirirler. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin énemli bir kisminda bilim ve
sanat insani yetistirmeye donik yUksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlilik programlarinin
mevcut oldugu sdylenebilir. Bu programlardaki 6égrenciler arastirma sorulari olusturmakta, bu sorulara
yanit aramak icin gerekli arastirmalari yapmakta ve tez olarak sonuclandirmaktadir. Bu programlarda
onemli miktarda arastirma yapilmaktadir. Bilim insani yetistirmenin Universiteler acisindan tasidig
toplumsal sorumluluk da goézardi edilemez. Turkiye'deki tim yUksek 6gretim sisteminin kendisini
yeniden ve yeniden Uretebilmesi onun bilim insani yetistirme kapasitesine baglidir. Yetisen bilim
insanlaninin kurum kdltarandn baska kurumlara ihracina yardimer olmasi Universitenin uzun dénemde
cevresiyle iliskilerini gelistirmesine de katkida bulunacaktrr.

Yukarida anilan nedenlerden étiri Hacettepe Universitesi, ayni zamanda toplumsal sorumluluk
anlayisinin bir yansimasi olarak, kendisini yeniden Uretebilmesine yardimci olacak ve ayrica tim ylksek
dgretim sisteminin ihtiyag duydugu bilim insani yetistirmeyi kendisine stratejik amag edinmistir.

Uygun Goriilen Stratejiler

A. YUksek lisans, doktora, sanatta uzmanlik, sanatta yeterlilik ve tipta uzmanlik programlarinin
imkanlari artinlacaktr.

B. S6z konusu programlarda egitim-6gretim gdren 6grenci sayisinin dengeli bicimde artirlmasi
saglanacaktrr.

C. Bagka Universiteler adina bilim insani yetistirmek icin diger Gniversitelerle isbirligi ve protokoller
yapilacaktir.

D. Stz konusu programlarda tretilen basarili tezler Universitemizce yayinlanarak tretilen bilimsel
bilginin yaygin kullanimi saglanacaktir.

4 Sosyo-teknik sistemler insanlar eliyle olusturulan &rgiitleri ifade etmektedir. Orgiitlerin sosyo-teknik sistemler
olarak adlandirilmasi orgiitlerin sadece mensuplarindan olusmadigini onun Gtesinde isleyiste sahip olunan usul,
kural ve tekniklerin, arag-gereclerin, yapilarin tiimiiniin bilesiminden olustugunu ifade etmek i¢indir.

5 Termodinamigin ikinci yasast olan entropi, bir sistemin enerjisinin giderek azalmasini ifade eder ve buna gore
tabiattaki tiim sistemler bozulmaya ve yok olmaya dogru gider.

6 Sinerji kavrami yonetim bilimlerinde bir sistemin, parcalarinin tek tek toplamindan fazlasini ifade ettigini anlatmak
icin kullanilir.
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V. AMACLARI BASARDIGIMIZ
NASIL ANLAYACAGIZ?

Bu Stratejik Planin dnceki bolumlerinde nereye girmek istedigimizi, ne yapmak istedigimizi ifade
ettik. Bu bolimde stratejik amaclarimiz cercevesinde basarmayl planladi§imiz uzun dénemli
performans hedeflerine ne olctde ulasip ulasmadigimizi dlcebilecedimiz performans géstergelerinden
bahsetmekteyiz. Ayrica, yine bu bdlimde basarimizi etkileyebilecek temel dis unsurlari belirlemeye ve
vermeye calisiyoruz. Burada ele aldigimiz hedefler ve géstergeler basarimizin yegane 6lciim araclari
olmayacaklardir. Yillik bazda raporlayacagimiz yillik performans planlarinda ilave 6lcUtler ve gostergeler
de gerektiginde kullanilacaktir. Stratejik dizeyde asagida ele aldigimiz uzun dénemli performans
hedefleri bize, iliskide oldugumuz gercek ve tlzel kisilere ve kamu oyuna bu planda verilen amaclari
hangi 6lclide basardigimizi sdyleyecektir. Hedefler stratejik amaclar cercevesinde ele alinmaktadrr.

7. STRATEJIK AMAC Cagdas egitim-ogretimin gerektirdigi fiziksel mekanlari
saglamak, egitim-6gretim aracg ve gereclerini tamamlamak,
nitelikli egitim-égretim kadrolarini istihdam etmek ve
cagdas egitim-o6gretim siire¢ ve miifredatini gelistirmektir.

. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesinde derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaclarinin % 50’sinin yatinmlar tamamlanmis
olacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin egitim-ogretime iliskin fiziksel mekanlarla ilgili stratejisinin basarisini
Olcecek bir aractir. Bu hedeften beklenen sonuclar, cagdas egitimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin
saglanmasi ve birimlerin program cesitliliginin artmasi olacaktir. Birimlerin derslik sorunlarindan dolay!
uygulamaya gecirmedigi program cesitlendirmeleri 6grencilerin kendi ilgi alanlarina yonelik dersler
alarak bilgi birikimlerini uzmanlik cercevesinde artiracaktir. Ayrica, kalabalik dersler icin ek sube agilmasi
olanaklarr artacak ve ders — sube basina disen 6grenci sayilari azalacaktir.
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Performans Gostergeleri

- Yonetime yansiyan derslik ve laboratuvar ihtiyaclaryla ilgili sikayetlerin azalmasi.
- Akademik birimlerin program cesitliliginin artmasi.

- Yan dal programlarini kayitl 6grenci sayisinin artmasl.

- Ders — sube basina disen 6grenci sayilarinin azalmasi.

- Uygulamali derslerin sayisinda artis.

Temel Dis Unsurlar: Ulkenin icine girebilecegi ekonomik kriz ortamlarinda yatinm harcamalarinin
tamamen veya kismen durdurulmasi Universitemizin sz konusu yatirnmlarini olumsuz etkileyebilecektir.
Hikimet tarafindan  Universitenin  séz konusu yatinmlar icin 6ngérdigi bltce rakamlarinin
onaylanmamasi da bu yatirmlari olumsuz etkileyebilecektir.

. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesindeki dersliklerin
tamaminda tepegoz, bilgisayar ve projektor cihazlarinin
bulunmasi saglanmis olacaktir.

Bu hedef cagdas egitim-6gretim acisindan gerekli egitim materyalinin rahatca kullanimina olanak
saglayacaktir. Ayrica, zaman zaman belirli alanlarda diinyaca taninan bilim adamlarinin video-konferans
yontemiyle Universitemizde ders verebilmeleri icin gerekli alt yapi da hazirlanmis olacaktir.

Performans Gostergeleri
- Dersliklerde tepegdz, bilgisayar ve projektdr bulunma oranlari.

Temel Dis Unsurlar: Hikimet tarafindan Universitenin séz konusu yatinmlar icin - éngordig
bitce rakamlarinin onaylanmamasi da bu yatinmlar olumsuz etkileyebilecektir. Dersliklerde bu
cihazlarin ¢alinmasini engelleyecek guvenlik dnlemlerinin saglanamamasi halinde cihazlarin siniflara
yerlestirilmesi sorunlu olabilecektir.
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. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesi'nde okutulan derslerin
kitaplari % 40 oraninda Universite tarafindan basiliyor
olacaktir.

Bu hedefle Universitemiz egitim-6gretim alaninda ders materyali Gretimini desteklemis ve saglamis
olacaktrr. Ogrenciler acisindan da énemli bir ihtiyag gideriimis olacaktir. Ayrica, Hacettepe Universitesi
basimi ders kitaplarinin baska tniversitelerde okutulmasi ile Universitemizin prestiji artacaktir.

Performans Gostergeleri
- Universitemiz akademiklerince yazilan ders kitaplarinin sayisindaki artis.
- Universite basimi ders kitaplarinin sayisinin toplam ders sayisina orani.

Temel Dis Unsurlar: Gerekli destek ve tesvik mekanizmalarinin olusturulamamasi halinde akademiklerin
ders kitabi yazmaya istekli olmamasi riski vardir.

. HEDEF = 2008 yilinda Hacettepe Universitesi'nde 6gretim elemani
- 6grenci sayisi orani nitelik gozardi edilmeksizin tim
birimlerde cagdas egitimin gerektirdigi standarda
cekilecektir.

Bu hedefle Universitemiz egitim-6gretim alaninda 6gretim elemani — 6grenci sayisi oranlarinda cagdas
egitimin gerektirdigi nicelik ve nitelik standartlarina ulasmis olacaktrr.

Performans Gostergeleri
- Birim bazinda 6gretim elemani — 6grenci sayisi oranlari.

Temel Dis Unsurlar: Hikimet politikalarinin bos bulunan kadrolara atama yapilmasina engel teskil
etmesi olasiligi bulunmaktadir ve boyle bir durumda arzu edilen hedefin gerceklesmemesi s6z
konusudur. Ayrica, isglct piyasasinda Hacettepe Universitesinin akademikler icin gelistirdigi nitelik
standartlarina uygun yeterli eleman bulunamamasi bir sorun teskil edebilir.
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. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesinde tim birimlerde
egitim-ogretim siirecleri ve mifredati cagdas egitimin
gerektirdigi standartlara cekilecektir.

Bu hedefle Universitemiz daha énce basladigi ve stratejik plan calismalarina paralel olarak strdtrdtig
TKY anlayisini batdn birimlerine yaymis olacak ve 1SO kalite glivence sistemlerine uygunlugu saglamis
olacaktr. Diger bir deyisle, Hacettepe Universitesinde egitim-6gretimde “hic bir seyin tesadifen

Py

gerceklesmedigi” tescillenmis olacaktrr.

Performans Gostergeleri

- Egitim-6gretim sdre¢ ve mifredatini standart hale getirmis birim sayisi.

Temel Dis Unsurlar

Bu hedefin gerceklesmesinde Ust yonetimin destedi son derece dnemlidir. Universitemizde su
anda gbrevde bulunan Ust yonetim kadrolari gerek TKY ve gerekse Stratejik Planlama calismalarina
goénulden buyik destek vermektedir. Ancak, bilindigi gibi gectigimiz dénemde Huklimet tarafindan
Turk YUksekodgretim Sistemini yeniden dizenlemeye iliskin ¢abalar s6z konusu olmustur. Bu ¢abalar
icerisinde zaman zaman su anda gorev basinda olan Universite ydnetimlerinin gorevlerinin sona
erdirilmesi s6z konusu edilmistir. 2008 yilina kadar yeniden bu tUr girisimlerle karsi karsiya kalinirsa,
Universite yonetiminin yasal dizenlemelerle gorevinin sona ermesi halinde séz konusu calismalara
olan Ust yonetim desteginin ortadan kalkmasi ve hedefe ulasamama riski dogabilir.

2. STRATEJIK AMAC Tiim birimlerde egitim-6gretim disinda gerekli teknik ve
teknolojik altyapi ve donanimi gelistirmektir.

. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesinde tiim birimlerde
gerekli teknik ve teknolojik alt yapi eksiklikleri yetersizlikleri
tespit edilerek bunlarin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile Hacettepe Universitesi Grin ve hizmet kalitesini artirma yoninde buytk
bir adim atmis olacaktir. Herhangi bir faaliyeti gerceklestirmede en basta gelen unsurun gerekli teknik
ve teknolojik alt yapi oldugu distintlecek olursa bu hedefin Universitenin verimliligine ve etkililigine
katkilari daha iyi anlasilabilir. Ayrica bu hedefin gerceklesmesi ile Universite teknik ve teknolojik alt
yapinin izlenerek glncellestirilmesi yolunda bir izleme sistemi kurmaya donuk ilk adimi da atmis
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olacaktir.

Performans Gostergeleri
- Yonetime yansiyan teknik ve teknolojik altyapi ve donanimla ilgili sikayetlerin azalmasi.
- Teknik ve teknolojik altyapr ve donanimla ilgili eksiklikleri giderilen birim sayis.

- Teknik ve teknolojik altyapi ve donanimla ilgili iyilestirme yapilan birim sayisi.

Temel Dis Unsurlar

Butce olanaklarinin yeterli olmamasi halinde bu hedefin kismen gerceklesememe ihtimali vardir.

. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesi’nde (iriin ve hizmet
uUretimi yapilan tiim birimlerde elde edilen faydanin yapilan
yatinmlardan fazla olmasi saglanacaktir.

Hacettepe Universitesi cesitli sektorlerde endUstriyel Gretim yapma potansiyeline sahiptir ve bazi
alanlarda fiilen de Uretim yapmaktadir. Gerek bu alanlardaki Grin Uretimi ve gerekse saglik sektdrindeki
hizmet Uretimi ile Hacettepe Universitesi biitce gelirlerinin dnemli bir kismi karsilanmaktadir. Ancak,
bazi Uretim yapan birimlerde yapilan yatinmlarin karsiigi tam olarak alinamamaktadir. Bu hedefin
gerceklesmesi ile verimsiz ve etkisiz Uretim yapan birim kalmamis olacaktir. Béylece gereksiz teknik ve
teknolojik altyapi ve donanim harcamasi yapilmamis olacaktir.

Performans Gostergeleri
- Urlin ve hizmet Uretiminin artmas.

- Uretim yapan birimlerin gelir/harcama oranlarinin artmasi,

Temel Dis Unsurlar

Urin ve hizmet Ureten birimlerin bazilarinda egitim-6gretim faaliyetleri adina zararlarin stibvansiyonu
talebi s6z konusu olabilir. Birimlerin bu ydnde olusturacaklar baskilar hedefin tam olarak
gerceklesmesini dnleyebilir.
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. HEDEF 2008 yilinda Hacettepe Universitesinde yilin her giinii en
az bir kiltlrel veya sportif faaliyetin diizenlenecegi sekilde
gerekli teknik ve teknolojik altyapi ve donanim saglanacaktir.

Hacettepe Universitesi vizyonunda belirtilen “lider Universite olma” amacina ulasmak icin sadece
bilimsel bilgi Gretiminin yeterli olmadiginin bilincindedir. Bu cer¢evede sosyal, kiltdrel ve sportif
faaliyetlere Gnem vermektedir. Sosyal, kiltUrel ve sportif mekansal altyapilarin bir kismi tamamlanmis,
bir kisminin yapimi stirmekte ve bir kismi da énumuzdeki yillarin plan ve programi icerisinde ele
alinmaktadir. S6z konusu faaliyetler acisindan mekansal altyapinin énemli oldugu bir gercektir. Ancak,
mekansal altyapidan baska uygun teknik ve teknolojik altyapi ve donanim bu faaliyetlerin daha verimli
ve etkili sekilde strdUrtlmesini saglayacaktrr.

Performans Gostergeleri

- Kdltdrel ve sportif faaliyetlerin yil icerisindeki sayisi.

- KultUrel ve sportif faaliyetlerin etkililigini 6lcmek acisindan katilimci sayilar.
- Teknik ve teknolojik altyapi ve donanim eksiklikleri giderilen tesis sayisl.

- Teknik ve teknolojik altyapi ve donanimi iyilestirilen tesis sayisl.

- Kdltdrel ve sportif faaliyetlerin etkiligi agsisindan tesis kullanim oranlari.

Temel Dis Unsurlar

Kilttrel ve sportif faaliyetlerin etkililigini saglamak agisindan katiim son derece 6nemlidir. Bu
faaliyetlerin bir kisminin kamuoyuna acik olarak gerceklestirilmesi halkla iliskiler agisindan son derece
onemlidir. Kamuoyuna Uretilen mesajlar kiltlrel ve sportif faaliyetlerin gerceklesecedi ortamlarda
teknik ve teknolojik altyapl ve donanimin saglanmasina yonelik yatinmlarin finansmaninda bitce
acisindan énemli rol oynayacaktir.
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j’. STRATEJIK AMAC Ulke icin tip, miihendislik, sosyal bilimler alanlarinda ileri
teknik ve teknolojiler iiretmektir.

. HEDEF 2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tip ve
mihendislik alanlarinda (i¢ adet ileri teknoloji Giretilmesi
saglanacaktir.

Hacettepe Universitesi ulusal diizeyde bilimsel bilgi Gretimine yaptig katkilarin yaninda tip, mihendislik
ve sosyal bilimler alaninda ileri teknik ve teknolojileri tiretme potansiyeline sahiptir. Universitemiz bu
potansiyeli hayata gecirmeyi hedef secmistir. Bu hedefin gerceklesmesi Hacettepe Universitesini diinya
capinda Une kavusturabilir. Universitemizin diinyada taninan bir Universite olma amacina hizmet
edebilir.

Performans Gostergeleri

- Tip ve mihendislik alanlarinda Uretilen ileri teknoloji sayisi.

- lleri teknolojilerin Uretilmesi icin harcanan mali kaynaklarin baytkluga.
- Uretilen teknolojilerin etki alaninin genisligi.

- Uretilen teknolojinin uygulamaya aktarilip aktariimadig.

- Uretilen teknolojinin uygulamaya aktarnlmasindan elde edilen getiriler.

Temel Dis Unsurlar

lleri teknoloji Gretimi yogun arastirma ve gelistirme faaliyetini gerektirdiginden butce olanaklarini
zorlayabilir.
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. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nde sosyal

bilimler alaninda en az bir adet ileri teknik tretilmesi
saglanacaktir.

Sosyal bilimler alaninda Hacettepe Universitesi tarafindan retilecek bir ileri teknik Universitemiz
agisindan tip ve muhendislik alanlarinda Uretilecek bir ileri teknolojiyle ayni etkiyi yapacaktir.

Performans Gostergeleri

Sosyal bilimler alanlarinda Uretilen ileri tekniklerin sayisi.

lleri teknigin Gretilmesi icin harcanan mali kaynaklarin bayGkIluga.
Uretilen teknigin etki alaninin genisligi.

Uretilen teknigin uygulamaya aktanlip aktariimadigi.

Uretilen teknigin uygulamaya aktariimasindan elde edilen getiriler.

Temel Dis Unsurlar

Sosyal bilimler alaninda ileri tekniklerin Uretilmesi ve diinyaca kabul edilmesi diger alanlara gére daha
zordur. Ayrica, sosyal bilimler alaninda yeni ve ileri bir teknigi Ureten bir bilim adami agisindan bireysel
anlamda getirisi de azdir. Bu nedenle sosyal bilimler alaninda c¢alisanlarin ileri teknikler Gretmeye
sevk edilmesi icin arastirmalarin finansmani disinda da, ileri teknikleri GUretenlere yurt disinda bilimsel
arastirma imkanlari saglamak gibi baska tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.
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4. STRATEJIK AMAC Universitenin mali kaynaklarinin tamaminin Universite
tarafindan iretimini ve kamusal denetime acik olarak 6zerk
kullanimini saglamaktir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi déner sermaye
gelirlerinin % 30 artirilmasi saglanacaktir.

Bu hedef Universitenin tim kaynaklanini kendisinin Uretir hale gelmesi agisindan  énemlidir.
Tum kaynaklarin Universite tarafindan Gretilmesi mali ézerkligin én kosulu olarak gérilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Performans Gostergeleri

- Uretilen déner sermaye gelirlerinin miktarindaki artis.

Temel Dis Unsurlar

Bilindigi gibi Hacettepe Universitesi doner sermaye gelirlerinin cok énemli bir kismi sundugu saglik
hizmetlerinden gelmektedir. Saglik sektord iktisadi krizler karsisinda en kirllgan sektérlerden birisidir.
Bu nedenle, ulusal dizeyde yasanacak bir iktisadi krizin Hacettepe Universitesinin déner sermaye
gelirlerini olumsuz etkilemesi ve hedefe ulasamama riski vardrr.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi déner
sermaye gelirlerine katki yapan birimlerin sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Bu hedef Universitenin déner sermaye gelirlerini artirma hedefini destekler niteliktedir. Diger bir
ifadeyle doner sermaye gelirlerinin Uretimine katki veren birimlerin sayisi artinldiginda, saglik disinda
da dnemli déner sermaye gelir kaynaklar olusacaktir.
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Performans Gostergeleri
- Doner sermaye gelirlerine katki yapan birimlerin sayisinin artmas.

- Doner sermaye gelirlerinin saglik disindaki alanlarda da artmasi.

Temel Dis Unsurlar

Hacettepe Universitesi doner sermaye gelirlerinin ulusal diizeyde yasanacak iktisadi krizlerden daha az
etkilenmesi doner sermaye gelirlerinin saglik disindaki diger alanlardan da elde edilmesiyle mdmkin
olacaktir. Ancak, mevcut haliyle déner sermaye mevzuatinin 6zellikle sosyal bilimler alaninda calisan
akademikler agisindan tesvik edici bir niteligi yoktur. Tam tersine caydirici olmaktadir. Bu nedenle déner
sermaye mevzuatinda uygun degisikliklerin yapilmasi icin gerekli lobi faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi
urettigi kaynaklar kamusal denetime agik olmak kaydiyla
bagimsiz bicimde kullanabilmesi icin Hikiimet ve TBMM
nezdinde gerekli girisimler yapilacaktir.

Bu hedef Universitenin déner sermaye gelirlerini dzerk bicimde kullanmasina yoneliktir. Ancak, meveut
mevzuat cercevesinde Universitenin kendi Urettigi kaynaklan ozerk bicimde kullanabilme imkani
yoktur. Bu nedenle “kaynaklari bagimsiz kullanmak” gercekgi bir hedef olmamaktadir. Bunun yerine,
mevzuat dedisikliginin hedeflenmesi daha uygun gériinmektedir.

Performans Gostergeleri

- Doner sermaye gelirlerini 6zerk bicimde kullanmaya déntk mevzuat degisikliginin gerceklesip
gerceklesmedigi.

- Gosterilen ¢abayi isaret etmesi anlaminda mevzuat degisikligine déntk girisimlerin sayisi.

Temel Dis Unsurlar

Mali ézerkligin gerceklesmesi Universitemizin mevzuat degisikligi konusundaki cabalarinin étesinde
mevzuat degdisikligi yapmaya yetkili devlet organlarina bagli bir husustur.
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5 STRATEJIK AMAG Dahil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda uluslararasi
alanda akredite olmak; iiretilen iiriin ve hizmetlerde
uluslararasi standartlara ulasmaktir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinca
yapilan ve uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan
yayinlarin sayisi % 30 artirilmasi saglanacaktir

Bu hedef Universitenin uluslararasi alanda taninmasina ve akredite kabul edilmesine yoneliktir.
Bu hedefin gerceklesmesi icin uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alabilecek yayin yapmayi
ozendirici mekanizmalar olusturulmasi saglanacaktir. Bugtin uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer
alan Hacettepe kaynakli yayinlarin énemli bir kisminin tip, mihendislik ve fen fakulteleri kapsaminda
gerceklestigi gortlmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu sayisal hedefe ulasmak icin yayinlarin diger alanlara
dagilimi ve yayginlastiriimasi yoniinde faaliyetler strdUrulecektir.

Performans Gostergeleri
- Uluslararasi bilimsel atif indekslerinde ¢ikan Hacettepe kaynakli yayinlarin artmasl.

- Yayinlarin Hacettepe bunyesindeki farkli alanlara dengeli dagilip dagiimadigi.

Temel Dis Unsurlar

Hacettepe Universitesi mevcut durumda Tarkiye'de uluslararasi bilimsel atif indekslerinde en fazla yayin
yapan Universite konumundadir. Bu konumunu strdidrmesi ve daha ileriye tasimasi, yayinlarin farkl
akademik alanlardaki cesitliliginin saglanmasi bu konuda gelistirilecek destek ve tesvik mekanizmalarina
baglidir. Tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi bUtce olanaklar ile ilgilidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelismis
Ulkelerdeki en az 50 universite ile karsilikh isbirligi

ve 6grenci-ogretim elemani degisim programi
baslatacaktir.

Bu hedef Universitenin akademik birimlerinin faaliyetlerinin uluslararasi akreditasyonuna yardimci
olacaktir. Gelismis Ulkelerin 6nde gelen Universiteleri ile girisilecek karsilikli isbirligi ve 6grenci-6gretim
elemani degisim programlar bir taraftan Universitemizin tanitimina katki verirken diger taraftan
kurumsal 6grenme strecimize yardimc olacak ve bu programlardan &grendiklerimizi uluslararasi
akreditasyon yontnde uygulamaya aktarmamizi saglayacaktir.
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Performans Gostergeleri
- Karsiliklrisbirligi ve 6grenci-6gretim elamani degisim programlarinin artmasl.

- Bu programlarin Hacettepe binyesindeki farkli alanlara dengeli dagilip dagilmadig.

Isbirligi yapilan proje sayisinin artmasi.

- Karsilikl degisim programlarindan yararlanan édrenci ve 6gretim elamani sayilarinin artmasi.

Temel Dis Unsurlar

Uluslararasi alanda diger Universitelerle girisilecek isbirligi ve dgrenci-6gretim elamani programlari
HUkdmetin uluslararasi politikalarindan etkilenebilir bir hedeftir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tip ve
muhendislik alanlarinda verdigi diplomalarin Avrupa
Birligi Ulkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
akreditasyonunu saglamak icin s6z konusu alanlardaki
akreditasyon sinav sistemlerinin Turkiye'de
gerceklestirilmesini saglayacaktir.

Bu hedef Universitenin uluslararasi alanda akredite olmasina yakin gelecekte dogrudan hizmet etmese
bile orta ve uzun dénemde stratejik amacta vurgulanan akreditasyonun onund agmis olacaktir.
S6z konusu sinav sistemlerindeki basarlyr % 100 seviyesine ¢ikaran ve bu basariyr belirli ddnemde
surddrebilen bir Hacettepe Universitesi uluslararasi alanda akredite sayilacaktr.

Performans Gostergeleri
- Hacettepe Universitesi'nin katkilar ile Trkiye'de gerceklestirilen akreditasyon sinavlarinin sayisi.
- Akreditasyon sinavlarinda Hacettepe Universitesi mezunlarinin basari orani.

- Ulasilan bagsarr oraninin birimlere gore dagiliminin dengeli olmasi.

Temel Dis Unsurlar

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletlerinde uygulanan mesleki akreditasyon sinav ve
streclerinin Turkiye'de yapilir hale gelmesi Hacettepe Universitesi kadar Hikimetin cabasini da
gerektirmektedir.
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6 STRATEJIK AMAC Dahil oldugu tiim bilim ve sanat alanlarinda 6grencilerin
ilk tercihi haline gelmek; istihdam acisindan cesitli calisma
alanlarinda mezunlan éncelikli aranir olmaktir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi OSYM
tarafindan diizenlenen Ogrenci Se¢me Sinavinda (OSS) sézel,
sayisal ve esit agirlikli puan siralamasinin her birindeki ilk 100
o0grencinin en az 50'sinin tercih ettigi bir tGniversite olacaktir.

Bu hedef Universitenin ulusal ve uluslararasi alandaki basarilarinin yaninda kamuoyunun géztindeki
imaji ile de yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesinin imajini daha olumlu kilacak halkla iliskiler
faaliyetlerine paralel olarak da dederlendiriimesi gereken bir hedeftir. Ayrica, basarili 6grencilerin
Universiteyi tercih etmelerini saglayacak tesvik edici mekanizmalar da kullaniimalidir.

Performans Gostergeleri

- 0SS sinavinda farkli puan tirlerinde ilk 100%e giren égrencilerin Hacettepe Universitesi'ni tercih etme
oranlar.

- llk 100%e giren dgrencilerin Hacettepe Universitesindeki akademik birimlere gore tercih ettikleri
birimlerin dagilimu.

Temel Dis Unsurlar

Hacettepe Universitesi'nin basarilarini tanitma, kdlttrel ve sportif faaliyetler ve sundugu hizmetler
vasitaslyla  kamuoyunun goézidndeki imajini daha olumlu kilma yéntndeki ¢abalarin yaninda
mezunlarimizin Universitemizin elcileri olarak hareket etmesi bu hedefe ulasiimasina katki verecektir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi lisansuistii
programlarina kayitl 6grencilerin en az % 50’sinin
mezuniyetlerinde dereceye girmis 6grencilerden olmasi
saglanacaktir.

Bu hedef Universitenin lisans egitiminin yaninda lisanstisti programlarda da basaryl amacladig
anlamina gelmektedir. LisansUstU programlara kayith dgrencilerin mezuniyetlerinde dereceye girmis
dgrencilerden olusmasi bu programlarda da en iyilerin Universitemizi tercih ettigi anlamina gelecektir.
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Performans Gostergeleri

- LisansustU programlara giris sinavlarinda basarili olan égrenciler icerisinde mezuniyetlerinde derece
yapmis &grencilerin oraninin artmasi.

- LisansUstU programlara giris sinavlarinda basarili olan égrenciler icerisinde mezuniyetlerinde derece
yapmis 6grencilerin Hacettepe Universitesindeki akademik birimlere gore dagilimi.

Temel Dis Unsurlar

Lisans egitimlerini tamamlarken dereceye girmis olmak lisansistl programlardaki basarinin dogrudan
bir gostergesi degildir. Ancak, genel toplam icerisinde dereceye girenlerin en iyiler oldugu kabul
edilmelidir. Bu hedefe ulasabilmek Universitenin cabalarinin dtesinde Hacettepe Universitesinin
lisansUstl programlarindan mezun olanlara isglicl piyasasinda verilen degerle ilgilidir.

. HEDEF . 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi 2005-2008
yillari arasindaki lisans ve lisansiisti mezunlarinin mezuniyet
sonrasi durumlari izlenecek ve en az % 90’nin istihdam
ediliyor olmasi saglanacaktir.

Bu hedef Universitenin kamuoyunun goéziindeki basarisini en yiksege tasiyacak hedeflerin basinda
gelmektedir. Hacettepe Universitesi mezunlarinin isglicti piyasasinda tercih ediliyor olmasi Universitenin
genel basarisini yansitacaktrr.,

Performans Gostergeleri

- Mezunlarin mezuniyet sonrasi durumlarinin izlenme oranlari.

- Mezunlarin istihdam edilme oranlari.

- Mezunlarin istihdam edilme oranlarinin akademik birimlere dagilimi.

- Mezunlarin KPSS ve TUS gibi istihdama ydnelik ulusal sinavlardaki basar oranlari.

- Mezunlara iliskin yazili isveren olumlu dénitlerinin (feedback) artmasi.

Temel Dis Unsurlar

Hacettepe Universitesi mezunlarinin istihdam edilmesi Hacettepe Universitesinin - mezunlarina
sundugu kariyer hizmetlerinin yaninda isglcU piyasasinin taleplerine baglidir. Bu talepleri artiracak
tanitim mekanizmalarinin olusturulmasi gerekir.
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ZSTRATEJiK AMAC Universitenin mezunlar da dahil olmak iizere iliskide oldugu
tiim gercek ve tiizel kisiler ile iliskileri gelistirmek ve halkla
iliskiler faaliyetlerine agirlik vermektir.

. HEDEF 1. Hedef: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
iliskide oldugu tiim gercek ve tuzel kisilere en az bir konuda
yardim saglayacaktir.

Bu hedefle Universitenin iliskide oldugu tiim gercek ve tiizel kisilerle iliskilerini daha da gelistirmesine
yardimcr olacaktir. Bu hedefin gerceklestirilmesinin sonucu, Hacettepe Universitesi'nin tim faaliyet
alanlarinda Urtin ve hizmet alimlarinda, Grtn ve hizmetlerinin pazarlanmasinda kendisini gdsterecektir.

Performans Gostergeleri
- Urdn ve hizmet sagladigimiz tiizel ve gercek kisilere sundugumuz yardimlarin sayilari.

- Urdn ve hizmet sundugumuz tiizel ve gercek kisilere yapilan yardimlarin sayilari.

Temel Dis Unsurlar

Hacettepe Universitesi bir kamu kurumudur ve yardim niteligindeki hizmet sunumlarinin mali olarak
finansmani biitge olanaklar icerisinde degerlendirilmek zorundadir. Bu cercevede, s6z konusu yardim
hizmetlerinin biitce mevzuati ve olanaklari icerisinde ele alinmasi gereklidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi her yil halka
acik 12 kalturel ve sportif faaliyet gerceklestirecektir.

Bu hedefle halkla iliskilerini daha da gelistirmesi sadlanacakti. Bu hedefin gerceklestirilmesinin
sonucu, Hacettepe Universitesinin kamuoyunun gézindeki olumlu imajinin daha da gticlenmesi ve
kamuoyunun Hacettepe Universitesi'ne gliveninin artmasi olacaktir.

Performans Gostergeleri
- Halka agik kdltrel ve sportif faaliyetlerin sayisi.

- Halka agik kalturel ve sportif faaliyetlere katiim oranlar.
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Temel Dis Unsurlar

Halka acik kultdrel ve sportif faaliyetlerde katiimi ve etkililigi artirmak halkin ilgisini ¢ekecek faaliyet
alanlarinin tespiti ile mUmkundur. Faaliyetlerin planlanmasinda farkli halk kesimlerinden bu faaliyetlere
katilim olabilecedi goézonUne alinmalidir.

8 STRATEJIK AMAG Sosyal ve bilimsel acidan 24 saat faal bir fiziksel ortam
yaratarak 24 saat yasayan ve yasanan bir Universite
olmaktir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi yerleskelerinde
sosyal etkinliklerin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m?
blylkligu %30 artirilacaktir.

Bu hedefle Hacettepe Universitesi mensuplarinin ve égrencilerinin bos zamanlarini degerlendirebile-
cekleri olanaklarin yaratiimasi ve yerleskelerdeki ntifusun gun icerisinde daha uzun zaman diliminde
canli bir sosyal ortami hissetmeleri saglanacaktrr.

Performans Gostergeleri
- Sosyal etkinlik mekanlarinin m? bty dkligunun artmasl.

- Sosyal etkinlik cesitliligi.

Temel Dis Unsurlar

Sosyal etkinliklere yonelik fiziksel mekanlarin yaratiimasi ve m? buydklugindn artmasi biitge olanaklari
ile sinirli olacaktir. Bu nedenle, ihtiyaclar Hikiimete ve TBMM'ne iyi anlatiimalidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
yerleskelerinde 6grencilerin barinma imkanlari % 30
artinlacaktir.

Bu hedefle Hacettepe Universitesi 6grencilerinin zamanlarinin cogunu yerleske sinirlari icerisinde
gegirmeleri saglanmis olacaktir. Bu hedefin sonucu, yerleskelerdeki sosyal hayatin canlanmasi olacaktrr.
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Performans Gostergeleri
- Ogrenci yurtlarindaki barinma kapasitelerinin artmasi.
- Ogrenci yurtlarindaki toplam barinma imkanlarinin artmasi.

- Ogrencilerin barinma ortamlarinin gerekli saglik kosullarina uygunlugu.

Temel Dis Unsurlar

Ogrencilerin barinma imkanlarinin artinimasi mevcut imkanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve yeni yurt
binalarinin yapilmasi gibi yatinm faaliyetlerini gerektirmektedir. Bu konu biitce olanaklari ile simnirll
olacaktir. Bu nedenle, ihtiyaglar Hikimete ve TBMM'ne iyi anlatiimalidir. Mevzuatin izin verdigi 6l¢lide
yatinmlarin gergeklestirilmesini saglayacak diger mekanizmalar distintlmelidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi yerleskelerinde
bilimsel ve sanatsal arastirma ve Uretimin glin icerisinde daha
uzun saatlerde devam etmesini saglamak lizere personelin
aileleri ile birlikte barinabilecegi imkanlar saglanacaktir.

Bu hedefle Hacettepe Universitesi personelinin zamanlarinin cogunu yerleske sinirlan icerisinde
gecirmeleri saglanmis olacaktir. Bu hedefin dolayli sonucu, yerleskelerdeki bilimsel ve sanatsal bilgi
dretiminin artmasi sosyal hayatin canlanmasi olacaktrr.

Performans Gostergeleri
- 100 adet lojman yapilmasl.

Temel Dis Unsurlar: Lojman yapimi butce olanaklar ve Hikimet politikalari ile yakindan ilgilidir. Bu
cercevede, ihtiyaclar Hikiimete ve TBMM'ne iyi anlatiimalidir.
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. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki
kitlphane, laboratuvar, atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi,
Urtin ve hizmetlerin tretildigi fiziksel mekanlarin 24 saat faal
olmasi saglanacaktir.

Bu hedefle Hacettepe Universitesinde Griin ve hizmet Uretiminin kesintisiz sirmesi saglanacaktir. Bu
hedefin dolayli sonucu, Hacettepe Universitesi'nin toplam bilgi, Grin ve hizmet Gretiminin niteliginin
ve niceliginin artmasi olacaktir.

Performans Gostergeleri

- Kutdphanelerin toplam hizmet verme sirelerinin artmasi.
- Laboratuvarlarin toplam calisma strelerinin artmasi.

Temel Dis Unsurlar

Universite temel faaliyetlerine donik tesislerin 24 saat acik tutulmasi ilave personel ihtiyaci
doguracaktir. Ayrica, bu mekanlarin glivenliginin saglanmasi gerekecektir. Mevcut haliyle ilave personel
istihdaminin Hikdmet politikalar disinda dUsintlmesi zor gdérinmektedir. Bu konudaki diger imkanlar
arastiriimalidir.

9 STRATEJIK AMAG Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak ve
degisen kosullara gore bu yonetim sistemlerini revize
etmektir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde TKY
anlayisi tum birimlere yayginlastirilacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinde strdiriimekte olan TKY calismalarinin faaliyetlerin verim ve
etkililigini artirmasi sonucunu doguracaktrr.

Performans Gostergeleri

- TKY uygulamasina gegen birim sayisinin artmasi.
- Yayin sayisinin artmasi.

- Urtn ve hizmetlerde verimlilik oranin ytkselmesi.
- Urlin ve hizmetlerde kalitenin yikselmesi.
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Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi icin TKY felsefesini calisanlarina iyi anlatmasi ve onlari iyi
motive etmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, Universitenin imkanlarini seferber etmesinin 6tesinde
personelin bu konuda istekli olmalari saglanmalidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamami yonetim alaninda hizmet-ici egitimden gecirilecektir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinde verimli ve etkili yoénetim konusunda bir bilincin olusmasini ve
personelin sdrekli uygun yonetim sistemlerinin arayisi icerisinde olmasini saglayacaktir.

Performans Gostergeleri

- Yonetim konusunda hizmet-ici egitim alan personelin sayisi.

- Hizmet-ici egitim konularinin ¢esitliligi.

- Hizmet-ici egitim degerlendirmelerinde basari oran.

- Egitim alanlarin ydnetim konusunda urettikleri ve sunduklari yenilikci ve yaratici fikirler.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi icin iki secenedi mevcuttur. Bunlardan birincisi ve tercih
edileni kendi imkanlarini kullanarak séz konusu egitimleri gerceklestirmesidir. Ikincisi tniversite
disindaki egitim kurum ve kuruluslarinin olanaklarindan faydalanmaktir. Her iki yontem denenerek iki
secenekten etkili olani tercih edilmelidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nde etkili
yonetim sistemlerini izlemek ve uygulamak icin bir arastirma
merkezi kurulacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinde verimli ve etkili ydnetim sistemlerinin zamaninda izlenmesini ve
uygulamaya aktarilmasini boylece giincel bir yonetim anlayisinin strekliligini saglayacaktrr.

Performans Gostergeleri

- Etkili yonetim sistemleri merkezinin kurulup kurulmadigi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi icin gerekli iradeyi gdstermesi yeterli olacaktir.
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7 0 STRATEJIK AMAG  Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini
artiracak sekilde gelistirmektir.

. HEDEF 2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'nin arastiriimis,
tanimlanmis ve Hacettepe mensuplari, dgrencileri, mezunlari
ve kamuoyu tarafindan kabul edilmis bir kurum kimligi
olusturulacaktir.

Hacettepe Universitesi, dzellikle son yillarda giderek glclenen bir kurum kdltarant ve buna bagh bir
kurum kimligini olusturma yonunde calismaktadir. Bu hedef, daha kalici ve gUicli bir kurum kultira ve
kimligi olusturmaya yoneliktir.

Performans Gostergeleri

- Kurum kimligini tanimlamaya yonelik calismalarin tamamlanip tamamlanmadigi.
- Tanimlanan kurum kimliginin ilgili taraflarca kabul gérme derecesi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi icin gerekli iradeyi gostermesi yeterli olacaktr.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin
arastirilmis, tanimlanmis ve Hacettepe mensuplari,
6grencileri, mezunlari ve (iriin veya hizmet sundugu kesimler
tarafindan kabul edilmis bir kurum kiiltiirii olusturulacaktir.

Bu hedef, kurum kimligini destekleyecek paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin
olusturulmasina yoneliktir.

Performans Gostergeleri
- Kurum kaltdrtind tanimlamaya yonelik calismalarin tamamlanip tamamlanmadigi.

- Tanimlanan kurum kaltrandn ilgili taraflarca kabul gérme derecesi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi icin gerekli iradeyi gdstermesi yeterli olacaktr.
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7 7 STRATEJIK AMAC  Arastirma imkanlarini artirarak bilimsel aragtirmalari tesvik
etmektir.

. HEDEF 2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'nin arastirma
faaliyetleri icin ayirdigi mali kaynaklar cari olarak % 50
oraninda artirilmis olacaktir.

Bu hedef dogrudan dogruya bilimsel bilgi Gretimini artirmaya ve Hacettepe Universitesinin “lider
Universite olmak” vizyonuna katki yapmaya yoneliktir. Hacettepe Universitesi bu hedefi gerceklestirerek
sadece ulusal diizeyde degil diinya genelinde bir Une sahip olmanin kapilarini aralamak istemektedir.

Performans Gostergeleri

- Arastirmalara ayrilan mali kaynaklardaki artis oranlari.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi biitce olanaklarinin genislemesine baglidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin aragtirma
faaliyetleri % 50 oraninda artirilmis olacaktir.

Bu hedef arastirmalara ayrilan mali kaynaklara paralel olarak arastirma sayisini  artirmayi
amaclamaktadir.

Performans Gostergeleri:

- Arastirma projelerinin sayisindaki artis.

- Arastirmalara ayrilan mali kaynaklardaki artisin bilimsel bilgi Gretimine yansima oranlari.
- Arastirmalarin yayina déndsme oranlari.

- Arastirmalarin uygulamaya aktariima oranlari.
- Arastirmalarin akademik birimler arasindaki dagilimi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin  bu hedefi gerceklestirmesi butce olanaklarinin - genislemesine ve mevzuattaki
sinirflamalara baghdir.
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72 STRATEJIK AMAG  Bilim insani yetistirmeye y6nelik programlara agirlik
vermektir.

. HEDEF 2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin lisanstistii
egitim-ogretim kapasitesi % 30 artirilacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin bilim insani yetistirme kapasitesini artirmaya yoneliktir.

Performans Gostergeleri
- LisansUstU programlarda 6grenim géren 6grenci sayilarindaki artis oranlari.

- LisansUstU programlarda 6grenim géren 6grenci sayilarinin birimlere dengeli bicimde dagilimi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi akademik personel sayisinda gerekli artisin saglanmasina
baglidir.

. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi baska
universiteler adina bilim insani yetistirmek icin en az 4
Universite ile anlagma yapacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin baska Universiteler adina bilim insani yetistirerek bilgi birikimini ve
kurum kalttrind ihrag etmesine yoneliktir.

Performans Gostergeleri
- Adina bilim insani yetistirmek icin anlasma yapilan Universite sayisi.

- Yetistirilmesi planlanan bilim insani sayisi.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi akademik personel sayisinda gerekli artisi saglamasina ve
diger Universitelerin bu yonde Hacettepe Universitesinden taleplerine baghdir.
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. HEDEF 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi lisanstistii
programlarda basarili bulunan tezlerin basimini yapacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin lisanststl programlarindaki arastirmalarda Gretilen bilginin
yayllmasina yoneliktir.

Performans Gostergeleri
- LisansUstU programlarda basarili bulunarak basilan tezlerin sayisi.

- Basilan tezlerin birimlere gore dagilimu.

Temel Dis Unsurlar

Universitenin bu hedefi gerceklestirmesi bir dlctide bitce olanaklarina bagh olmakla birlikte gerekli
iradeyi gostermesi yeterli olacaktrr.
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V. 2005 YILINDA !
NELERI BASARACAGIZ?

Stratejik Planimiz Gg yillik bir dénem icin yapilmistir. Gerek Ug yillik ddnem icerisinde ve gerekse (¢
yildan sonraki dénemde ulastigimiz ve ulasamadigimiz amaclarimiz ve hedeflerimiz gdzden gecirilecek
ve gerekli revizyonlar yapilacaktir. 5018 sayili “"Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile YUksek
Planlama Kurulu'nun 2004 Yili Programi ve Mali Yili Blitcesi Hazirlik Calismalar” konulu 2003/14 sayill
Karar cercevesinde mevzuattan ve hikimet direktifleri cercevesinde Performans Bltce uygulamasina
hazirlik mahiyetindeki calismalarimiz 2005 yili butcesinin hazirlanmasina zemin teskil edecegdinden 2005
yilinda neleri basarmak istedigimiz, 2005 yili hedeflerimiz hakkinda fikir vermek Gzere 2005 yilina iliskin
asagidaki genel degerlendirmeyi yapmis bulunuyoruz. 2005 yilinda ulasmayi disindigumiiz hedefler
yaptigimiz Stratejik Planin uygulanabilirligini degerlendirmek agisindan goérece kicUk tutulmustur.

Basarilacak Hedefler

1. Stratejik Amacg

Cagdas egitim-6gretimin gerektirdidi fiziksel mekanlar saglamak, egitim-6gretim arag ve gereclerini
tamamlamak, nitelikli egitim-6gretim kadrolarini istihdam etmek ve cagdas egitim-6gretim slreg ve
mufredatini gelistirmektir.

1. Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi’nde derslik ve laboratuvar ihtiyaclarinin
%10’unun yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

2.Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi'ndeki dersliklerin % 20’sinde tepegéz,
bilgisayar ve projektor cihazlarinin bulunmasi saglanmis olacaktir.

3.Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi’/nde okutulan derslerin kitaplari % 10 oraninda
Universite tarafindan basiliyor olacaktir.

4. Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi'nde 6gretim elemani - 6§renci sayisi orani
nitelik g6zardi edilmeksizin birimlerin % 20'sinden az olmamak kaydiyla cagdas
egitimin gerektirdigi standarda cekilecektir.

5.Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi'nde birimlerin % 20’sinden az olmamak
kaydiyla egitim-6gretim suirecleri ve miifredati cagdas egitimin gerektirdigi
standartlara cekilecektir.
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2. Stratejik Amacg
TUm birimlerde egitim-6gretim disinda gerekli teknik ve teknolojik altyapr ve donanimi gelistirmektir.

1.Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi'nde birimlerin % 20’sinden az olmamak
kaydiyla gerekli teknik ve teknolojik alt yapi eksiklikleri yetersizlikleri tespit
edilerek bunlarin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

2.Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesi’nde iiriin ve hizmet iiretimi yapilan tiim
birimlerde elde edilen faydanin yapilan yatirimlardan fazla olmasi saglanacaktir.

3. Hedef: 2005 yilinda Hacettepe Universitesinde en az 365 kiiltiirel veya sportif faaliyetin
diizenlenecegi sekilde gerekli teknik ve teknolojik altyapi ve donanim
saglanacaktir.

3. Stratejik Amag
Ulke icin tip, mihendislik, sosyal bilimler alanlarinda ileri teknik ve teknolojiler tretmektir.

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nde tip ve miihendislik alanlarinda
bir adet ileri teknoloji liretilmesi saglanacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nde sosyal bilimler alaninda en az
bir adet ileri teknik Uretilmesine yonelik proje desteklenecektir.

4, Stratejik Amac

Universitenin mali kaynaklarinin tamaminin Universite tarafindan Gretimini ve kamusal denetime acik
olarak 6zerk kullanimini saglamaktir.

1. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi doner sermaye gelirlerinin % 10
artinlmasi saglanacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi doner sermaye gelirlerine katki
yapan birimlerin sayisinin % 20 artmasi saglanacaktir.

3. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'nin kendi iirettigi kaynaklari
kamusal denetime ac¢ik olmak kaydiyla bagimsiz bicimde kullanabilmesi igin
Hiikiimet ve TBMM nezdinde gerekli girisimler yapilacaktir.

5. Stratejik Amag¢

Dahil oldugu tim bilim ve sanat alanlarinda uluslararasi alanda akredite olmak; Uretilen Grin ve
hizmetlerde uluslararasi standartlara ulasmaktir.

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinca yapilan ve
uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan yayinlarin sayisi % 10 artirilmasi
saglanacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelismis iilkelerdeki en az 20
tiniversite ile karsilikli isbirligi ve 6grenci-ogretim elemani degisim programi
baslatacaktir.

3.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tip ve miihendislik alanlarinda
verdigi diplomalarin Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
akreditasyonunu saglamak icin s6z konusu alanlardaki akreditasyon sinav
sistemlerinin Tiirkiye'de gerceklestirilmesi icin gerekli girisimler bagslatilacaktir.
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6. Stratejik Amac

Dahil oldugu tim bilim ve sanat alanlarinda 6grencilerin ilk tercihi haline gelmek; istihdam agisindan
cesitli calisma alanlarinda mezunlari éncelikli aranir olmaktir.

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi OSYM tarafindan diizenlenen
Ogrenci Secme Sinavinda (OSS) sézel, sayisal ve esit agirlikh puan siralamasinin
her birindeki ilk 100 6grencinin en az 20'sinin tercih ettigi bir tiniversite olacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi lisansiistii programlarina kayitli
ogrencilerin en az % 25’inin mezuniyetlerinde dereceye girmis 6grencilerden
olmasi saglanacaktir.

3. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi 2005-2008 yillari arasindaki lisans
ve lisansiistii mezunlarinin mezuniyet sonrasi durumlari izlenmesi saglanacaktir.

7. Stratejik Amacg

Universitenin mezunlar da dahil olmak Gzere iliskide oldugu tim gercek ve tuzel kisiler ile iliskileri
gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik vermektir.

1. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi iliskide oldugu tiim gercek ve tiizel
kisilerin % 30’una en az bir konuda yardim saglayacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi halka agik 12 kiiltiirel ve sportif
faaliyet gerceklestirecektir.

8. Stratejik Amacg

Sosyal ve bilimsel agidan 24 saat faal bir fiziksel ortam yaratarak 24 saat yasayan ve yasanan bir
Universite olmaktr,

1. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi yerleskelerinde sosyal etkinliklerin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiytikliigii % 10 artinlacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi yerleskelerinde égrencilerin
barinma imkanlan % 10 artirilacaktir.

3. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi yerleskelerinde bilimsel ve
sanatsal arastirma ve iiretimin giin icerisinde daha uzun saatlerde devam
etmesini saglamak Uizere personelin aileleri ile birlikte barinabilecegi imkanlar
arastirilacaktir.

4. Hedef: 2005 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphanelerin 24 saat faal
olmasi saglanacaktir.

9. Stratejik Amag¢

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak
ve degisen kosullara gore bu ydnetim sistemlerini revize etmektir.

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nde TKY anlayisi tiim birimlere
yayginlastirilacaktir.
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2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin %30’u yonetim
alaninda hizmet-ici egitimden gecirilecektir.

3.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nde etkili yénetim sistemlerini
izlemek ve uygulamak icin bir arastirma merkezi kurulacaktir.

10. Stratejik Amag
Kurum kimligini ve kaltGrind birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmektir.

1. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi ile ilgili bir
arastirma yapilmis olacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin kurum kiiltiirii ile ilgili bir
arastirma yapilmis olacaktir.

11. Stratejik Amag
Arastirma imkanlarini artirarak bilimsel arastirmalari tesvik etmektir.

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin arastirma faaliyetleri icin ayirdig
mali kaynaklar cari olarak %15 oraninda artirilmis olacaktir.

2.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin arastirma faaliyetleri %15
oraninda artirilmis olacaktir.

12. Stratejik Amacg

Bilim insani yetistirmeye ydnelik programlara agdirlik vermektir,

1.Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin lisansiistii egitim-6gretim
kapasitesi % 10 artinlacaktir.

2. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi baska iiniversiteler adina bilim
insani yetistirmek icin en az 1 Uiniversite ile anlagsma yapacaktir.

3. Hedef: 2005 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi lisansiistii programlarda basaril
bulunan tezlerin basimina baslanacaktir.
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Sonuclarin Degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesi olarak faaliyetlerimizi ik defa “Stratejik Plan” cercevesinde gerceklestirecegimiz
icin 2005 yili hedeflerimizi ve beklentilerimizi vizyonumuzun ve misyonumuzun biraz gerisinde
tutmaya calistik. 2005 yili sona erdiginde yapacagimiz degerlendirme bize sonraki yillar igin
hedeflerimizin ne olmasi gerektigi konusunda net bir fikir verecektir. 2005 yili hedef ve beklentilerimizi
dustk tutmamizin temel nedeni bu hedefleri mutlaka gerceklestirmek istiyor olmamizdir. Ulagilamayan
hedeflerin calisanlarimizda yaratacagi hayal kinkhiginin Stratejik Planin sonraki asamalarinin basarisini
engelleyebileceginin bilinci icerisinde hareket ettik. Stratejik amaclarimizi, bu amaglara ulasma
hedeflerimizi ve 2005 yilinda basaracaklarimizi belirlerken Universitemizin gcli yonlerini, zayif yonlerini
degerlendirdik; ntimuzdeki firsatlari ve Universitemize yonelik tehditleri analiz ettik. Universite olarak
iliskide oldugumuz tim tlzel ve gercek Kkisileri inceledik. 2005 yilinda elde edecedimiz sonuglari
degerlendirdigimizde bu calismalari ne olclide gercekei yaptigimizi veya yapmadigimizi gérecek ve
2006'dan baslamak tzere sonraki yillara uzanan Stratejik Plani buna gore revize edece§iz.

Sonug¢

Stratejik Planimizin bizi vizyonumuza ulastiracagina inaniyoruz. Mutlaka basarmak istiyoruz. 2005
yilinda yapacaklarimizin bizi hedeflerimize tasiyacad beklentisindeyiz. Sonug olarak “SONUC ALMAK"
istiyoruz.
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VI.EKLER

Stratejik Planlama Faaliyetlerinin Kronolojisi

Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama” calismalarina 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.”

hikmu cercevesinde Yiksek Planlama Kurulu'mun “2004 Yili Programi ve Mali Yili BUtgesi Hazirlk
Calismalan” konulu 2003/14 sayili kararinin 25. maddesine gére Universitemizin de icinde bulundugu
sekiz kurulus tarafindan pilot dtzeyde gerceklestirilmesine iliskin mevzuata dayanarak 1 Ocak 2004
tarihinde “hazirlik calismalan” diizeyinde baslamistir. Universitemiz calismalarina baslarken DPT
Mustesarlidi tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzunu esas almistir.

Stratejik planlama hazirlik calismalarini takiben stratejik planin hazirlanmasi  yontndeki temel
calismalar 12 Subat 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Rektorlik binasinda Rektdriimiiz Prof.
Dr. Tuncalp OZGEN baskanliginda yapilan toplantiyla start almistir. Bu toplantida, Idari ve Mali Isler
Daire Baskani Mehmet OZEN tarafindan konuyu tanitan bir sunus yapilmis, Prof.Dr. Ugur ERDENER'in
koordinatorligiinde Merkez Yerleskesinin koordinasyonundan Doc.Dr. Koray BODUROGLU ve Beytepe
Yerleskesinin koordinasyonundan Doc¢.Dr. Dogan Nadi LEBLEBICI sorumlu kilinarak katilimciligin esas
alindigi bir stire¢ baslatilmustir.

16 Subat 2004 tarihinde DPT Mustesarligi binasinda stratejik planlama strecinde pilot secilen
kuruluslarin temsilcilerinin katildigi bir toplanti yapilmistir. Hacettepe Universitesi bu toplantiya en Gst
dizeyde temsilcisiyle katilmistir. Bu toplantida DPT Mustesarligimin éngérdigu “Stratejik Planlama
Slreci” tanitilmis ve pilot kuruluslara rehberlik etmek Uzere secilen DPT Uzmanlari takdim edilmistir.
DPT Mustesarligyi ile Hacettepe Universitesi arasindaki isbirligini saglamak ve Hacettepe Universitesine
rehberlik etmek Uzere DPT Uzmani Dr. Pelin KALE ATTAR tayin edilmistir.

18 Subat 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Rektorliik Binasi Senato Toplanti Salonunda toplanan
Hacettepe Universitesi Senatosuna Universitemiz Rektért Prof.Dr. Tuncalp OZGEN tarafindan
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"Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Streci” hakkinda bilgi verilmis ve bu konuda Universitemiz
Idari ve Mali Isler Daire Baskani Mehmet OZEN tarafindan ayrintili bir sunus yapilmistir. Hacettepe
Universitesi Senatosu konuyu goériismiis ve stratejik planlama calismalaninin ydritilmesi hususunda
gerekli karari almistir.

Stratejik planlama konusundaki Senato kararina dayanilarak Hacettepe Universitesinin tim akademik
ve idari birimlerini temsil ettigi dustnulerek secilen 60 kisilik bir gruba iki ayr ddnemde Tirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisi'nde (TUSSIDE) “Stratejik Planlama” konusunda egitim verilmistir. Birinci 30 kisilik
grup’ 21-25 Mart 2004 tarihleri arasinda ve ikinci 30 kisilik grup® 28 Mart-1 Nisan 2004 tarihleri arasinda
56z konusu egitime katildi. Bu egitim dénemlerinde Stratejik Planlama Egitimi disinda stratejik planlama
konusunda faaliyetler gerceklestirmistir. Gerceklestirilen stratejik planlama calismalarinda Hacettepe
Universitesinin vizyonu, misyonu, degerleri belirlenmis, GZFT analizi ve paydas analizi yapilmis,
performans olcUtleri belirlenmistir.

Daha énce TUSSIDEde egitime katilan gruplarn temsil ettigi distntlen 10 kisilik bir “Stratejik Planlama
Grubu” (SPG)? olusturulmustur. SPG 9-14 Nisan 2004 tarihleri arasinda DPT Mustesarlidi tarafindan
TUSSIDEde dizenlenen “Stratejik Yonetim” konulu programa katilmis ve bu program siresince DPT
Mustesarliginin goézetiminde daha énce TUSSIDEde yapilan stratejik planlama calismalarini konsolide
etmis ve bir eylem plani gelistirmistir. Bu eylem planindaki faaliyetlerin bir kismi gerceklestirilmistir.
Ayrica, DPT temisilcileri, Maliye Bakanlidi temsilcileri ve pilot kurulus temsilcileri ile birlikte stratejik
planlama sdrecindeki sorular ve sorunlar tartisilmistir.

5 Mart 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi Rektorlik Binasinda DPT Uzmanlari

7 Birinci 30 kisilik grupta yer alan isimler sunlardir: Prof.Dr. Ahmet KART (Polatli Meslek Yiiksek Okulu Mudiiri);
Ali OZDEMIRKAN (Ogrenci Sosyal Hizmet Birimi Satinalma Biirosu); Prof.Dr. Ayse Nil ATAY (Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekan Yardimcist); Prof.Dr. Bahtiyar UNVER (Maden Miihendisligi Bolim Baskani); Prof.Dr. Biray
CANER (Niikleer Tip Anabilim Dali Ogretim Uyesi); Dr. Derya Oktar ERGUR (Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Midiir Yardimcisi); Dog.Dr. Dogan Nadi LEBLEBICI (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi); Avukat
E. Serpil BESNI (Hukuk Miisavirligi); Fatih KAYIRAN (Genel Sekreter Yardimcist); Giill KALYONCU (Kalite
Koordinatérliigii); Dog.Dr. Giilsiin ERIGUC (Saglik idaresi Yitksek Okulu Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Hasan BAYHAN
(Rektér Yardimcisi); Dog.Dr. Haydar DEMIREL (Spor Bilimleri Teknik Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi); Dog.Dr.
Kasim KARATAS (Sosyal Hizmetler Yiiksek Okulu); Dog.Dr. Koray BODUROGLU (Cocuk Hastanesi Baghekim
Yardimcisi); Mehmet OZEN (Idari ve Mali Isler Daire Bagkani); Do¢.Dr. Mesude ATAY (Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Boliimit Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Mine YURTTAGUL (Saglik Teknik Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Nazmi
BILIR (Halk Saglig1 Enstitiisit Miidiirii); Dr. Niliifer CELEBI BERIAT (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu);
Prof.Dr. Nuran AKDEMIR (Hemsirelik Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Nuran OZYER (Sosyal Bilimler
Enstitiisit Mildiirt); Prof.Dr. O. Cihat SAFAK (Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Onur Bilge KULA
(Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi); Riza TOPUZ (Yapi Isleri Teknik Daire Baskani); Prof.Dr. Sedat Hakan ORER
(Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirit); Siireyya OZER (Genel Sekreter Yardimcisi); Dog.Dr. Turgay UNALAN (Niifus
Etiitleri Enstitiisit Ogretim Uyesi); Dog.Dr. Turhan MENTES (Istatistik Bsliimii Ogretim Uyesi); Prof.Dr. Ugurcan
AKYUZ (Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Boliimii Bagkani); Prof.Dr. Yavuz YAKUT (Fizik Tedavi Rehabilitasyon
Yitksek Okulu Miidiir Yardimcisi); Prof.Dr. Yitksel KAVAK (Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkani).

8 Birinci 30 kisilik grupta yer alan isimler sunlardir: Prof.Dr. Haviye NAZLIEL (Saglik Bilimleri Enstittist Midur
Yardimcisi); Prof.Dr. Sedef KIR (Eczacilik Fakiltesi Dekan Yardimecisi);

9 Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Grubu su isimlerden olusmustur: Prof.Dr. Haviye NAZLIEL (Saglik
Bilimleri Enstitiisi Midir Yardimecisi); Prof.Dr. Sedef KIR (Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimcist); Prof.Dr. Ayse
Nil ATAY (Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi); Prof.Dr. Bahtiyar UNVER (Maden Miihendisligi Béliim
Baskani); Dog.Dr. Dogan Nadi LEBLEBICI (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi); Dog.Dr. Haydar
DEMIREL (Spor Bilimleri Teknik Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi); Dog.Dr. Koray BODUROGLU (Cocuk Hastanesi
Bashekim Yardimcisi); Mehmet OZEN (idari ve Mali Isler Daire Bagkani); Prof.Dr. Nuran OZYER (Sosyal Bilimler
Enstittisit Mudiirii); Prof.Dr. Yiksel KAVAK (Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkani).
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Birol AYDEMIR (Mustesar Yardimaisi), Nahit BINGOL (Koordinator), Dr. Pelin KALE ATTAR (Pilot Ekip
Sorumlusu), Cem OZENEN ve Burcu M. DIRAOR ile Hacettepe Universitesi Ust yonetimi ve SPGnun
koordinator Gyeleri biraraya gelmislerdir. Bu toplantida Hacettepe Universitesi'nin stratejik planlama
calismalarinda hangi asamaya geldigi ele alinmis ve karsilikli dilek ve beklentiler ifade edilmistir.

SPG tarafindan yapilan konsolide etme calismalari 29-30 Nisan 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi
Beytepe Yerleskesi Beyaz Ev Sosyal Tesislerinde Universite Ust yonetiminin katildigyi iki gtinliik toplantida
gdzden gecirilmis ve vizyon, misyon, amaclar , degerler ve diger stratejik planlama kavramlarinin
Hacettepe Universitesi acisindan ifade edilmesi hususunda konsensis saglanmistir.

SPG, 13 Mayis 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi, Beytepe Yerleskesi, Sosyal Bilimler Enstitlisi
MUdirliga binasinda biraraya gelerek, Uzerinde konsensUs sadlanan konulari diizenleyerek yazili bir
taslak haline getirmistir.

Bu haliyle dizenlenen taslak 28 Mayis 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi R
Salonunda birimlerini temsil eden ve TUSSIDEde “Stratejik Planlama” egitimi almis 60 kisiyle yapilan
bir toplantida ele alinarak tartisilmis ve yeniden dizenlenmistir. Bu toplantida verilen bilgilerin birim
temsilcileri tarafindan kendi birimlerine iletilmeleri istenmis ve izleyen birka¢c gun igerisinde birim
temsilcileri kendi birimlerinde calisanlar konuyla ilgili olarak bilgilendirmis ve calisanlarin fikir ve
dustincelerini alarak SPG'na iletmislerdir.

SPG 4 Haziran 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi Eczacilik Fakultesi binasinda
tekrar bir araya gelmis, rapora son seklini vererek 14 Haziran 2004 tarihinde Rektorlik Makamina arz
etmistir. Raporda revizyon ihtiyacinin olacagi distinilerek rapor “Hacettepe Universitesi Stratejik
Plani Taslagr” olarak sunulmustur. Ug-dort ay gibi sinirli bir zaman diliminde gerceklestirilen “Stratejik
Planlama” calismasi, DPT tarafindan hazirlanan kilavuzda éngorilen katilimcr srecleri mimkin olan en
yUksek olctlerde kullanma cabasini gdstermistir. Daha uzun bir strecte stratejik planin revize edilmesi

halinde katilimci streclerin bitdn tabana yayginlastirilmasi mimkun gérinmektedir.
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Raporun Yaziminda Kullanilan Degerlendirmeler ve Kaynakca
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
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