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%epe Universitesi, nitelikli ve

onu var eden toplumsal degerlere
duyarl akademik kadrosuyla; bilim-
den sanata, egitimden sosyal so-
rumluluga, vizyonu dogrultusunda
bldyuk bir kararlilikla hedeflerine
ilerlemektedir. Dinya Universiteleriyle karsilastirildiginda geng olarak niteleyebilecegimiz
Universitemiz, 50 yillik gegmisine ragmen gerek (lkemiz gerekse diinyanin saygin ve ni-
telikli kamu Universiteleri arasinda yer almaktadir. Kuskusuz bu degerin elde edilmesinde
en 6nemli pay, arastirma odakli bir Gniversite olarak Urettigimiz bilimsel ¢iktilardir. 2018-
2022 Stratejik Planinda Universitemizin sahip oldugu 6nclligl daha da ileriye tasimak
ve diinya Universiteleri arasinda 6n siralarda yer almasini saglamak icin énem ve éncelik
verilecek bazi basliklari sdyle siralayabiliriz:

Lisans ve lisanslstl editimlere devam eden 6drencilerimizin uluslararasi standartlarda
rekabetcivecokyonliegitimalmalarisaglanacaktir.Fenve Mihendislik, Tipve SosyalBilimler
gibi genis yelpazede egitim ve arastirma yapan Universitemizde transdisipliner arastirma
gruplarinin olusturulmasi tesvik edilecektir. Ayrica akademik gelisim programlariyla geng
arastirmacilarin doktora sonrasi kariyer planlamalarina ivme kazandirilacaktir. Universite
olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin cesitlendirilerek zenginlestirilmesi
saglanacak ve transdisipliner arastirma alt yapisi gelistirilecektir.

Yonetim sirecinde calisanlarimizin goérus, elestiri ve onerilerine daha duyarh olmaya;
kurullarin daha etkin ve verimli calismasini saglamaya yonelik diizenlemeler de Stratejik
Planimizdaki dnceliklerimiz arasindadir. Planlama ve uygulama alanlarindaki iyilestirme
calismalari yaninda 6zellikle streclerin kontrol edilip donginin tamamlanmasina daha
0zen gosterilecektir.

Turkiye'nin 6nde gelen arastirma ve egitim hastanelerinden olan tniversitemiz hastaneleri
kaliteli saglik hizmeti vermeye ve nitelikli tip insani yetistirmeye, verimliligi ve kaliteyi
arttiran uygulamalarla devam edecektir.

Universitemizin sanayi isbirliklerinin daha da giiclendirilmesi gerektigi kanaatindeyim. Plan
doneminde bu yondeki calismalara agirlik verilecek ve Teknokentin Universitedeki tim
birimlerle is birligi icinde AR-GE faaliyetlerini arttirarak siirdirmesi saglanacaktir.

Ulkemizin yer aldigi bélge cografyasi ve diinya sorunlarina bilimsel arastirma yoluyla
dikkat cekilerek farkh disiplinlerdeki akademisyenlerin, ilgili kurumlarla koordinasyon
icinde, sorunlarin ¢6zimune yonelik proje gelistirmeleri 6zendirilecektir.

"

“Daha ileriye... En iyiye..." ulasmak icin ciktigimiz bu yolda dederlerimizi gliclendiren,
kurumsal cizgimizi koruyan batin Hacettepelilere simdiden tesekktr ederim.

Prof. Dr. A. Haluk 6ZEN
Rektor
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhdi saglamak tizere yeni bir
dizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini olusturmaktadir.
5 yillik slireci kapsayan strateji planlari, her yil icin hedeflenen ilerleme planini performans
programlariyla belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da hedeflere ne élclide ulasildigini ortaya
koymaktadir. Urettigi bilgiyi Griin ve hizmete dénistiirebilen tniversite modelinde, ulasiimak
istenen sonuclarin planlanmasi kurum bitcesinin daha verimli kullaniimasini saglar. Bu
planlamada, ulasiimak istenen sonuclar acisindan ihtiyacglarin géz éniinde bulundurulmasi ve
paydaslarla da iletisim icinde olunmasi beklenir.

Universiteler diger kamu kurumlarindan farkli olarak ayni hizmeti sunan kurumlardir. Universite
sayisindaki artis, yliksekogretim sektoriindeki cesitlilik, Gniversitelerin uluslararasilasma istegi,
mali kaynaklarin yeterli olmamasi gibi etkenlerden dolayi Universiteler arasinda farklilagsma
geredi dogmustur. Stratejik planlama bu noktada dnem arz etmektedir. Universitelerin stratejik
planlari ile farklilasma stratejilerini belirleyip Universiteye 6zgl yaklasimlar olusturmasi
beklenmektedir. 5018 sayili Kanun'da da stratejik plan tanimi "kamu idarelerinin orta vadeli
amaclarinin, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans él¢ilerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimini iceren plan" seklinde yapilmaktadir.

ilk defa tiniversiteler icin farkli bir yapida olusturulan plan taslag; Gniversiteye 6zgii farklilasma
stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve butce planlamalarini icermektedir.
Boylelikle Universitelerin 6zerk yapisina uygun planlama yapmalarina imkan saglanmistir.
Hacettepe Universitesi de bu dogrultuda kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik
planlamasini olusturmustur.

ibil
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HAZIRLIK SURECI

Hacettepe Universitesi “Stratejik Plani” 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii cercevesinde ve “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Kalkinma Bakanliginin 30.04.2015 tarih ve 29342 sayili yazisi Uzerine, Universite rektor
secimlerinin ardindan 08.03.2016 tarihli Rektorlik duyurusuyla 2017-2021 Stratejik Plan
yenileme calismalarinin basladigi bildirilmis ve birimlerden birim stratejik planlarini hazirlamalari
istenmistir. Universite stratejik plan calismalarina katilimi en (st diizeyde tutabilmek icin Birim
Stratejik Planlari Gzerinden calismalar yapilmis, ayrica Strateji Gelistirme Kurulunda akademik
ve idari birimlerin temsiliyeti saglanmistir.

Universite web sayfasinda dis paydas anketi hazirlanarak dis paydaslarimiza duyurulmustur.
22.04.2016 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 1) stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin
ilk toplantisi yapiimistir. Bu toplantida stratejik plan calisma takvimi belirlenmis ve calismalara
baslanmistir. Kurul, bes aylik bir siire icinde uygulanabilir bir stratejik plan hazirlanamayacagina
karar vermis, bu dogrultuda Rektdriin onayi ile Hacettepe Universitesi Stratejik Planinin 2018-
2022 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmasina karar verilmistir.

Kurulda calisma gruplari olusturularak birim stratejik planlari bu gruplar arasinda paylastiriimis,
her grup kendi alanina giren birim stratejik planlariniinceleyerek belirlenen takvim cercevesinde
Kurula sunum yapmistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birim stratejik planlari ve dis
paydas anket sonuclari dederlendirilmis, ayrica gerek gorilen konularda paydaslarla toplantilar
yapilarak goérusleri alinmis, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de gdz ©nlnde
bulundurularak durum analizi hazirlanmistir. Kurulun ¢alismalarina paralel olusturulan “Yazim
Grubu" da, planin bitinltigind saglamak icin haftada bir gtin toplanmistir.

Durum analizinin ardindan Kurul G¢ ginlik ¢alisma programi hazirlamis ve ¢ gin boyunca
8.30-22.00 saatleri arasinda calismistir. Rektdr ve rektér yardimcilarinin katilimiyla yapilan
calismalarda; Gniversitenin vizyonu cergevesinde amacg ve hedefleri belirlenmis, taslak stratejik
plan hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama sireci Tablo 2'de sunulmustur.

Yazim Grubu'nun taslak stratejik plan tGzerindeki calismalari sonucunda olusturulan nihai taslak
once Kurula, sonrasinda da Rektére sunulmus ve gerekli degisiklikler yapilarak 06.02.2017
tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmistir
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Tablo 1. | Strateji Gelistirme Kurulu

__

Baskan

Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU

Rektdr Yardimcisi

Koordinator

Murat KARAAGAC

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Prof. Dr. A. Sinan TURKYILMAZ Niifus Etitleri Enstitiisi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Ahmet PINAR Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Ali Haydar DEMIREL Spor Bilimleri Fakltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. ismail Hakki ERTEN Erasmus Kurum Koordinatori
Uye Prof. Dr. Musa Yasar SAGLAM Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Oye Prof. Dr. Mustafa KILIC IlIJ(»tlles:Idl ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uye Prof. br. Necmiddin BASDADIOGLU i(;(\t/i;;di ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uye Prof. Dr. Tiirev BERKI Ankara Devlet Konservatuvari Ogretim Uyesi
Uye Doc. Dr. Berna UNUTMAZ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Doc. Dr. Giiray SOYDAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Doc. Dr. Halil Murat AYDIN Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Doc. Dr. Ozcan DOGAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Doc. Dr. Behzat BEKTASLI Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yiik. Mih. Ali SALIHOGLU i:fl'r:rﬂﬁ;'lgﬁ m:j”[j”r‘uDaire“ Baskanhgi
Uye Yasar Perran VAROL Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Yavuz ATAKLI Hastaneler Bagmuduri
Uye Dr. Sanem YALCINTAS GULBAS HT-TTM
Uye ilyas YILMAZYILDIZ Teknokent- HT-TTM

Dil Editérii | Doc. Dr. Nermin YAZICI Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Raportor Uzm. Berna GUVENDIREN YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI <




Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Tablo 2. | Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Aciklama

ZO’I'{ 2017,

Planlama Sirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plani

) DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
2 | Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorl Analizi

GZFT Analizi

) GELECEGE BAKIS

Misyon

3 Vizyon

Temel Degerler

) FARKLILASTIRMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deder Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

) AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

5 | Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

6 | STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI
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2.2.

Kurumsal Tarihce

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangici sayilan Gocuk Saghgi Kiirsiisii 2 Subat 1954
tarihinde Ankara Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saglhgi Enstitiisti ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki Sihhiye
Yerleskesinde faaliyete gecmis ve 1958 yilinda da egitim-6gretim, arastirma calismalarina ve
kamu hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavive
Rehabilitasyon alanlarinda hizmet veren Saglik Bilimleri Y iksekokulu; 1962 yilinda Ev Ekonomisi
Ylksekokulu aciimistir. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilimleri Yliksekokulu, Tip ve Saghk
Bilimleri Fakultesi haline getirilmis; Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi
Teknoloji ve Ev Ekonomisi Yiiksekokulu bu fakilteye bagli olarak yeniden 6érgttlenmistir. Ayrica
bu faktlteye bagh olarak 1963 yilinda Dis Hekimligi Yiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi editim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde érgitlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8
Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik
Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakilteleriile editime baslanmistir. 1971 yilinda Eczacilik ve Dis
Hekimligi Ylksekokullari fakilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni boltmler
ve fakiiltelerle biiyliyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankara'ya 17 km uzaklikta
Beytepe mevkiinde kurmustur. Hacettepe Universitesi bugiin; 16 Fakiilte, 2 Yiiksekokul,
7 Meslek YUlksekokulu,1 Konservatuvar, 14 Enstitd ve 105 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
hizmet vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi
cercevesinde, Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis sablona uyarak
2013-2017 ddnemini kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Hacettepe Universitesi 2013-
2017 Stratejik Planinda toplam 11 amac belirlenmistir:

- Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
+ Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmayi Tesvik Etmek

+ Universitenin Faaliyetlerinde Verimlive Etkili Olmasini Saglayacak Uygun Yénetim Sistemlerini
Olusturmak

+ Kurum ici ve Disi Politikalarini Olusturmak ve Uygulamak
+ Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligini Tesis Etmek, Yiritmek ve Siirdiirebilmek
+ Universitenin Saglk Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Cesitliligini Artirmak

« Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapi
Olanaklarinin Gelistirilmesi

+ Universitemiz Katuphanelerinin  Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, Teknolojik Olanaklarinin
Gelistirilmesi ve lyilestirilmesini Saglamak

+ Universitenin Enerji Maliyetlerini Diisiirmek ve Cevre Duyarlihdini Artirmak Amaciyla
Yenilenebilir Temiz Enerji Kaynaklari Yaratmak

] Universitemizde “Dumansiz Hacettepe” Sloganiyla Personelimiz ve Ogrencilerimizin Sigaray!
Birakmasi Icin Gerekli Calismalari Yapmak

+ Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarinin Diisiince ve Onerilerini Rahatca ifade Edebilecekleri
Gerekli Platformlar Saglanacaktir.
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2013-2017 Stratejik Planinin uygulama asamasinda birtakim sorunlar yasanmistir. Fazla sayida
stratejik amag belirlenmesi, bu amaclarin altinda belirlenen ¢ok sayida stratejik hedeflerin
varhgi ve 6lclilmesi giic olan performans hedefleri stratejik planin izleme asamasinda gicliklere
sebebiyet vermistir.

Birinci stratejik amag, egitimle ilgilidir ve altinda on dokuz stratejik hedef mevcuttur. Birinci
amacin altinda yer alan on dokuz stratejik hedeften yedisi tamamlanmistir. Bunlar; dérdincd,
altinci, yedinci, dokuzuncu, on dordincl, on yedinci ve on dokuzuncu hedeflerdir. Birinci,
ikinci, G¢lncd, sekizinci, onuncu, on ikinci ve on sekizinci hedefler sirekli hedeflerdir ve her
yil uygulanmaya devam edilmektedir. Besinci, on birinci, on Ucilncl, on besinci ve on altinci
hedefler ise tamamlanmamistir.

ikinci stratejik amac, arastirmayla ilgilidir ve bu amac altindaki on iki stratejik hedefin altisi
tamamlanmistir. Tamamlanan hedefler; birinci, ikinci, besinci, altinci, onuncu ve on birinci
hedeflerdir. Uciincli, dokuzuncu ve on ticiincii hedefler olmak tizere ic stratejik hedef ise siirekli
hedeftir. Dérdincd, sekizinci ve on ikinci hedefler ise tamamlanmamistir.

Uclincu stratejik amac, ydnetim sistemleri ile ilgilidir ve amaca bagl on stratejik hedeften ticii
tamamlanmistir ve s6z konusu hedefler ikinci, dordiinci ve altinci hedeflerdir. Besinci ve onuncu
hedefler slrekli hedeflerdir. Birinci, yedinci, sekizinci ve dokuzuncu hedefler olmak lzere dort
hedef tamamlanmamustir. Uclincii hedef ise devam etmektedir.

Dordinci stratejik amag, kurum politikalariyla ilgilidir ve amaca badh alti stratejik hedefin
bir tanesi gercgeklesmemistir. S6z konusu hedef Milli Egitim Bakanldiyla (MEB) is birligi
cercevesinde bir lise yapimi projesidir ve MEB ile anlasma saglanamadigindan bu konuda bir
calisma olmamistir. Kalan bes hedefin U¢l slrekli hedeflerdendir. S6z konusu hedefler birinci,
ikinci ve besinci hedeflerdir. Dérdlnci stratejik hedef tamamlanmis olup Gclincl stratejik
hedefin gerceklestirme streci devam etmektedir.

Besinci stratejik amag, kamu-0zel sektor is birligiyle ilgilidir ve altinda dort stratejik hedef
bulunmaktadir. Ikinci hedef tamamlanmistir. Dérdinci hedef ise strekli hedeftir. Birinci ve
Uglncl hedefler ise tamamlanmamistir.

Altincistratejik amac, saglik hizmetiyleilgilidir ve amaca bagliyedistratejik hedef bulunmaktadir.
Stratejik hedeflerden dérdincisi tamamlanmistir. Ikinci, G¢lncl, besinci ve altinci hedefler
slrekli hedeflerdir. Birinci ve yedinci hedefler ise devam etmektedir.

Yedinci stratejik amac, altyapi olanaklariyla ilgilidir ve amaca bagli bes stratejik hedef
bulunmaktadir. Birinci hedef merkezi idare hizmet binasi yapimiyla ilgilidir. Bina tamamlanmis,
fakat idare hizmet binasi olarak kullanimindan vazgecilmistir. U¢lincii ve dérdiincii hedefler
tamamlanmis, ikinci ve besinci hedefler ise tamamlanmamistir.

Sekizinci stratejik amag, kitlphane kaynaklariyla ilgilidir ve amaca bagh iki stratejik hedef
bulunmaktadir. S6z konusu hedefler strekli hedeflerdir ve her sene iyilestirme yapilarak devam
etmektedir.

Dokuzuncu stratejik amacg, enerji kaynaklariyla ilgilidir ve amaca bagl ¢ stratejik hedef
bulunmaktadir. Birinci stratejik hedef tamamlanmistir. Uctincii hedef tamamlanmamis, ikinci
hedef ise her sene gerceklesmesi planlanan etkinliklerle ilgili strekli hedeftir.

Onuncu stratejik amag, sigara kullanma aliskanlidini birakmakla ilgilidir ve amaca bagl iki
stratejik hedefin her ikisi de tamamlanmistir.

On birinci stratejik amac, sosyal icerikli bir amactir ve amaca bagli iki stratejik hedefin her ikisi
de tamamlanmistir.

Stratejik plana genel olarak bakildiginda, amaclarin blylik élclide gerceklestigi gorilmektedir.
Bununla birlikte planda yer alan bazi stratejik amaclarin stratejik hedef diizeyinde ifade
edilmesinin daha dogru oldugu distnulerek yeni stratejik planda bu hususlara dikkat edilmistir.
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. Mevzuat Analizi

Turkiye'de yilksekogretim T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca;
“kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak ylksekogretim kurumlarinin goérevleri;

a. Caddasuygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleriile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glcU yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltlrel, sosyal ve ekonomik ydénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde
bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
distncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi sa§layacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zidm getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

i. Ylksekogretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak" olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz
1967 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanun'la kurulmustur. Universitemiz idari
ve akademik personel atamalari Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yikselme YoOnetmeligi'ne gore yapiimaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari personelin atanmasi icin gerekli olan élcitleri belirlemektedir. Universitemiz
egitim ve arastirmanin yaninda saglik alanindan, teknolojik gelisime 6ncliik etmeye, 6grencilerin
ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir alanda hizmet
sunmaktadir. Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve yasanan sikintilar
tablolastirilarak kisaca 6zetlenmeye calisiimistir.
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Durum Analizi

Tablo 3. | Mevzuat Analizi Tablosu (1/2)

Yikimlilik

Dayanak

Yabanci Dil
Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi,
44'Gncl ve 49'uncu maddeleri ile
14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili
Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimiile Tiirk
Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanunun 3'lincii
maddesi

On Lisans
Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiuksekdgretim Kanunu'nun 14'tnci ve
44'tncu maddeleri ile 54'lncl maddesi
ile 65'inci maddesinin (a) fikrasinin (9)
numarall bendi ve 7'nci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi ile 22. maddesinin (c)
bendi ve 47. maddesi

Lisans
Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 14'Gnci
maddesi ile 54'inci maddesi ile 65'inci
maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali
bendi ve7'nci maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve
47. maddesi

Lisansiisti
Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 65'inci
maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali
bendi

Uzmanlik ve Yan

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet
ve Suabati San‘atlarinin Tarzi icrasina Dair
Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili

g?tl)c?rzarr:n?:::k Saglik Bakanhdi ve Bagh Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname'nin 22'nci maddesi

Yasam Boyu

gglrttlirfri]k\;e 2547 sayili Kanun

Programlari

Ulusal ve

Uluvs:Ia.raraS| 2547 sayil Kanun

Degisim

Programlari
Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Yiksekdgretim Kurumlari Yiksekdgretim Kurumlari
Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik Bitcelerinde Bilimsel Bitcelerinde Bilimsel
Yiksekdgretim Kurumlari Biitcelerinde Arastirma Projeleri Arastirma Projeleri icin Tefrik
Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in icin Tefrik Edilen Edilen Odeneklerin Ozel
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Odeneklerin Ozel Hesaba Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Muhasebelestirilmesi lle Ozel Hesabin Muhasebelestirilmesi ile Hesabin isleyisine iligkin
Isleyisine lliskin Esas ve Usuller (2010) Ozel Hesabin Isleyisine Esas ve Usuller ile Taginir
BAP Ihale Esaslari (2003/6554 Sayli iliskin Esas ve Usullerile | Mal Yénetmelik hikamlerinin
Bakanlar Kurulu Karar1) ) Tasinir Mal Yénetmelik uyumlu hale getirilmelidir.
SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine hiikiimlerinin celismesi Mevcut ydnetmelikte personel
lliskin Y6netmelik (2014) ) calistiramamaktayiz. Ttim

Arastirma SAN-TEZ Pr"OJeIerm!n Desteklenmesi- projelerde sigortali olarak

Projeleri Hakkinda Ydnetmelik Uygulama Usul ve personel calistiriimalidir.

Esaslari (2014)

TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi
TUBITAK Tarafindan Desteklenen
Projelerin Harcamalarina iliskin Usul ve
Esaslar

Avrupa Birligi Ve Uluslararasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsihidi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi Ve Muhasebelestiriimesine
iliskin Yonetmelik

5018 sayil Kanun

Birimde yirdtilen BAP,
AB, TUBITAK, SAN-TEZ vb.
projelerin her birinin farkli
yonetmelige tabi olmasi
sikinti yaratmaktadir.
Yonetmeligin tek olmasi
isleyisi kolaylastiracaktir.
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Tablo 3. | Mevzuat Analizi Tablosu (2/2)

* vasal Yikiamlilik

Dayanak

Bilimsel Yayinlar

+ 2547 sayili Kanun ile Yiksekdgretim Kurulu

Bilimsel Arastirma Ve Yayin Etigi Yonergesi

Yetersiz yayin
destegi

Yayin desteginin
arttirilmasina
yonelik mevzuat

degisikligi
yapilmahdir.
Bilimsel Toplantilar 2547 sayil Kanun
SUT'un
Saglik Uygulama Universitelere
Tebligi'nden uygun hale
+ 2547 sayili Kanun - -
- 657 sayili Kanun g%;mnan getirilmelidir.
+ 5018 sayili Kanun .
Saglik + 4587 sayili Kanun sorunlar, Dorjgr sermaye
. 1475 K gelirinden
. 5510 say||| Kanun Sozlesmeli karsilanan
. 6331 say||| Kanun personel personel
sayill Kanun calistiriimasi ile giderleri 6zel
ilgili sorunlar bltceden

karsilanmalidir.

Danigsmanlik ve
Bilirkisilik

+ 2547 sayili Kanun ile Yiksekogretim Kurulu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Bilimsel,
Kdiltirel ve Sosyal
Organizasyonlar

+ 2547 sayili Kanun

Barinma, Beslenme ve
Ulasim

+ 2547 sayili Kanun ile 657 sayili kanunun 2

ve 212'inci maddeleri ve 03.02.1984 tarih
ve 18301 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
Saglik, Kiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yoénetmeligi

Girisimciligin
ve Teknolojinin
Desteklenmesi

+ 2547 sayili Kanun

Ogrencilere Burs
Imkanlarinin
Saglanmasi

+ 2547 sayili Kanun

Kiltir, Sanat ve Spor
Etkinlikleri

+ 2547 sayili Kanun ile 03.02.1984 tarih ve

18301 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal,
Saglik, Kiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yoénetmeligi

Topluma Hizmet
Uygulamalari

+ 2547 sayili Kanun
+ 5395 sayili Kanun
+ 2935 sayili Kanun
+ 3816 sayili Kanun
+ 3359 sayili Kanun
+ 1219 sayili Kanun
+ 6458 sayill Kanun
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.4.

Universitemiz stratejik plan calismalari Ust politika belgeleri (10. Kalkinma Plani, 2017-2019
Yillar1 Orta Vadeli Programi ve 2017 Yili Programi) dikkate alinarak hazirlanmistir. Belgelerde
Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis, amac ve hedefler belirlenirken dikkate

alinmistir.

Tablo 4. | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (1/18)

~“Ust Politika

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi ilgili Boliim/Referans
160 numaral politika paragrafi: Ortadgretim
Onuncu ve ylksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik

Kalkinma Plani

editimde, program bitinlGgu temin edilecek ve
nitelikli isglclnin yetistirilmesinde uygulamali
egitime adirlik verilecektir.

Yiksekogretim diizeyindeki mesleki ve
teknik egitimde, program bitinlagu
temin edilecek ve nitelikli isglcinin
yetistirilmesinde uygulamali egitime
adirlik verilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

163 numarali politika paragrafi: Yiksekdgretimde
kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Yiksekdgretimde kalite glivencesi
sistemi olusturulacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

690 numarali politika paragrafi: Girisimcilik kltird;
editimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgin
ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin
niteliginin artiriimasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve dddllendirilmesine ydnelik uygulamalar
yoluyla gelistirilecektir.

Girisimcilige yonelik 6rgin ve yaygin
editim programlari, girisimcilik
editimlerinin niteliginin artiriimasi,
girisimci rol modellerinin tanitiimasi
ve odullendirilmesine yonelik
uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

164 numarali politika paragrafi: Yiksekogretim
kurumlarinin sanayi ile is birligi icerisinde teknoloji
Uretimine 6nem veren, ¢ikti odakl bir yapiya
donustlrilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler
ile gelir kaynaklari gesitlendirilecektir.

Sanayi ile is birligi icerisinde teknoloji
Uretimi artirilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

626 numaral politika paragrafi: Ar-Ge ve

yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve
yenilik faaliyetlerinin 6zel sektoér odakli artirilarak
faydaya doénistlridlmesine, yenilige dayali bir
ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin
ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji yogun
Uridnlerle Ulkemizin kiiresel dlcekte ylksek rekabet
glcilne erismesine katkida bulunmaktir.

Yenilige dayali bir ekosistem
olusturularak arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine ve markalasmis
teknoloji yogun drinlerle Glkemizin
kiiresel dlcekte yliksek rekabet glicline
erismesine katkida bulunmaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

627 numarali politika paragrafi: Universite ve kamu
kurumlari blnyesindeki arastirma merkezleri; 6zel
sektérle yakin is birligi icinde cahsan, nitelikli insan
glcline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde ydnetilen strdurtlebilir
yapilara dondstirilecektir.

Arastirma merkezleri, 6zel sektorle
yakin is birligi icinde cahlsan,
nitelikli insan gtcine sahip,

tlm arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde
yonetilen strdurlebilir yapilara
donustirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

629 numarali politika paragrafi: Yenilik sistemi,
kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze alan
bir yapiya kavusturulacaktir.

Kimelenme yaklasimini ve
girisimciligi merkeze alan bir yapiya
kavusturulacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

632 numarali politika paragrafi: Teknoloji gelistirme
bolgelerinin yapisi ve isleyisi Universite sanayi is
birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en Ust dizeye
cikarmak uzere etkinlestirilecektir.

Universite sanayi is birligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi
en st dizeye ¢ikarmak Uzere
etkinlestirilecektir.
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Tablo 4.| Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (2/18)

7

" st Politika

Belgesi ilgili Bliim/Referans
634 numaral politika paragrafi: Universite ve dzel
sektor is birligini daha kolaylastirici ve tesvik edici
Onuncu onlemler alinacak ve ara yuzler olusturulacaktir.

Kalkinma Plani

Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin
Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
0zen gosterilecektir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yiksekogretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin
ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

635 numarali politika paragrafi: Arastirmaci insan
glictndn sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel
sektorde arastirmaci istihdami tegvikine devam
edilecektir.

Arastirmaci insan gicinln sayisi ve
niteligi daha da artirilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

636 numarali politika paragrafi: Temel ve sosyal
bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, Universiteler ve kamu kurumlari
blnyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Universiteler biinyesinde Temel ve
sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

635 numarali politika paragrafi: isletmelerin

fikri haklar sisteminden ve desteklerinden daha
etkin yararlanmalarini saglamak Gzere teknoloji
transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet kapasitesi
gelistirilecektir.

Teknoloji transfer merkezlerinde
hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

635 numarali politika paragrafi: Katma degeri
ylksek Urlnlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin
korunmasina, islah calismalarina, nanoteknoloji

ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara dncelik
verilecek, tarim ve gida odakli teknoparklar ile
sektdrel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

Tarim ve gida odakli teknoparklar ile
sektdrel teknoloji platformlarinin tesis
edilmesi saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

172 numarali politika paragrafi: Vatandaslarimizin

yasam kalitesi ve siresinin yikseltilmesi ile ekonomik,

sosyal ve kiltirel hayata bilincli, aktif ve saghkh

bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel amactir.
Bu amac dogrultusunda veriye ve kanita dayali
politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli, maliyet
etkin ve slrdurilebilir bir saglik hizmet sunumu
esastir.

Veriye ve kanita dayali politikalarla
desteklenen, erisilebilir, nitelikli,
maliyet etkin ve strdurilebilir bir
saglik hizmet sunumu esastir.

Onuncu
Kalkinma Plani

178 numaral politika paragrafi: Saglikta insan
glcd, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiyag
duyulacak yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik
ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Saglikta insan glicl, demografik
gelismeler ile uzun vadede ihtiyag
duyulacak yeni meslekler de dikkate
alinarak nicelik ve nitelik olarak
gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

179 numaral politika paragrafi: Universite
hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri

ile saghk hizmet sunumundaki rolleri net bir
sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali
strdurlebilirligini temin edecek hem de nitelikli
tip egitimi ve yenilikci arastirmalarin yapiimasini
saglayacak yapisal reformlar hayata gecirilecektir.

Hastanelerin mali strdirulebilirligini
temin edecek ve de nitelikli tip egitimi
ve yenilikci arastirmalarin yapiimasini
saglayacak yapisal reformlar hayata
gecirilecektir.
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249 numarali politika paragrafi: Toplumsal cinsiyet
esitligi baglaminda kadinlarin sosyal, kiiltlrel ve
Onuncu ekonomik yasamdaki rolliniin gi¢lendirilmesi, aile

Kalkinma Plani

kurumunun korunarak statiistiintin gelistirilmesi ve
toplumsal bitlinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel
amactir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kadinlarin sosyal, kiltirel ve
ekonomik yasamdaki rolinin
glclendirilmesi, aile kurumunun
korunarak statistnin gelistirilmesi
ve toplumsal bitiinlesmenin
kuvvetlendirilmesi temel amagtir.

Onuncu
Kalkinma Plani

251 numaral politika paragrafi: Kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
istihdaminin artiriimasi, egitim ve beceri diizeylerinin
yikseltilmesi saglanacaktir.

Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer
almalari, istihdaminin artirilmasi,
egditim ve beceri diizeylerinin
ylkseltilmesi saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

257 numaral politika paragrafi: Toplumsal
cinsiyete duyarl bitceleme konusunda farkindalk
olusturulacak ve 6érnek uygulamalar gelistirilecektir.

Toplumsal cinsiyete duyarli bitceleme
konusunda farkindalik olusturulacak
ve drnek uygulamalar gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

268 numaral politika paragrafi: Genclerin sosyal
hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif
rol almalari saglanacak, hareketlilik programilari
Ozellikle dezavantajli genclerin katilimini artiracak
bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

Genglerin sosyal hayatta ve karar
alma mekanizmalarinda daha aktif
rol almalari saglanacak, hareketlilik
programlari 6zellikle dezavantajli
genclerin katilimini artiracak bigimde
genisletilip ¢cesitlendirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

269 numaral politika paragrafi: Genclerin siddete
ve zararli aligkanliklara yonelmelerini énlemek
Uzere spor, kiltlr, sanat gibi alanlarda gelisimlerini
destekleyici programlarin uygulanmasina devam
edilecektir.

Genglerin kiltlr, sanat gibi alanlarda
gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

323 numarali politika paragrafi: Calisma hayatinda
is sagligi ve glvenligi kaltdrd gelistirilecek, denetim
ve tesvik uygulamalari ile is saghgr ve glvenligi
standartlarina uyum artirilacak ve bu alanda yeterli
sayl ve nitelikte uzman personel yetistirilecektir.

is sagligi ve giivenligi standartlarina
uyum artirilacak ve bu alanda yeterli
sayl ve nitelikte uzman personel
yetistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

339 numarali politika paragrafi: Erken

cocukluk egitiminden baslamak tzere tim egitim
kademelerinde spor egitimi icerik ve uygulama olarak
iyilestirilecektir.

Erken cocukluk egitiminden baslamak
izere tim egitim kademelerinde spor
editimi icerik ve uygulama olarak
iyilestirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

341 numaral politika paragrafi: Kamuya ait tiim
spor tesislerinin butlin vatandaslarin kullanimina acik
olmasi saglanacaktir.

Universiteye ait tiim spor tesislerinin
bltdn vatandaslarin kullanimina agik
olmasi saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

342 numarali politika paragrafi: Basarili sporcu
yetistirmek amaciyla elit sporcu se¢me, yonlendirme
ve normlandirma sistemleri gelistirilecek, gerekli fiziki
ve beseri altyapi imkanlari olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurulacaktir.

Elit sporcu se¢me, yénlendirme ve
normlandirma sistemleri gelistirilecek,
gerekli fiziki ve beseri altyapi
imkanlari olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri
kurulacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

343 numarali politika paragrafi: Sporcu saghgi
merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artirilarak
yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin
giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.
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344 numaral politika paragrafi: EGitim basta
onuncu olmak Uzere sporun her alaninda teknoloji kullanimi

Kalkinma Plani

yayginlastirilacak, federasyonlar ve 6zel sektoriin
is birligi saglanarak bu alandaki Ar-Ge calismalari
artirilacaktir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Egitim basta olmak lzere sporun
her alaninda teknoloji kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

349 numaral politika paragrafi: Sahip oldugumuz
geng nifusun yarattigi demografik firsat
penceresinden azami derecede faydalaniimasi,
Uretken ve dinamik nifus yapisinin korunarak
nifusun yasam kalitesinin ylkseltilmesi ve tlkemiz
ekonomisini destekleyecek etkin bir gé¢ yonetiminin
olusturulmasi temel amagtir.

Ulkemiz ekonomisini destekleyecek
etkin bir go¢ yénetiminin
olusturulmasi temel amacgtir.

Onuncu
Kalkinma Plani

353 numarali politika paragrafi: Nifusa iliskin kayit
sistemleri; dogum, 6lim, i¢ ve dis gdce iliskin verilerin
glincel olarak takip edilmesine imkan verecek sekilde
gelistirilecektir.

Nifusa iliskin kayit sistemleri; dogum,
6lam, i¢ ve dis goge iliskin verilerin
glincel olarak takip edilmesine imkan
verecek sekilde gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

387 numaral politika paragrafi: Hizmet ici egitim
uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar
aracilifiyla kamu calisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
donustarilecektir.

Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite
edilmis program ve kuruluslar
araciligiyla kamu calisanlarinin mesleki
ve temel becerilerini artiran, uzaktan
egitim sistemleri de kullaniimak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
donustirulecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

710 numaral politika paragrafi: Fikri haklar
sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde
bilgilendirilmesine ydnelik tanitim ve egitim
faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi
saglanacaktir.

Fikri haklar sistemi konusunda
kamuoyunun her diizeyde
bilgilendirilmesine yonelik tanitim ve
egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin
artiriimasi saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

711 numaral politika paragrafi: Fikri haklara konu
Urln ve eserlerin lke ekonomisine katkisinin tespiti,
izlenmesi ve dederlendirilmesi saglanacak, bilgi ve
veri altyapisi gl¢lendirilecektir.

Fikri haklara konu Uriin ve eserlerin
ilke ekonomisine katkisinin tespiti,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacak, bilgi ve veri altyapisi
glclendirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

890 numaral politika paragrafi: Kullanici odakh,
glvenli, cevreyle barisik, enerji verimli ve mimari
estetige sahip yapilarin Gretimi icin tasarim ve yapim
standartlari gelistirilecektir.

Kullanici odakli, glivenli, cevreyle
barisik, enerji verimli ve mimari
estetige sahip yapilarin Gretimi
icin tasarim ve yapim standartlari
gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

576 numaral politika paragrafi: Basta Universite
hastaneleri olmak lzere doner sermayeli isletmeler,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Universite hastanelerinin, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini
saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.
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588 numarali politika paragrafi: Toplam kamu
Onuncu yatirimlari igerisinde 6zel sektorin Uretken

Kalkinma Plani

faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Toplam kamu yatirimlari igcerisinde
Ozel sektorlin Uretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

592 numarali politika paragrafi: Kamu
yatirimlarinin ortalama tamamlanma siresinde
saglanan iyilesme, bu stirenin halen nispi
olarak ylksek oldugu sektorlere odaklanilarak
sirdurdlecektir.

Kamu yatirimlarinin ortalama
tamamlanma siresinde iyilesme
saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

593 numarali politika paragrafi: Mevcut
sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin
idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarina agirlik verilecektir.

idame-yenileme, bakim-onarim ve
rehabilitasyon harcamalarina agirhk
verilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

596 numarali politika paragrafi: Kamu yatirim
projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve dederlendirilmesi siireci glglendirilecek,

bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin
kapasiteleri gelistirilecektir.

yatirim projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi streci
glclendirilecek.

Onuncu
Kalkinma Plani

352 numarali politika paragrafi: Artan yasli
nufusun aktif bir hayat stirmesi, saglkh ve givenli
yasam sartlarina erisimi saglanacak, toplumda
kusaklar arasi dayanisma gii¢lendirilecektir.

Artan yash ntfusun saghkl ve
glvenli yasam sartlarina erigimi
saglanacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

691 numarali politika paragrafi: Girisimcilik
ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim
kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri ve is
birligi dizeyleri artirilacaktir. Kamu tizel kisiligine
sahip meslek kuruluslari, ekonomiye katkilarini
artirmak ve girisimciligi desteklemek Gzere yeniden
yapilandirilacaktir.

Universitenin ekonomiye katkilarini
artirmak ve girisimciligi desteklemek
Uizere yeniden yapilandirilacaktir.

Onuncu
Kalkinma Plani

692 numaral politika paragrafi: Kulugka, is
gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik

ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde hizmet
vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu,
STK'lar ve 6zel sektor is birligiyle destek modelleri
gelistirilecektir.

STK'lar ve 6zel sektor is birligiyle
destek modelleri gelistirilecektir.

Onuncu
Kalkinma Plani

709 numaral politika paragrafi: Fikri haklarin
ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin
etkinligi artirilacaktir.

Fikri haklarin ticarilestirilmesi
konusunda mevcut mekanizmalarin
etkinligi artirilacaktir.
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Onuncu Kalkinma
Plani

1000 numaral politika paragrafi: Basta yeni kurulan
blylksehir belediyeleri olmak lizere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlasma dizeyi ylkseltilecek,
proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve
degerlendirme, mali yonetim, katilimci yéntemler ve
benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Gerek gorilen hizmet ici
egitimlerde belediyelere gerekli
destek saglanacaktir.

Onuncu Kalkinma
Plani

1001 numaral politika paragrafi: Blyuksehir
belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farklilasan
gorev ve sorumluluklariyla uyumlu, her kademede
hizmetin niteligine gore farkhlasan ve mekansal 6zellikleri
dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

Gerek gorilen hizmet ici
egitimlerde belediyelere gerekli
destek saglanacaktir.

Onuncu Kalkinma
Plani

1090 numarali politika paragrafi: AB, bdlge Ulkeleri
ve bolgesel olusumlarla karsilikll ekonomik, sosyal ve
kultdrel faaliyetlerin artirilmasi, cok tarafl ve bélgesel
isbirliklerinden daha etkin yararlaniimasi temel amactir.

Sosyal, kilturel faaliyetler ve
egitim alaninda bolgesel is birligi
imkanlarindan faydalaniimasi
saglanacaktir.

103. Kamu alimlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine

Alimlari, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine katki saglayacak;

Orta Vadeli My X oo L - = AN o .
Program katki saglayacak; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji yeniligi, yerlilestirmeyi,
2017-2019 transferini ve yenilikci girisimciligi tesvik edecek sekilde teknoloji transferini ve yenilikgi
kullanilacaktir. girisimciligi tesvik edecek
sekilde kullanilacaktir.
Enerji, saglik, bilisim ve
L . savunma sektorleri gibi dncelikli
. 105. Enerji, saglk, havacilik, uzay, otomotiv, rayli . .
g:(t)a r\;?ge“ sistemler, bilisim ve savunma sektorleri gibi dncelikli S(;It‘ltﬁgle;ge trect(tr:)c;!lojlkelljir?i:me
9 sektorlerde teknolojik Grtin yatirimlari, prototip gelistirme ya i, prototip getis
2017-2019 - . . . slirecleri ve kiimelenme
slirecleri ve kimelenme calismalari desteklenecektir.
cahsmalari arastirmalarla
desteklenecektir.
Mevcut arastirma altyapilari
T basta nitelikli insan gicu
Orta Vadeli 106 Mevcut“ara§t|rfn.§ altyapilari, ba§t.¢.a mtel.'k.“ insan olmak Uzere butln boyutlariyla
glcl olmak lzere bitln boyutlariyla giclendirilecek, yeni . o ;
Program S . e glclendirilecek, yeni altyapilarin
altyapilarin olusturulmasinda ihtiyac¢ duyulan dncelikli L
2017-2019 olusturulmasinda ihtiyag
alanlara odaklanilacaktir. .. -
duyulan oncelikli alanlara
odaklanilacaktir.
Geri donlistim/geri kazanim
Orta Vadeli 110. Geri déntistim/geri kazanim ve toplama-ayirmaya ve toplama-ayirmaya konu
Proaram konu atiklarin saghk, cevre, enerji perspektiflerinden atiklarin saglik, cevre,
201(;7_2019 degerlendirilerek ekonomiye kazandiriimasi enerji perspektiflerinden
saglanacaktir. degerlendirilerek ekonomiye
kazandirilmasi saglanacaktir.
Harcamalarda &zellikle
Orta Vadeli 113. Harcamalarda 6zellikle biytimeyi destekleyecek blyumeyi destekleyecek altyapi
Program kamu altyapi yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, yatirimlarina, egitime, Ar-Ge
2017-2019 Ar-Ge desteklerine ve tesviklere dncelik verilecektir. desteklerine ve tesviklere
oncelik verilecektir.
(F?:(t)a r\./aan?e“ 116. Mevcut harcama programlari gdzden gegirilecek, Onceligini yitirmis faaliyet ve
201‘;7_2019 onceligini yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilacaktir. projeler sonlandirilacaktir.
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g:)a r\;?:e“ 119. Kamu hizmetlerini program yaklasimiyla Kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele
201‘;7_2019 ele alan bitce yapisina gegilecektir. alan bltce yapisina gegilecektir.
122. Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik Stratejik planin basta Kalkinma Plani olmak
Orta Vadeli planlarinin basta Kalkinma Plani olmak Uzere Uzere (st politika belgeleriyle uyumu
Program st politika belgeleriyle uyumu gozetilecek, gbzetilecek, stratejik plan ve performans
201137_2019 stratejik plan ve performans programlarinda yer programlarinda yer alan amacg, hedef ve
alan amag, hedef ve faaliyetler bitce hazirlik ve faaliyetler bitge hazirlik ve uygulama
uygulama slrecine daha etkin yansitilacaktir. slirecine daha etkin yansitilacaktir.
Orta Vadeli 124. Kamu hizmet binasi ve tasit temini ile Kamu hizmet binasi ve tasit temini ile
Program kullaniminda esaslar belirlenecek; ihtiyaca kullaniminda esaslar belirlenecek; ihtiyaca
2017-2019 uygunluk, maliyet ve etkinlik gozetilecektir. uygunluk, maliyet ve etkinlik gézetilecektir.
Orta Vadeli 125. Kamuda e-dénisim hizlandirilarak hizmet Kamuda e-dénlstim hizlandirilarak hizmet
Program maliyetlerinin azaltiimasiyla birlikte hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet
2017-2019 kalitesi artirilacaktir. kalitesi artirilacaktir.
128. Sosyal yardim ve hizmetlerin yerindeligi
Orta Vadeli ve kalitesi artirilacak, buttncdl bir anlayis Sosyal yardim ve hizmetlerin yerindeligi
Program gelistirilecek ve bu alanda kamu, 6zel kesim ve ve kalitesi artirilacak, bittncdl bir anlayis
2017-2019 sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyon gelistirilecektir
saglanarak mukerrerlikler 6nlenecektir.
Orta Vadeli 129. Saglk hizmetlerinin kalitesinden 6din Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6din
Program verilmeksizin, gereksiz kullanimi 6nlemek izere verilmeksizin, gereksiz kullanimi 6nlemek
201';7_2019 ilag, tibbi cihaz ve tedavi harcamalarini daha Uzere ilag, tibbi cihaz ve tedavi harcamalarini
akilcr hale getirilecektir. daha akilcr hale getirilecektir.
130. Saglk harcamalarinin etkinliginin Sadiikli vasam kiiltird ve sadiik
Orta Vadeli artirilmasi cercevesinde, saghkl yasam kiltird g yasa ruve sag R
o o S - okuryazarliginin gelistirilmesine yénelik
Program ve saglik okuryazarhginin gelistirilmesine . .
L L . uygulamalar hayata gecirilecek ve aile
2017-2019 yonelik uygulamalar hayata gecirilecek ve aile P, - -
PR - . hekimligi glclendirilecektir.
hekimligi gtclendirilecektir.
Orta Vadeli 134. Mevcut sermaye stokundan daha etkin Mevcut sermaye stokundan daha etkin
Program yararlanmak amaciyla idame-yenileme, bakim- yararlanmak amaciyla idame-yenileme,
201(37_2019 onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirhk bakim-onarim ve rehabilitasyon
verilecektir. harcamalarina agirlik verilecektir.
Orta Vadeli 160. Kamu idarelerinin butceleri, stratejik idarenin biitcesi, stratejik plani, performans
Program planlari, performans programlari ve faaliyet programi ve faaliyet raporu arasindaki iligki
2017-2019 raporlari arasindaki iliski gtclendirilecektir. glclendirilecektir.
g::c)a r\g?:e" 162. Kamu personeline yonelik performans Persone yonelik performans dl¢iim sistemi
201(37_2019 Olglim sistemi gelistirilecektir. gelistirilecektir.
Orta Vadeli 163. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ic kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
Proaram ve i¢ denetim uygulamalarinin stratejik uygulamalarinin, stratejik yénetimin
20107_2019 yonetimin etkinligini artiracak bir bigcimde etkinligini artiracak bir bicimde hayata
hayata gecirilmesine devam edilecektir. gecirilmesine devam edilecektir.
Orta Vadeli 164. Kamu |dare|er|n!n str:atej!k, perfor.mans_ ve idarenin stratejik, performans ve
operasyonel hedeflerine yénelik risklerin etkin . T .
Program snetimini saglamak iizere Kamu Risk Yanetim operasyonel hedeflerine yonelik risklerin
2017-2019 y etkin yonetimi saglanacaktir.

Rehberi hazirlanacaktir.
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167. Kamu doner sermaye
Orta Vadeli kuruluslarinin acik, seffaf ve hesap Kamu doner sermaye kuruluslarinin acik, seffaf ve hesap verebilir bir
Program verebilir bir idari ve mali yapida idari ve mali yapida ¢alismalarini saglayacak doner sermaye reformu
2017-2019 calismalarini saglayacak déner gerceklestirilecektir.
sermaye reformu gercgeklestirilecektir.
234. Genglerin becerilerinin
Orta Vadeli artiriimasi ve isgiclne katilimlarinin
Program hizlandirilmasi politikasi cercevesinde Geng istihdami ve girisimciligini destekleyecek politikalara devam
9 geng istihdami ve girisimciligini edilecektir.
2017-2019 e
destekleyecek politikalara devam
edilecektir.
237. is saghgi ve glivenligi alaninda
. denetimlerin daha etkin yuratiimesi
Orta Vadeli o . g ; - . . . " P .
Program saglanacak ve basta ylksek riskli Is saghgi ve glivenligi alaninda denetimlerin daha etkin yuritilmesi
9 sektorlerde olmak lzere ¢alisma saglanacak ve calisma hayatinda glivenlik kiiltirl yayginlastirilacaktir.
2017-2019 - S
hayatinda givenlik kultird
yayginlastirilacaktir.
Bireylerin en az bir yabanci dili yazili
ve s0zlU iletisim kurabilecek sekilde
iyi derecede 6grenmesini saglamak Bireylerin dil yeterliliklerini artirmak icin ilkokuldan itibaren egitimin
2017 Yih zere eg@itim yontemleri gelistirilecek genelinde yabanci dil derslerine agirlik verilecek sekilde mufredat
Programi ve mifredatta gerekli dizenlemeler glincellenecek, yabanci dille entegre edilmis 6§renme yéntemlerine
yapilacaktir. Bu kapsamda, ortaokula agirhk verilecektir.
gegiste bir yil hazirhk sinifi olarak
okutulacaktir.
Egitim fakdlteleri; béltim, anabilim dali ile 6§retmenlik genel ve alan
yeterlilikleri arasinda iliski kuracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve
2017 Yih Egitim fakUlteleri yeniden bu kapsamda miifredatlar da yenilenecektir. Ayrica, egitim fakdltesi
Programi yapilandirilacaktir. o6grenci veya mezunlari igin editim fakdltesi disindaki fakiltelerde cift
ana dal veya yan dal yapma imkani saglanacak sekilde diizenlemeler
yapilacaktir.
Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli B
bolgelerde ve okullarda uzun sireli Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklari yeniden belirlenecek,
calismasinin 6zendirilmesi amaciyla deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerin dezavantajli bélgelerde ve
2017 Yih i . U - i ) B
Programi ogretmenlik mes]eglnln l_(arlyer okullarda uzun sireli calismasini temlnep farKIlIa§t|r|Im|§ cret
basamaklari yeniden belirlenecek, 6zlik modeli dahil olmak Gzere 6zlik haklari sistemine yonelik calismalar
haklari sistemine yonelik calismalar yapilacaktir.
yapilacaktir.
Yenilenen mifredatlar uygun olacak sekilde yonetici, 6gretmen
ve diger personelin yeterlik alanlarini esas alan ve sorumluluguna
Ogretmenlere ve okul yéneticilerine verlleggk gOrevlerien u‘ygu.n §§kllyle'y§pwgsm saglayacak bilgi ve
O PR X beceriyi kazandiran etkin bir hizmet i¢i egitim modeli kurulacak ve
2017 Yih yonelik hizmet ici egitim modeli = .
S . N " dizenlenen seminer ve kurslarin sayisi artirilacaktir. Bu modern
Programi gelistirilecek ve hizmet ici egitimlerin O K R JRVR . .
tasariminda egitim ihtiyacinin belirlenmesi, egitim ve 6gretim donemi
sayis! artirilacaktir. . X o . X R
disindaki zamanlarin etkin kullanimi, egitimlere ait etki analizlerinin
yapilmasl, 6gretmen ve 6grenci yeterliliklerinin degerlendirilmesi temel
ilkeler olacaktir.
Ulusal diizeyde izleme ve degderlendirme sistemleri gelistirilecektir.
S g Bu kapsamda beklenen sonuclar ve verimlilik artisi icin dizenli
Teknolojinin egitime entegrasyonu o ) . - .
) . . degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler erken tespit
2017 Yih konusunda nitel ve nicel géstergeler ; : - e S .
- R K . edilecektir. Her okul icin altyapidan 6gretmen egitimlerine kadar
Programi gelistirilerek etki degerlendirmesi - : S -
girdi ve ciktilariiceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve
yapilacaktir. ° ) A .
degerlendirme mekanizmalari kurulmasi ve toplumun kullanimda genis
ol¢lide bilgi sunulmasi saglanacaktir.
Milli EGitim Kalite Cercevesinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin
gerekli idari dizenlemeler yapilacak ve okul, ilce ve il diizeyinde
Milli Egitim Kalite Cercevesi etkin bir kalite raporlarinin Uretilmesi icin gerekli teknik altyapi §a||§mallar|
2017 Yih ekilde uvaulanacak ve E&itim Kalite tamamlanacaktir. Bu calismalar kapsaminda okullarin akademik,
Programi 3 V9 g sosyal ve klturel performanslarini 6lgmek Gzere Egitim Kalite Endeksi

Endeksi hazirlanacaktir.

gelistirilecek ve okul diizeyinde Uretilecek sonuglar kamuoyu éniinde
paylasilacaktir. e-Mezun portali revize edilerek daha islevsel hale
getirilecektir.

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI | 33



Tablo 4. | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (9/18)

34

jst Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
2017 Yil Ciraklik editiminin altyapis| glrakl[knevglhmlmn gltyap|sm| glclendirmek auma'mma yonelik baslatilan
. o . onceki 6grenmelerin taninmasi ve uzaktan egitim uygulamalari
Programi glclendirilecektir.
yayginlastiracaktir.
P . o Temel becerilen, yenilik¢iligi ve arastirmaciligi esas alan mifredat
Icerik ve islevselligin e . -
. o o programlan gelistirilecek ve lke geneline yayginlastirilacaktir.
on plana alindigi, ¢cagin s o L c
Ogretim programlan Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinin 2,3 ve
2017 Yih sartlariyla uyumlu B ; ; S . R
. 4'ncl seviyelerinde tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri esas
Programi mifredatlarin hazirlanmasi S . - .
. - alinarak gelistirilecektir. Mevcut rehber programlarinin icerikleri
ve glincellemelerin . A VR . R
o yenilenecektir. Ilk ve ortadgretimdeki derslerin 6gretim programlarini
yapilmasi saglanacaktir. o - P, -
dederlendirme calismalari yUritdlecektir.
2017 Vil Ciraklik egitiminin altyapisi glrak||.k"eig|t|m|n|n gltyap|5|n| glclendirmek amacina yonelik baslatilan
. o . onceki 6grenmelerin taninmasi ve uzaktan egitim uygulamalari
Programi glclendirilecektir.
yayginlastiracaktir.
Yeni kurulan Universitelerde 6gretim Uyesi aciginin yarattig
Ogretim elemanlari acigi, olumsuzluklari gidermek amaciyla uzaktan egitim imkanlari da
2017 Yih yurt geneline dengeli kullanilarak gelismis Universitelerin 6gretim elemani ve altyapisindan
Programi dagihm gozetilerek yararlanilacaktir. Ogretim gérevlisi, okutman ve uzman sayisini
azaltilacaktir. artirmak suretiyle yeni tniversitelerdeki 6gretim elemani acigi
azaltilacaktir.
Universitelerin sahip olduklari kapali mekanlarin fonksiyon bazinda
Universite Yatirm envanteri ¢ikartacaktir. Derslik mekanlari basta olmak tzere kapali
2017 Yih . . N S o
Programi Karar Destek Sistemi mekanlarin verimlilik analizi yapilacaktir. Bu calismalarin ¢iktilarinin
9 kurulacaktir. girdi olarak kullanildigi Universite Yatirim Karar Destek Sistemi
kurulacaktir.
_— . . . Universitelerin sahip olduklari; arastirma altyapisi, 6gretim Gyesi
Universitelerin sanayi L L . - L
PR profili ve bulunduklari bolgedeki sanayi kuruluslarinin potansiyeli
ile is birliginin artiriimasi . . : . M
2017 Yih S dikkate alinarak uzmanlasma alanlari tespit edilecektir. Bu baglamda,
hedefi dogrultusunda . . : - -
Programi . akademik personel ve yatirim politikalari tesvik edilecek bicimde
uzmanlagma alanlari tespit
. A kullanilacaktir.
edilecektir.
Bulasici olmayan Toplumsal farkindahgi artirmak icin kampanyalar strdirilecektir.
2017 Yih hastaliklar konusunda Astim, KOAH, kalp ve damar hastaliklari ve bdbrek hastaliklari ile
Programi toplumsal farkindalik ilgili halka ve saglik personeline yonelik bilgilendirme materyali
artirilacaktir. hazirlanacak ve dagitilacaktir.
TURKOK Ulusal Doku
Bilgi Bankasina kayitl Gonilld kok hicre badiscl kazanimina yonelik tanitim faaliyetleri
2017 Yih gonilli kok hicre badiscl yapilarak 2017 yilinda yeni bagis¢i sayisi artirilacak, mevcut bagislarin
Programi sayisi artirilacak, kemik HLA analizleri yapilarak doku tipleri belirlenecek ve 250 kemik iligi
iligi nakil strecleri nakil dondriiniin nakil islem organizasyonu yapilacaktir.
etkinlestirilecektir.
Belirlenen plazma Saglik Bakanliginca belirlenecek plazma Urdnlerinin, belirli bir stire
Urlnlerinin yurt icinde boyunca aliminin taahhit edilmesi karsiliginda 6zel sektor tarafindan
2017 Yih Uretimleri icin model yurt icinde Uretilmesi saglanacaktir. Bu trlinlerin yurt icinde
Programi hazirliklari tamamlanacak Uretimi, kamu kontrol ve denetiminde ve Ulkeye bilgi ve teknoloji
ve ihale sirecine transferi saglayacak bicimde tasarlanacak bir model cercevesinde
gecilecektir. gerceklestirilecektir.
Kan kullanimina iliskin
putun sereglgrln kontrol Hemovijilans bildirimlerinin yapilacagi Kan Hizmetleri Y&netim
Ozel Saghk Hizmet altina . oy A . . . .
Sisteminin etkin bicimde kullanilabilmesi amaciyla, 81 ildeki
2017 Yih alinmasi ve sunucularin - : )
transfizyon merkezlerinden belirlenecek hemovijilans sorumlular
Programi kayitlarinin tutulmasi

amaciyla Hemovijilans
Sistemi olusturularak Ulke
geneline yayilacaktir.

ve kamu-6zel saglik kuruluslarindaki kan ve kan bileseni kullanan
klinisyenlere egitim verilecektir.
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Vatandaslarin, kisisel saglik kayitlarina elektronik ortamda her
yerden erisebilecedi e-Nabiz sisteminin bilinirliginin artiriimasi
amaciyla gdrsel ve yazil tanitim araclari kullanilacaktir. Kamu,
2017 Yih e-Nabiz Sisteminin kullanimi Ozel sektor ve sivil toplum orgutleri ile is birligi yapilarak
Programi yayginlastiracaktir. sistemin daha fazla vatandas tarafindan kullaniimasi saglanacak,
sistem kullanim dostu hale getirilecektir. Mevcut durumda
yaklasik 3 milyon olan e-Nabiz sistemini kullanan vatandas sayisi
5 milyona yikseltilecektir.
. . Klinik Kalite Olcme ve Degerlendirme Sisteminin bilgi yénetim
Saglik hizmet sunumunda . . o
e . ] ORIV altyapisi mevcutta belirlenmis olan 11 saglik olgusu ve bunlara
klinik mtdahalelerin etkililigini L . . .
2017 Yili - . ait klinik kalite gostergesi kapsaminda tamamlanacak ve alti
artirmak amaciyla Klinik Kalite R ) ] ; .
Programi o o . yeni saglk olgusu daha belirlenerek sisteme eklenecektir. Veri
Olgme ve Degerlendirme Lo - PO S S B -
; . kalitesinin ve guvenilirliginin gelistirilmesiicin 81 ilde validator
Sistemi kurulacaktir. D ]
kapasitesi iyilestirilecektir.
PDEQ sistemine, verilen hizmetin etkinliginin ve hizmete
Sadlik Bakanlidi ve tiniversite iliskin alginin 6lcilebilecedi nitel kriterlerin de eklenmesi icin
9 inig cahsmalar yapilacak, Saglk Bakanligina Bagli Saglk Kurum ve
hastanelerinde performansa - ; b I
. x Kuruluslarinda Gorevli Personele Doner Sermaye Gelirlerinden
2017 Yih dayal ek 6deme (PDEO) - Sy : oo
. . v . - Ek Odeme Yapilmasina Dair Yonetmelikte degisiklik yapilacaktir.
Programi sistemine saglk hizmetinin R . e o -
o P Merkezi Ek Odeme Bordro Sistemi tim saglik tesislerinde
kalitesi ve etkinligine iligkin . " PR ..
. ; uygulamaya gegirilecek, s6zlesmeli yoneticilerin ek 6deme
gOstergeler eklenecektir. - S
hesaplamalarinda verimlilik karne puanlanma da etkili bir
parametre olarak kullaniimasi saglanacaktir.
Kanita dayal geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin
Kanita dayal geleneksel ve sertifikali tabipler tarafindan ve alanlariyla sinirli kalmak
2017 Yih tamamlayici tip uygulamalar sartiyla dis tabipleri tarafindan saglik kuruluslari biinyesinde
Programi kapsam ve nitelik olarak uygulanmasi saglanacaktir. Ruhsatlandirma ve sertifikasyon
gelistirilecektir. hizmetleri artirilacak ve secilecek pilot hastanelerde tamamlayici
tip polikliniklerinin aciimasi saglanacaktir.
Vatandaslarin taramalara katilmalari icin farkindaligi artiracak
. kampanyalar dizenlenecek ve aile hekimlerinin kanser
Meme, serviks, kolorektal N
taramalarina katilimi artirilacaktir. Kanser kayitciligr icin uygun
kanser taramalari
yazihm altyapisi olusturulacak, kanser taramalari ve kanser
2017 Yih yayginlastirilacak ve kanser o .. - ; }
" ] . kayit¢iliginda gorev yapan personele egitimler verilecektir.
Programi hastaliinin izlenmesi ve L f I - ; S
P Tirkiye Kanser Istatistiklerinde yer alabilecek veri kalitesine
yonetimi igin kanser kayit A . ! .
sistemi gelistirilecektir sahip il sayisi 16Va; meme, serviks, kolorektal kanseri tarama
gelis : oranlan 2017 yili sonunda sirasiyla ylzde 50, ylzde 84 ve ylzde
40,4'e ylkseltilecektir.
Palyatif bakim hizmetlerinin Palyatif bakim hizmet sunum kapasitesi artirilarak toplam
2017 Yih yayginlastirmasi ve hizmetin tescilli palyatif bakim yatak sayisi 3.000'e ¢ikarilacak, ilgili
Programi etkin ve kaliteli sunumu saglk personelinin palyatif bakim hizmet i¢i egitim almalari
saglanacaktir. saglanacaktir.
Adli Tip Kurumunun ve Adli
Tip ihtisas Dairelerinin iilke . - S e
2017 Yil genelindeki birimlerinin sayisi Aqn Tip Kurumunun kapasitesi art|r|IaEak ve bilirkisi gérasa
. icin, Kuruma gelen dosyalarin makul sirede sonuclandiriimasi
Programi artirilacak, insan kaynaklari

ve teknoloji kapasitesi
gelistirilecektir.

saglanacaktir.
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gilk:(glziikklamniez\g:fasr?:%al Anayasadaki degisiklikler dogrultusunda, ESK'nin yasal ve
yalog m - fonksiyonel altyapisini giiglendirecek birincil ve Ikincil mevzuat
2017 Yih etkinligini artirmaya yonelik . . \ .
- diizenlemeleri yapilacaktir. Bu kapsamda ESK'nin yapisi, genis
Programi olarak Ekonomik ve Sosyal | Kesi S K Gl

Konsey (ESK) yeniden top um esimlerini !g.erecek. ve kamunun agirligr azaltilacak
seklide gdzden gecirilecektir.

yapilandirilacaktir.

izfu'lir?a(rsl)"’"i;‘;ﬁ:(”rgr we | STKarailiskin bitincil ve demokratik bir yaklasimia hukuki

bir me\?zuat»r/]azwlangac;k' statileri, kurumsal yapilari, faaliyetleri, kamu kurumlariyla

2017 Yih ) PR oo iliskileri, finansal kaynaklari gibi alanlara yonelik yasal ve idari
STK'larin gelisimi, gliclenmesi >
Programi ve desteklenmesi icin dizenlemeler yapilacaktir.
; - s STK'lara katihmin 6nlindeki yasal engellerin ortadan kaldiriimasi
gerekli yasal dlizenlemeler sadlanacaktir
yapilacaktir. g :
Annemin Isi Benim Gelecedim Projesi kapsaminda, daha
fazla kadinin is yasamina kazandirilarak kadinlarin, ailenin
Kadinlarin ekonomik ve sosval ve Ulke ekonomisinin gliclenmesine katki saglamasi amaciyla
= . ¥ organize sanayi bolgelerinde kres acilmasina yonelik calismalar
2017 Yih yasamda gu¢lenmelerine Lo L N
L ylritulecektir. Fiili Kadin Ustalar Projesi kapsaminda kadinlara
Programi yonelik calismalar . - .
iriitilecektir farkl sektorlerde mesleki bilgi ve beceri kazandiriimasina,

y : Turkiye'nin Mihendis Kizlari Projesi kapsaminda ise miihendis
olmak isteyen kiz 6grencilerin her alanda desteklenmesine
yonelik calismalar yiratilecektir.

Ailelerin kusaklar arasi catismanin yarattigi sorunlarla bas
Qdebilmesine yonelik AEP kapsaminda Kusaklar Arasi
Aileye yonelik koruyucu lletisim EGitim ModlU gelistirilecektir. Kotu aliskanliklarin
2017 Vil ve dnleyici hizmetler ve bagimliliklarin azaltilmasina yonelik olarak egitim moduli
Proarami gelistirilerek ailenin hazirlanmis olup aile egitimlerinin verilmesine devam edilecektir.
9 butlnlGgunin korunmasi ve Sokakta yasayan, calisan, calistirilan ve risk altinda oldugu tespit
glclendirilmesi saglanacaktir. edilen cocuklar ile koruma altinda olup madde bagimhhgi tedavisi
tamamlanan cocuklar ve ailelerine yénelik psikolojik ve sosyal
destek programlan uygulanacaktir.
Gorsel ve isitsel medya
k_ullqn_ll.ara.k.alle, eviilik, Aile Egitim Programi kapsamindaki bilgilerin gorsel, isitsel ve
2017 Yih aile ici iletisim ve S . :
e sosyal medya kanallari Gzerinden diizenli olarak paylasilarak
Programi etkilesim konularinda T o
o genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

egitim programlari

yayginlastirilacaktir.

Kadina ydnelik siddetin azaltiimasi icin toplumsal biling diizeyinin

Kadina yonelik siddetin yukseltilmesi, kurumlar arasi koordinasyonun giclendirilmesi

azaltilmasi icin toplumsal ve sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin artiriimasi

2017 Yih bilin¢ diizeyinin yikseltilmesi, dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir. 01/08/2014 tarihinde
Programi verilen hizmetlerin etkinlik yirirliige giren istanbul Sézlesmesinden (Kadinlara Yénelik

ve kalitesinin artiriimasi Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye

saglanacaktir. [liskin Avrupa Konseyi S6zlesmesi) kaynaklanan yikimlultkler
geredince mevzuat revizyonuna yonelik calismalar yapilacaktir.

Kamu politikalari ve Turkiye'de Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bitceleme (TCDB)

uygulamalarinda toplumsal ve Planlamanin Uygulanmasi Projesi hazirlik calismalari

2017 Yih cinsiyet esitliginin saglanmasi tamamlanacaktir. Bu kapsamda, kamu plan, program ve
Programi amaclyla Toplumsal Cinsiyete bitcelerinin kadinlarin ve erkeklerin farklilasan ihtiyaclari g6z

Duyarl Bltceleme araglari onlnde bulundurularak hazirlanmasi ile uygulanmasina yonelik

kullanilacaktir. calismalar yurutulecektir.

Cocuga sayqgi kiltiirt temelinde gocuklar igin ve cocuklarla

Cocuga saygi kilturiine ve birlikte calisan tim meslek gruplarina yénelik cocuk haklarina

2017 Yil ¢ocuk haklarina yonelik biling iliskin egitimlere devam edilecektir. Cocuk haklarini tanitmaya
Programi ve duyarhh@in artirilmasi yonelik calistay, forum, konferans vb. toplanti ve etkinlikler

faaliyetleri cogaltilacak ve
cesitlendirilecektir.

yapilacak, bilinclendirici kamuoyu kampanyalari diizenlenecek,
gorsel ve yazili materyaller ile kamu spotlarinin kullanimina
devam edilecektir.
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Sosyal hizmet kuruluslarinda bakim ve koruma altinda olan
. cocuklarin sportif, sanatsal ve kiltirel program ve etkinliklere
Koruma ve bakim alandaki ¢ocuklarin . .
Co X I ulusal ve uluslararasi diizeyde katihmlar artirilacak;
egitim seviyelerini yikseltmeye, S R
2017 Y1l . L X cocuklar basari durumlari ve ilgilerine gére, 6zel 6gretim
sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz . A
Programi P kurumlarindan, takviye kurslarindan ve meslek edindirmeye
kazandirmaya yonelik caligsmalar g
ydnelik egitimlerden yararlandirilacaktir. Kuruluslarda
artirilacaktir. . .
uygulanan psiko-sosyal destek ve gelisim programlan
gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
Risk altindaki cocuklara yonelik Sug magdur"u, suca sliriiklenen ve sokakta.r{sk altinda bulunan
X - cocuklara yonelik cocuk destek merkezlerinin sayisi
psikolojik destek programlari
2017 Yili : ) artirilacak,
yayginlastirilacak, bakim hizmetleri . . o
Programi S mevcut ve yeni agilacak kuruluglarda ihtisaslagma saglanacak
ihtisaslastirilacak ve sayilari X X o
ve hizmet model ve standartlar olusturulacak, psikolojik
artirilacaktir.
destek programlari yayginlastirilacaktir.
Egitimde ve istihdamda olmayan o R . .
2017 Yill genclere yénelik meveut durumu KalkmmaBakar}I|g|4taraf|ndan yt_JrutuIecek bir proje
[P ile bu kesime yonelik kapsamli bir rapor hazirlanmasi
Programi ve politika dnerilerini iceren rapor .
hedeflenmektedir.
hazirlanacaktir.
Genclerin Kisisel ve sosyal gelisimine Genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla
2017 Yili katki saglamak amaciyla diizenlenen diizenlenen egitim faaliyetlerinin, rehberlik hizmetlerinin ve
Programi programlar ile faaliyetlerin sayisi ve genclik alaninda yapilan inceleme ve arastirmalarin sayisi ve
kalitesi artirilacaktir. kalitesi artirilacaktir.
Genclik merkezleri ve genglik kamplarinin fiziki sartlari
Genglik merkezlerinde ve kamplarinda iyilestirilecek, fiziki altyapi ve sosyal faaliyetler agisindan
2017 Yili X . - . - S
Programi sunulan hizmetlerin kalitesi engelli gencg ve cocuklar i¢in daha erisilebilir Pale
artirilacaktir. getirilecek, faaliyetler genclerin tercihleri dogrultusunda
cesitlendirilecektir.
Sosyal hizmet alaninda kurum bakim Kurum bakim hizmetlerinden yararlananlara nitelikli
2017 Yili hizmetlerine iliskin standartlar hizmet sunulmasi ve denetim yapilabilmesi icin standartlar
Programi gelistirilecek ve bu hizmetlerin niteligi olusturulacaktir. Psiko-sosyal Destek ve Gelisim Programi tiim
iyilestirilecektir. kuruluslarda hayata gegirilecektir.
ilgili paydaslarin katilimi saglanarak bir calistay
dizenlenecektir.
Miize yapilacak binalarin réléve, restorasyon, insaat, makine,
2017 Yili e . . elektrik ve tesisat projeleriile teshir ve tanzim projeleri
Yasayan Egitim Muzeleri kurulacaktir. - : . S
Programi gerceklestirilecektir. Mevcut sergi malzemelerine Ilave
olarak egitim alaninda sergilenmeye deder eser ve nesneler
derlenecek, bakimlari yapilarak sergilenmeye hazir hale
getirilecektir. Sanal miize calismalarina baslanilacaktir.
Yurt icindeki ve yurt disindaki tarihi eserlerimiz ve kiltdrel
Yurt ici ve yurt disinda kiltirel mirasimizin aslina uygun olarak korunmasi saglanacaktir.
2017 Yl mirasimizi korumaya yonelik Tarihi
Programi restorasyon faaliyetlerinin sayisi dokunun bitlincil olarak korunmasi ve tarihi farkindaligin
artirilacaktir. artiriimasi amaciyla Sur-1 Sultani ve Yildiz Sarayi gibi tematik
projelere agirlik verilecektir.
Cocuklara yénelik animasyon, ¢izgi Cizqi film, belgesel ve film (_;lpl Yaelm!érln |ger_|k|er|nde tarihi
A St . olaylara, sahsiyetlere ve milli kiltir 6gelerimize daha fazla yer
film ve bilgisayar oyunu gibi yapimlarin - . o
s A o T verilecektir. Ayrica bu yapimlarin ¢ocuklarin zihinsel, bedensel
2017 Yili tarihf ve kdltlrel degerlerimizi ) - .
. . ve dilsel becerilerim destekleyecek sekilde hazirlanmasi
Programi icermeleri ve ¢ocuklarin sorumlu

bireyler olarak yetismelerine katki
sa@lamalari tesvik edilecektir.

sa@lanacaktir. Cocuklarin sevebilecekleri ve sorumlu birer
birey olarak yetismelerini saglayacak icerige sahip bilgisayar
oyunlarinin ve animasyonlarin Uretilmesi tesvik edilecektir.
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ilgili kurumlar ve sektér temsilcileriyle gerceklestirilecek toplantilarla
Tarihimiz ve ortak kltlrel tarihi ve kulttrel agdan 6nemli, ortak kimlik duygusunu besleyen
dederlerimiz acisindan olaylar, sahsiyetler ve mekanlara iliskin nitelikli yapimlarin ortaya
onem taslyan olaylar, cikmasi ve bu yapimlarin tim kdltdrel hinterlandimiza ulastiriimasina
2017 Yih . A - ST . . AR
sahsiyetler ve mekanlara yonelik strateji gelistirilecektir. Bu kapsamda sinema sektérindn
Programi M . ! . . . ) - y
iliskin film, dizi, belgesel Ulkemizde ve diinyada 6nde gelen simlerinin danigmanhgina
gibi yapimlarin sayisi basvurularak yeni destek mekanizmalar gelistirilecektir. Tirk¢e'nin
artirilacaktir. dil birikimine ve gelisimine katkida bulunmus tarihi sahsiyetlerle ilgili
yapimlar hazirlanacaktir.
Toplumumuzu manevi
yond.en etk."ef.“@ Manevi sahsiyetlerin kabirleri tespit edilerek kayit altina alinacak ve
2017 Yih sahsiyetlerin tlke ¢capinda R AR, : R
bunlara yénelik butlncil koruma ilkesi dogrultusunda restorasyon
Programi daha fazla taninmasina - . ) }
L - ve ¢evre dlzenlemesi projeleri hazirlanacaktir.
yonelik olarak faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Kulturel tesis ve Kltir ve Turizm Bakanlidi biinyesindeki kiltir merkezlerinin
2017 Yih faaliyetler kademeli mahalli idareler ile Universitelere tahsisi saglanacaktir. Mahalli
Programi olarak yerel ydnetimlere Idarelerin kiltlrel projelerde daha faal olmasina yonelik tesvikler
devredilecektir. gelistirilecektir.
Kilturel faaliyetlere
erisimin kisith oldugu Sinema salonu olmayan kentlere yazlik sinema kurulacak ve sinema
yerlerde yasayan icin gerekli makine-techizat temin edilecektir. Yerel tiyatro gruplarin
2017 Yih vatandaslarin kiltlr-sanat klclk 6lgekli malzeme ve kostlim ihtiyaclari karsilanacak, turne,
Programi faaliyetlerine daha yogun atolye vb. faaliyetleri desteklenecektir. Sokak oyunlari, kisa film,
ve aktif bicimde katilmasina film, kdltlr-sanat festivali, yerel spor misabakalari gibi faaliyetler
yonelik faaliyetler desteklenecektir.
yapilacaktir.
Turk Dil Kurumu tarafindan olusturulan etimolojik s6zlik
hazirlanmasina yonelik heyet calismalarina baslayacaktir. Projede
calisacak ekibe yapilacak ddemelere iliskin TDK
Tirkcenin séz varlidi mevzuatinda yapilmasi gereken ikincil mevzuat diizenlemeleri
beIirIgenecek ve T(Jrlg enin hazirlanacaktir. Tirkiye Bilimler Akademisi tarafindan ytrdtdlen
2017 Yih ; B, "g “Tietze-Tarihi ve Etimolojik TUrkiye Turkcesi Lugati” Projesinin
etimolojik s6zIigundn . ! ; .
Programi R 5'nci ve 6'nci ciltlerinin yayma hazirlik calismalarina baslanacaktir.
hazirlanmasina ydnelik R U ; .
P, . Milli Egitim Bakanhgi kiltdr yayinlari ve ders kitaplarina esas teskil
calismalar surdurtlecektir. . . P o g .
edecek glincel Turkcenin s6z varhigi arastirmasi gerceklestirilecektir.
Her sinif seviyesinde s6z varli§i listeleri ve sozlikleri
olusturulacaktir. S6z varligini gelistirmeye yonelik faaliyet kitaplari
hazirlanacaktir. Tirkgenin séz varli§i portali olusturulacaktir.
Kultdr istatistiklerinin e T e . -
2017 Yil uluslararasi standartiara Kaltdr |stat|st|k|er|p|n“gel|§t|rllm§5| projesinin altyapisi
- - olusturulacaktir. Kiltdre katilim istatistikleri arastirmasinin hazirhk
Programi uyumlu hale getirilmesi
calismalari tamamlanacaktir.
calismalarina baglanacaktir.
T'u'rk' kultirind ve Yunus Emre Enstitlsi tarafindan acilan enstitllerin sayisinin
dilini tanitmak ve - L ) L S ;
artirilmasi ve faaliyetlerinin cesitlendirilmesi icin mali destek
2017 Yih yayginlastirmak amaciyla o . s e oo s
: . saglanacaktir. Uzaktan Tirkce Ogretimi Mifredati Projesi
Programi faaliyet gésteren kurum ve

STK'lara verilen destekler
artirilacaktir.

tamamlanacaktir. Seyahat, turizm, ticaret gibi farkl alanlara ydnelik
Tlrkce 6gretim materyali hazirlanacaktir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI <



Tablo 4. | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (14/18)

7

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tarihi dokunun bitincil olarak korunmasi igin,

ilgili kuruluslarin yurattlkleri restorasyon, sokak
Tarihi Kent Bdélgelerinin Tasarimi, sagliklastirma vb. projelerin esgidim saglanacaktir.
Canlandiriimasi ve Tanitimi Projesi Bu projelerle es zamanli olarak yurlyUs yollan,

hayata gecirilecektir. kent miizeleri. pansiyonlar, bedesten vb. mekanlar
tasarlanacaktir. Gerekli bolgelerde koruma amach imar
planlari hazirlanacaktir.

2017 Yih
Programi

Aktif isglici programlarinin amaclarina ulasip
ulasmadigini ve bu programlara yapilan harcamalarin
etkinligi dizenli bir sekilde izlenecek, program

trd ve il bazinda izlemeye imkan veren galismalar
tamamlanacaktir. Uygulanacak olan aktif isglict
programlan séz konusu izleme ve dederlendirme
calismalarinin sonuglan dikkate alinarak tasarlanacaktir.

2017 Yih Aktif isglici programlan izleme ve
Programi dederlendirme sistemi gelistirilecektir.

Halkin spora ilgisini artiracak projeler desteklenecek,
spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecek, kisilerin
2017 Yih Halkin spora olan ilgisini artiracak proje aktif olarak spor yapmasini tesvik edecek kampanyalar
Programi ve kampanyalar hayata gecirilecektir. dizenlenecektir. Medyada, spor yapmayi tesvik edici ve
farkli spor branslarini tanitici programlara yer verilmesi
saglanacaktir.

Halkin spor yapma aliskanhiklarini ve Uluslararasi calismalara uygun olacak sekilde,

2017 Yih hareketlilik diizeyini dlcecek saha halkin spor yapma ve hareketllI|K_al|§k§nllg|n| Olcen
Programi saha calismasi gelistirilecek ve diizenli araliklarla
calismalari yapilacaktir.
uygulanacaktir.
Spor egitimi okul 6ncesinden baslayarak ilk ve
2017 Vil ilk ve ortad§retim kademelerinde ortadgretim kademelermvde yaygmla§t|r|lacak, cocuklarin
- R . farkli spor branslariyla ugragsmasi saglanacaktir. Okullara
Programi verilen spor egitimi iyilestirilecektir. - AN
antrendr destegi verilecek, uygun spor alanlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
Farkl kamu kurum ve kurutuslarina ve mahalli idarelere
2017 Yih Kamuya ait tim spor tesisleri ait spor tesislerinin envanteri ve kullanim imkanlar,
Programi vatandaslarin kullanimina acilacaktir. halkin rahatca erisebilecedi ve kullanabilecegi sekilde
internet ortaminda paylasilacaktir.
Spor alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit
2017 Yih Elit sporcu se¢cme, yénlendirme ve edilebilmesi ve gerekli ydnlendirmenin yapilabilmesi
Programi normlandirma sistemleri gelistirilecektir. amacilyla elit sporcu se¢gme, yonlendirme ve
normlandirma sistemleri gelistirilecektir.
Sporcu egitim merkezleri altyapi ve egitimci acisindan
2017 Yih Basarili sporculara saglanan imkanlar desteklenecek, yeterli sayi ve kalitede olimpiyat hazirlk
Programi artirilacaktir. merkezi olusturulacaktir. Spor egitmenlerinin egitimi bir
sistem dahilinde yeniden diizenlenecektir.
Sporcu sagligi merkezleri konusunda bélgeler
Sporcu sadlidi merkezlerinin hizmet itibariyla mevcut durum ve ihtiyac tespiti calismasi
2017 Yih porcu sagugi o yapilacak, ihtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasi
kapasitesi nitelik ve nicelik olarak o o L L
Programi saglanacaktir. Sporcu saghgr merkezleri hizmet kalitesi

Iyilestirilecektir. ve cesitliligi acisindan ¢cagdin gereklerine uyumlu sekilde

glclendirilecektir.
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Spor hekimi ihtiyaci tespit Sportif bagaflnm e‘I.de gdnr.nesmde.krltlk.orjgme sghlp olan
. : sporcu sagligina yonelik hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla spor
2017 Yih edilerek yeterli sayida - e . o . L
S S . hekimi yetistirilmesine agirlik verilecek ve bu kapsamda ihtiyag
Programi uzman hekimin yetistirilmesi . . . . A
o duyulan spor hekim sayisi tespit edilerek bir planlama dahilinde
saglanacaktir. e A .
yetistirilmesi icin gerekli altyapi ¢alismalari tamamlanacaktir.
Ulusal diizeyde ve kapsayici Veriye dayali politikalar gelistirilmesi icin ulusal diizeyde,
2017 Yih . e ]
bir yaslilik arastirmasi kapsayici ve uluslararasi ¢alismalarla bitinlesik be yaslilik
Programi . . L .
gerceklestirilecektir. arastirmasi gerceklestirilecektir.
Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununda yer alan G&¢
Politikasi Kurulu yil icerisinde en az bir kez toplanarak, yasal
Gocle ilgili Tirkive'nin Uvum olarak ikamet eden ve uluslararasi koruma kapsaminda olan
2017 Yih clerg Y Y yabancilara dair tim uygulamalar de@erlendirilecek ve gerekli
Strateji Belgesi ve Ulusal ! ) e ., : P
Programi is ve islemler hakkinda politika ve stratejiler belirleyecektir. Gog
Eylem Plani hazirlanacaktir. - S
alaninda olusturulacak stratejik belgeler ve eylem planlari icin
ulusal teknik ekip ve istisare toplantilari ile tematik calistaylar
gerceklestirilecektir
Elektrikli araclar icin ilgili Arastirmalari halen sirdirilen elektrikli araglar igin ilgili
2017 Yih standartlari saglayan standartlara uygun bataryanin prototip bazda tretimi
Programi prototip pil Gretimi tamamlanacak, arag icerisine entegrasyonu ve arac testleri
tamamlanacaktir. yapilacaktir.
Saglik teknolojisinin
Klinik gavenligi, etkinligi, Saglik teknolojisinin klinik giivenligi, etkinligi, etkililigi, ekonomik
etkililigi, ekonomik yonleri .. . o . .
2017 Yih ) yonlen ile kurumsal agilardan degderlendirilmesini iceren, 3
ile kurumsal acilardan ;
Programi o L L ila 9 ay arasinda tamamlanmasi planlanan raporun yazilmasi
degerlendirilmesini iceren en amaclanmaktadir
az 3 adet Saglik Teknolojisi ¢ ’
Raporu hazirlanacaktir.
Arastirma altvapilarinin Kamu kurumlari ile tniversitelerde kurulan ve kurulacak
2017 Yih St tyapriar arastirma altyapilarini, AB ¢calismalariyla da uyumlu olacak sekilde
gelistirilmesine iliskin yol - - - o
Programi haritas! hazirlanacaktir oncelikli alanlarda ve belli yerlerde olusturulmasini saglayacak
! Turkiye Arastirma Altyapilari Yol Haritasi hazirlanacaktir.
- Universitelerdeki arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinde
Teknoloji transfer - . " . . . X
. L R . 6nemli rol oynayan teknoloji transfer ofislerinin faaliyetleri
ofislerinin etkinligi analiz . B L L
2017 Yih ; . analiz edilerek, basari uygulama modileri tespit edilecek ve bu
edilecek iyi uygulamalar . -
Programi uygulamalarin yayginlagsmasi saglanacaktir. Teknoloji transfer

tespit edilerek bu yapilar
yayginlastirilacaktir.

ofislerinin aralarindaki iletisim artirilacak ve yurt disindaki basarili
ofislerle isbirlikleri gelistirilecektir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI <



Tablo 4. | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (16/18)

7

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kamu-Universite-sanayi is Portalin potansiyel kullanicilarina yénelik bilgilendirme
2017 Yih PR . o R
birligi portalinin kullanimi faaliyetleri ylrUtilecek ve portala veri girigleri yapiimasi
Programi o - R
yayginlastirilacaktir. saglanarak ilgili taraflarin etkilesimi saglanacaktir.
Yurt digindaki nitelikli TUBITAK tarafindan yurdtdlen Konuk veya Akad?m“lk
. . Izinli Bilim Insani Destekleme Programi, Yurda Donis
2017 Yih arastirmacilarin ilkemizde S
. L . R Arastirma Programi, Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci
Programi calismasinin 6zendirilmesine yonelik . .
e ) Dolasimi Destek Programi vb. programlar analiz edilecek ve
programlar gelistirilecektir. - -
kapasiteleri artirilacaktir.
AB destek programlarina yénelik tanitim ve bilgilendirme
2017 Yih AB Gerceve Pr'c.Jgra.mIarma lfat'“mm faaliyetleri sirdrilecek, basvuru, degerlendirme ve izleme
artiriimasina ydnelik mekanizma . S ; . .
Programi e : slrecleriiyilestirilecek, destek mekanizmalarinin etki analizi
gelistirilecektir.
yapilacaktir.
Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Arastirma kuramlarinin ikili ve/ Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge Isbirliklerine Katilimin
2017 Yih veya ¢ok tarafli uluslararasi is Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda projeler
Programi birligiyle hazirlayacaklari projeler desteklenecek; fonlama yetkisi olan yurt disindaki muadil
desteklenecektir. kuruluslar ile ortak arastirma programlan yiritilmesine
yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini artirmaya
yonelik program ve desteklerin etkileri artirilacaktir.
Universitelerin girisimcilik Teknoloji girisimleri desteklenecek, teknoloji transfer
2017 Yih ekosisteminde etkisini artirmaya ofisleri ve girisimcilik alaninda sertifika programlan
Programi yonelik program ve desteklerin ile Universitelerin girisimcilik ekosistemindeki etkisi
etkileri artirilacaktir. artirilacaktir. Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi
ve Teknogirisim Sermaye Destedi Programi cercevesinde
tecriibe paylasimi yapilacaktir.
Tirk Patent Enstitlsi blinyesinde Turk Patent Enstitlst blinyesinde Patent Atélyesi
2017 Yili orta 6gretim ve Universite olusturularak orta 6gretim ve tniversite 6grencilerine
Programi ogrencilerine yonelik Patent Atolyesi yonelik interaktif patent arastirma ve uygulamalari
olusturulacaktir. gergeklestirilecektir.
2017 Yih | Tirkiye Yaziim Sektérd Stratejisive | | UrKive Yaziim Sektord Stratejisi ve Eylem Plani
uygulamaya koyulacak, eylemlerinin hayata gecirilmesine
Programi Eylem Plani uygulanacaktir. o . )
yonelik olarak izlemesi yapilacaktir.
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina bagli enstitdlerin idari ve Tarimsal Arastirma Enstitilerinin beseri ve kurumsal altyapi
arastirma altyapilari gelistirilecek, ihtiyaclari giderilecek, arastirma ve gelistirme yatirimlari
2017 Yih - L . .
Programi arastirma projelerinin kabul desteklenerek uluslararasi standartlarda hizmet etmesi

ve uygulama metodolojisi tlke
ihtiyaclari dikkate alinarak gézden
gecirilecektir.

saglanacaktir. Ozel sektdriin etkin katilimiyla sorun odakl ve
gldumli proje secim yéntemi belirlenecektir.
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Dogu ve Gineydogu Anadolu
Bolgesinde hayvancilik altyapisinin Cazibe Merkezlen Programi ve Yatirim Destek Hamlesi
desteklen[nesine iliskin Bolge kapsaminda yer alan eylemlere Istinaden Dogu ve
2017 Yih Kalkinma Idareleri tarafindan Gineydogu Anadolu Bolgesinde hayvandik sektoriine
Programi | yuritllen faaliyetler Cazibe yonelik gerekli yatim ve destekleme yapilacak, bu alanda
Merkezleri Programi ve Yatirim yiaratilen diger yatim ve faaliyetler de tamamlayici nitelikte
Destek Hamlesini tamamlayici devam ettirilecektir.
nitelikte strdirilecektir.
Teknik msavirlik f|rmala[|n|n . Teknik misavirlik firmalarina yurt disinda ofis agma;
uluslararasi pazarlarda gi¢lenmesi, . .
. . ? R ; reklam, tanitim ve pazarlama; fuar, seminer ve
2017 Yih yurt disinda Ustlendikleri projelerin K O
. - konferanslara katilim; yurt disi egitim, pazar arastirmasi,
Programi | artirilmasi ve markalagma sireglerine <
P heyet programlari ve sézlesme konularinda destekler
katki yapilmasina y&nelik destek M
. A saglanacaktir.
verilmesi saglanacaktir.
Ulusal Yapi Denetim Sisteminin ginimuz ihtiyaclari
gozetilerek, mevzuat degisiklikleri karsisinda daha esnek,
S - e-devlet prensipleri dahilinde diger kurum ve kuruluglar
Yapi denetimi sisteminin, mevzuat ) ] o : L
S . " . ile entegre olarak web servis aracihgiyla veri alis verisi
2017 Yih dedgisiklikleri ve teknolojik gelismelere . S ) LE T
e yapabilen, mobil cihaz yazimlari ile saha denetimini 6n
Programi uyum esnekligini artiracak . L
L planda tutan, insaatlardan alinan beton numunelerinin
iyilestirmeler yapilacaktir. : I A L - .
izlenmesine imkan veren bir sistem dahilinde yenilenmesine
yonelik olarak pilot illerden sonra uygulamalari 81 ile
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Sirdiirilebilir vaoi ve vesil bina Surdurilebilir Yesil Bina ile Strdurulebilir Yerlesmelerin
2017 Yih yap yesit Belgelendirilmesine lliskin Temel Dederlendirme Kilavuzu
uygulamalari igin belgelendirme . S .
Programi hazirlanacak ve Ulusal Yesil Bina Bilgi Sistemi Yazilimi
altyapisi olusturulacaktir.
uygulamaya konulacaktir.
Sehirlerimizin tarini ve kiiltirel uygun Kentlerdeki yasam kalitesinin yikseltilmesine yonelik
2017 Yih - . v9 mahalle bazinda standartlar gelistirilecektir. Sehirlerde yeni
yasanabilirlik cergevesi ve standartlari . S - .
Programi elistirilecektir gelisen alanlarda kisi basina diisen yesil alan standardi
9 ’ 10 m? den 15m?ye yiikseltilecektir.
Sehirlesme politikalari tarih ve Cografi, fiziksel ve mimari 6zellikleri g6z dnlne alinmasi
medeniyet perspektifiyle yeniden suretiyle secilmis yerlesmelerdeki cevresel, altyapi ve
2017 Yih ele alinacak; mimari ve sehircilik kentsel yasam ¢zellikten belirlenecek; mevcut dokunun
Programi bakimindan 6zgiin degerlere korunmasi ve ydre halkinin bilin¢ ve sahiplenme diizeyinin
sahip yoreler tespit edilerek érnek artiriimasinin yaninda mevcut planlama sireclerinin bunlara
uygulamalar yurutulecektir. etkileri incelenecektir.
2017 Yili | Kentsel Mimarlik Stratejisi Basta kamu binalari olmak Uzere yapilarin cografi kosulara,
Programi hazirlanacaktir tarihi ve kiltlrel degerlere uygun olarak insa Edilmesini
: teminen Kentsel Mimarlik Stratejisi hazirlanacaktir.
- Kentsel dontsim uygulama ornekleri yerinde incelenerek
Yerel ve merkezi dizeyde L itel didi d lar ile birlikte plan
erceklestirilen kentsel ddniisim universiteler ve diger paydas kururp ar ile birlikte planiama
2017 Yih g L ilkeleri belirlenecektir. Kentsel dontisim alanlarinda
uygulamalarina iliskin planlama . S .
Programi . planlama ilkelerini ortaya koyan bir rehber hazirlanarak
cahsmalarina ait usul ve esaslar e e S
. . kentsel dénlisiim uygulamalarindi kent bitinine etkilerinin
gelistirilecektir. R o -
analizinin yapilmasina iliskin yol haritasi olusturulacaktir.
Yapilarla ilgili politika &nerileri ve standart gelistirilmesi,
Yapi Arastirma Merkezi kurulmasina yenilikci ve strdirilebilir tasarim, yapim teknikleri ve
2017 Yih P . . A .
Programi yonelik hukuki ve kurumsal altyapi ekipmanlarin arastiriimasi ve gelistirilmesi amaciyla

olusturulacaktir.

Yapi Arastirma Merkezi kurulmasi i¢in hukuki altyapi
hazirlanacaktir.
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Tablo 4. | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (18/18)

7

jst Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kentsel déniisiimiin veni. verli ve Kentsel dontsimun yapi malzemeleri ve elemanlarinin
15€7 donusur yeni.y Gelistirilmesinde ortaya cikardigi firsati degerlendirebilmek
2017 Yih yenilikci Gretimi destekleyecek .. L o - B )
- R ve sektordeki gelisime katki saglamak I¢ki yeni, yerli ve
Programi sekilde uygulanmasina ydnelik o L
; ) yenilikci Grdn kullanimini desteklemeye dénlik usul ve esaslar
usul ve esaslar belirlenecektir. . .
belirlenecektir.
Saglikli, engelsiz, glvenli, gevre Konut konusundaki verilerin gelistirilmesi icin Mekansal Adres
ve ¢cocuk dostu konut ve konut Kayit Sistemi, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi ile diger
alanlarinin gelistirilmesi igin mevcut veri kaynaklarindaki konut verilerinin derlenmesi,
2017 Yih - ; . . s
mevcut standartlar gézden konut finansman ydntemleri, konut sunumu ve ihtiyaci,
Programi L - . . : ; . o
gecirilerek yenilenecek; yasal, konut piyasasinin Isleyis sorunlari gibi konulardaki verilerin
idari ve finansal mekanizmalar gelistirilmesi, “konut"” baslkli bir veri bankasinda dizenli
bu ydnde glclendirilecektir. toplanmasi, yayimlanmasi ve ulasilabilir kiinmasi saglanacaktir.
Konut konusundaki verilerin gelistirilmesi icin; Mekansal Adres
Kayit Sistemi, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi ile diger
Konut pivasasinda intivac veri mevcut veri kaynaklarindaki korut verilerinin derlenmesi;
2017 Yih Py a Intlyac » konut finansman yoéntemleri, konut sunumu ve ihtiyaci, konut
kaynaklarinin gelistirilmesi . . . .
Programi o piyasasinin isleyis sorunlari, konutun ve hane halkinin fiziksel,
saglanacaktir. R Lo
sosyal ve ekonomik 6zellikleri gibi konulardaki verilerin
gelistirilmesi; “konut"” bashkli bir veri bankasinda dizenli
toplanmasi, yayimlanmasi ve ulasilabilir kilinmasi saglanacaktir.
Ba§ta‘yen| kurulan puyukgemr . Mahalli idarelerde ¢alisan personelin uzmanlasma diizeyi
belediyeleri olmak tGzere mahalli . . . . .
h . ylkseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve
2017 Yih Idarelerde calisan personelin o : R . .
) 7 dederlendirme, mali yénetim, katilimci yéntemler ve benzeri
Programi kapasitelerini artirmaya . . . L
L konularda kapasiteleri artiriimak tzere ilgili kurumlar tarafindan
yonelik egitim calismalari S - .
o h egitim calismalari dizenlenecektir.
dlzenlenecektir.
Mali durumu yetersiz olan belediyelerin 6zellikle sosyal
Mali glicl yetersiz ve borclanma donati projelerini (hal binasi, mezbaha, pazar yeri, digin
kapasitesi olmayan kicik 6lgekli salonu, otopark vb.) finanse etmekte yetersiz kalmasi hizmet
2017 Yih belediyelerin sosyal donati sunumunda memnuniyetsizliklere sebebiyet vermektedir. Bu
Programi projelerini finanse etmeye nedenle kiglk dlgekli ve mali durumu yetersiz belediyelerde
yobnelik model olusturma sosyal donati ihtiyag analizi calismasi yapilacak olup ¢alisma
calismalari baslatilacaktir. sonuclarina gore sosyal donat icerigi ve finansman yontemi
belirlenecektir.
OCK alanlarinda biyolojik cesitlilik arastirmalari ve haritalama
Tabiat varliklari ve dogdal sit cahismalariyla yeni mevzuat dogrultusuyla mevcut tabiat
alanlari bilimsel olarak yeniden varliklari ve dogdal sit alanlarinin statdlerinin yeniden
2017 Yih o L = < L A . ”
dederlendirilecek ve Ozel Cevre dederlendirilmesine iliskin projeler yapilacaktir. OCK alanlarinda
Programi o SO . ;
Koruma (OCK) alanlarinda yonetim planlan hazirlama projeleri yapilarak bunlarin
ydnetim planlari hazirlanacaktir. uygulamasi kapsaminda nesli tehdit ve tehlike altindaki tirler ve
habitatlar korunarak izlenecektir.
Ulke genelinde kamu kurun ve kuruluslarim kapsayan TUSAP
2017 Yil Turkiye Sivil Savunma hazirlanacaktir. Bu kapsamda, kamu kurum ve kuruluslarinda
Acil Durum Plani (TUSAP) yer alan sivil savunma gorevlileri beklenerek egitimleri verilecek
Programi R s ) . :
hazirlanacaktir. olup goénullt olarak sivil savunma faaliyetlerine katilmak isteyen
bireylere yonelik egitimler planlanacaktir.
2017 Yili Tlrkiye Afet Risk Azaltma Plani ilgili paydaslarin katiimi ile yapilacak calistaylar ve toplantilar
Programi (TARAP) hazirlanacaktir. neticesinde Tlrkiye Afet Risk Azaltma Plani hazirlanacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu {riin ve hizmete paralel olarak dért ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; arastirma, egitim, hizmetler ve girisimciliktir. Bu faaliyetler asagida ayrintili
olarak ele alinmaktadir:

Arastirma: Universitemizin ana faaliyet alanini arastirma olusturmaktadir. Universitemiz
ogretim elemanlary; tilke ekonomisine, kiltirine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina
ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiritmektedir. Bu projelerde Bilimsel
Arastirmalar Birimi (BAB), TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanldi ile AB ve diger yurt
ici/disi kaynaklardan faydalaniimaktadir. Hacettepe Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucu
olarak hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanan ¢cok sayidaki makalenin yani sira,
kendi blnyesinde yer alan hakemli dergilerde pek ¢ok arastirma sonuclarini yayinlamaktadir.
Hacettepe Universitesinin arastirma sonugclari diinyada taninan referans kaynaklarda yaygin
etkileriyle gdrilebilmektedir. Universitemiz akademik personeli bircok ulusal ve uluslararasi
dergide hakemlik, dergi editorligl, danisma kurulu ve yayin kurulu Uyelikleri gorevlerinde
bulunmaktadirlar.

Hacettepe Universitesi akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek cok bilimsel
toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirmasonuclarinin sunuldugu
bildirilerle yer almakta ve benzeri pek cok toplantiyl kendi blinyesinde de dlizenlemektedir.

Egitim: Universitemizin diger bir faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Universitemizde
egitim-6gretim, tip ve dis hekimligi faklltelerinde yil esasina goére; diger fakdlte, ylksekokul,
konservatuvar ve enstitllerde ise yariyll esasina gore dizenlenmektedir. Bahar ve glz
yariyllindan olusan &6gretim yilina ek olarak yaz yariyili da acilabilmektedir. Bu yolla, fiziki
kapasitenin dederlendirilmesine ve &drencilerin 6grenim siirelerinin, 6éngoérilen sireler
icerisinde veya 6ncesinde tamamlamalarina olanak saglanmaktadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgin 6gretim glindiz olmakla birlikte, sinirli sayida ikinci
dgretim programi da bulunmaktadir. Universitenin 6gretim dili Tiirkcedir. Ancak, tamamen
yabanci dilde (ingilizce, Fransizca ve Almanca vb.) egitim yapan birimler ve derslerinin yaklasik
%30'unu yabanci dilde yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci
dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Universitemizde, toplam 105 alanda lisans egitimi verilmekte olup bu alanlarin tamaminda iki
yillik program kosullarini basariyla yerine getirenlere on lisans diplomasi verilmektedir. Ayrica
meslek yiiksekokullariyla dogrudan iki yillik 8n lisans egitimleri sunulmaktadir. On lisans, lisans
ve lisansUstl programlarda egitimi desteklemek amaciyla Yabanci Diller Yiksekokulu kanaliyla
yabanci dil egitimleri de yaygin bicimde verilmektedir.

Universitemizde 237 alanda yiiksek lisans programi yiritiilmektedir. Bunun yani sira 162
alanda doktora, 14 alanda sanatta yeterlik, tipta/dis hekimliginde 46 alanda uzmanlik ve Tip
Fakultesinde yandal uzmanlik egitimi verilmektedir. Ayrica Glkemizde sadece Universitemizde
yarutdlen Tip-Bilim Doktoru Buttnlesik Programi (MD-PhD) da bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi, egitim alaninda Erasmus+ programi kapsamindaki Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi (KA1), Yenilik ve lyi Uygulamalarin Degisimi icin isbirligi (KA2), Politika Reformuna
Destek (KA3), Jean Monnet Programi (Ozel Eylem 1) ve Spor Destekleri (Ozel Eylem 2)
programlarina tam katilim saglamaktadir. European University Association (EUA), Euro-
Mediterranean University (EMUNI) ve Academic Cooperation Association (ACA) da bu kapsamda
etkinliklerine katildigimiz yurt disi kurumlar arasinda yer almaktadir. Universitemizde ayrica
YOK tarafindan finansmani saglanan Farabi Ulusal Degisim Programi ve Mevlana Uluslararasi
Degisim Programi yiritiilmektedir. Universitemizde, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda toplam
52.501 dgrenciye egitim verilmektedir.

Hizmetler: Universitemizin diger bir faaliyet alanini topluma sunulan hizmetler olusturmaktadir.
Universitemiz, Arastirma Hastaneleri ile en st diizeyde sadlik hizmeti vermektedir. 733 yatak
kapasiteli Eriskin Hastanesi, 265 yatak kapasiteli ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi,135
yatak kapasiteli Onkoloji Hastanesi ve 5 yatak kapasiteli Beytepe Gin Hastanesi olmak Uzere
Universitemiz hastanelerinde toplam 1.138 yatak kapasitesi mevcuttur. Ayrica 6grencilerin
saglik sorunlari Beytepe Yerleskesinde Giin Hastanesi, Sihhiye Yerleskesi ile Ankara Devlet
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Konservatuvarinda ise Ogrenci Sagdlik Merkezlerince c¢éziimlenmektedir. Ayrica ddrencilere
koruyucu ve gelistirici ruh saghdr hizmetleri verilmekte, tedavi edici klinik programlari
uygulanmaktadir.

Hacettepe Universitesinin konularinda uzman olan personeli basta kamu kurum ve kuruluslari
olmak tGzere kamu ve 6zel kesim kuruluslarina cesitli konularda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Cesitli konularda bilirkisilik hizmeti de saglanmaktadir. Saglik alaninda da referans kurum olarak
onemli danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve diger birimlerce tim kesimlere yénelik
yaygin egitim faaliyetleri ylritilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6grenci ve personelimize 9 adet yurt ve misafirhane ile barinma ve
19 adet yemekhane ile beslenme hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimizin beden ve ruh saghiginin
gelistirilmesi ve kendilerini sosyal, kiltirel ve sportif yonden ifade edebilmelerine yonelik
hizmetler bu alanlara yoénelik olan 145 adet 6grenci toplulugu araciligiyla sunulmaktadir.

Universitemiz kendiimkanlariile kitap, brosiir basimive dergiiiretimifaaliyetleriniyliriitmektedir.

Hacettepe Universitesi topluma ydnelik aydinlatici editimlerin yani sira yine topluma yénelik
konser, sergi, gosteri, mize gibi kltlr ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

Girisimcilik: Universitemiz diger konularda oldugu gibi girisimcilikte de n siralarda olmayi
hedeflemektedir. Hacettepe Universitesinin Girisimcilik konusundaki siirecleri Hacettepe
Teknokent A.S. ve Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) tarafindan
yoénetilmektedir. HT-TTM, 2015 yilinda hayata gecirdigi “Hacettepe HAMLE Girisimcilik Sistemi”
ile girisimciligi desteklemek, ticari potansiyele sahip is fikirlerini sirketlestirerek ticarilesmelerine
yardimci olmak ve bu sayede llkemizin teknoloji alaninda rekabetciligine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Tablo 5. | Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alani

[

- Yabanci Dil Programlari

- On Lisans Programlari

- Lisans Programlari

A. Egitim - Lisanstistii Programlari

- Uzmanlk ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

- Ulusal ve Uluslararasi Degisim programlari

- Arastirma Projeleri

B. Arastirma - Bilimsel Yayinlar

- Bilimsel Toplantilar

- Saglik

- Danismanlik ve Bilirkisilik

- Bilimsel, Kultlrel ve Sosyal Organizasyonlar
C. Hizmet

- Barinma, Beslenme ve Ulasim

- Kultdr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

O U WIN =R W RN DN W N

- Tanitim ve Halkla iliskiler

[y

D. Girisimcilik - Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
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Durum Analizi

2.6.

46

Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Gniversitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu'nda “Kamu idareleri katilimci ydntemlerle stratejik plan
hazirlar” hususu belirtilmistir. Paydas katkisinin, plana katihmciligi saglamanin en énemli araci
oldugunun bilinciyle, etkilesim icinde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri
uygulanmistir. Boylece Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin
gorisleri alinmaya calisiimis, vermis olduklari katkilarla stratejik planimizin daha saglikh bir
sekilde olusturulmasi saglanmistir.

Universitemizin paydaslarini iceren Paydas Onceliklendirme Tablosunda paydaslarimizin
dnem, etki derecesi ve 6nceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza
sunulan hizmet alanlari ile her bir Grtin/hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi hakkinda bilgi
verilmistir. Planda bitiin paydaslarimiza yer vermek mimkin olmadi§i igin bazi paydaslarimiz
gruplandiriimistir. Ornegin iletisim halinde oldugumuz Milli EGitim Bakanhidi, Maliye Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi ve Saglk Bakanli§i disindaki bakanlklar tek tek belirtilmek yerine “Diger
Bakanliklar” seklinde adlandiriimistir.

Tablo 6.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

SIS SIS AII Y, A, 7 Y
One

Dis Payda Derece Derece Oncelig
Akademik Personel iP Onemli Gigla Birlikte calis
idari Personel iP Onemli Gliclu Birlikte calis
Akademik Birimler iP Onemli Gucli Birlikte calis
idari Birimler iP Onemli Gicli Birlikte calis
Hacettepe Universitesi Hastaneleri iP Onemli Glcla Birlikte calis
Emekli Personel DP Onemli Zayif Cikarlarini gozet
Ogrenciler DP Onemli Gliclu Birlikte calis
Potansiyel Ogrenciler DP Onemli Zayif Cikarlarini gozet
Mezunlar DP Onemli Glgla Birlikte calis
Yiksekdgretim Kurulu DP Onemli Guclu Birlikte cals
Universitelerarasi Kurul DP Onemli Gugli Birlikte cahs
OsYM DP Onemli Glcli Birlikte calis
Diger Hastaneler DP Onemsiz Zayif izle
Milli Egitim Bakanligi DP Onemli Guglu Birlikte cals
Maliye Bakanhgi DP Onemli Gicla Birlikte calis
Saglik Bakanligi DP Onemli Gigla Birlikte calis
Kalkinma Bakanligi DP Onemli Gigla Birlikte calis
Diger Bakanlklar DP Onemli Gigla Birlikte calis
Yerel Yonetimler DP Onemli Gigla Birlikte calis
TUBITAK DP Onemli Gucla Birlikte calis
Medya Kuruluslari DP Onemli Zayif Cikarlarini gézet
Tirk Patent Enstitlisu DP Onemli Zayf Cikarlarini gézet
Sayistay DP Onemli Gucla Birlikte calig
Universiteler DP Onemli Glicli Birlikte calis
isverenler ve isveren Orgtleri DP Onemli Zayif Cikarlarini gézet
Tedarikgiler DP Onemli Zayif Cikarlarini gézet
Hasta ve Yakinlari DP Onemli Zayf Cikarlarini gézet
Hacettepe Teknokent iP Onemli Gicla Birlikte calig
KOSGEB DP Onemli Giglu Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Giclu Birlikte calis
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Gucli Birlikte calis
Ulusal Ajans DP Onemli Gigla Birlikte calig
ilgili Uluslararasi Kuruluslar DP Onemli Guclu Birlikte Calis
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Gucli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Onemli Gigla Birlikte calis
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu (1/2)

Paydaslar S 5 = = 5 &
Akademik Personel X X X X X X X X X X
idari Personel X X X X X X X X
Akademik Birimler X X X X X X X X X X
idari Birimler X X X X X X X X X
Hacettepe Universitesi Hastaneleri X X X X X X X
Emekli Personel
Ogrenciler X X X X X X X X X X
Potansiyel Ogrenciler X
Mezunlar X
YOK X X X X X X X X X
Universitelerarasi Kurul X X X
OsSYM X X X X X
Diger Hastaneler X X X X X
Milli EGitim Bakanhgi X X X X X X X
Maliye Bakanhgi
Saglik Bakanhgi X X X X X X
Kalkinma Bakanligi X X X
Diger Bakanliklar X X X X X X
Yerel Yonetimler
TUBITAK X X X X X
Medya Kuruluslari
Tirk Patent Enstitisi X X
Sayistay X
Universiteler X X X X X X X X X X
isverenler ve isveren Orgiitleri X X X X X X
Tedarikgiler X X
Hasta ve Yakinlari X X X X
Hacettepe Teknokent X X
KOSGEB
Sosyal Giivenlik Kurumu
Ulusal Ajans X X X X
ilgili Uluslararasi Kuruluslar X X X X X X X X X X
Diger Kamu Kuruluslari X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X X
T TTT—
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Tablo 7. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu (2/2)

é o
g @ = =
2. E_s| .se 3 | B5E
23 | 332 | fE5| e £Ss
X | ESS | £93 | =% 22
Paydaslar S |EeE | 88e| BZ 5¢8
Akademik Personel X X X X X X
idari Personel X X X X
Akademik Birimler X X X X X X
idari Birimler X X X X X
Hacettepe Universitesi Hastaneleri X X X X X X
Emekli Personel X X X X
Ogrenciler X X X X X X
Potansiyel Ogrenciler X X
Mezunlar X X
YOK X X X
Universitelerarasi Kurul X
OsYM X
Diger Hastaneler X X X X
Milli Egitim Bakanhgi X X
Maliye Bakanhgi X X
Saghk Bakanhgi X X
Kalkinma Bk. X X
Diger Bakanliklar X X X X X
Yerel Yonetimler X X X X X
TUBITAK X X
Medya Kuruluslari X X X
Tirk Patent Enstitisi X X
Sayistay X X X X X
Universiteler X X X X
isverenler ve isveren Orgitleri X X X X
Tedarikgiler X X X X
Hasta ve Yakinlari X X X X X
Hacettepe Teknokent X X
KOSGEB X X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Ulusal Ajans X X X
ilgili Uluslararasi Kuruluslar X
Diger Kamu Kuruluslari X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X X X
e — L0
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. Kurulus ici Analiz

Universite teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi,idaribirimlerdeise Yiiksek6gretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'yle
belirlenmistir. Universitemiz de teskilatlanmasini bu mevzuatlara gére yapilandirmistir.

Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiiltir(, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir.

Hedefledigimiz Gniversiteye ulasmak icin sahip olunmasi gereken en 6nemli kaynak nitelikli
insan kaynagidir. Universitemizde nitelikli insan kaynagdi mevcut olmakla birlikte, hedeflenen
amaclar acisindan yeterli degildir. Plan déneminde personelin niteligini arttirmak amaciyla idari
personele yonelik hizmet ici editim programlari planlanmaktadir. Ayrica yabanci dil sorunlarina
yonelik olarak baslatilan programlara devam edilecek ve dijital okur-yazarlik konusundaki
eksiklikler yine bu plan doneminde giderilmeye calisilacaktir.

Universitemizde kurum kiiltiir( ve aidiyet duygusu yeterince gelisme gdsterememistir. Kurum
kUltird ve aidiyet duygusunun yeterince gelismemesinin baslica nedenleri; Gst yonetim ve
Universitemiz mensuplari arasindaki iletisim eksikligi, Gniversitemiz mensuplarini kaynastirici
ve aidiyet hissini arttirici organizasyonlarin yeterince yapilmamasi, Universitemize ait
geleneklerin yeterli dlizeyde desteklenmemesidir. Bunlara bagh olarak kurum kiltird ve aidiyet
duygusu olusamamakta ve personelimiz motivasyon eksikligi yasamaktadir. Bu hususlar dikkate
alinarak plan déneminde Universitemiz mensuplarinin kurum kalttrd ve aidiyet duygularinin
glglendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz icin katihmci, seffaf, liyakate ve ifade 6zgiirligiine énem veren, idari ve akademik
yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygili, personelinin glivendigi bir yonetim anlayisi
olusturulacaktir.

Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisindan kaynakl bazi sorunlar yasanmaktadir. Sorun
yasanmasindaki en dnemli etken ginimizde teknoloji ve bilisim alaninda surekli gelismeler
olmasidir. Yenileme gereksinimlerialtyapinin maliyetini arttirmaktadir. Bu durum da gereklihizda
yenileme yapilamamasina neden olmaktadir. Ayrica teknolojideki gelismelerin bir diger etkisi
de kullanicilarin bilgilendirilme ihtiyacinin artmasidir. Plan déneminde altyapi giclendiriimeye
calisilirken Universitemiz mensuplarina yoénelik bilgilendirme toplantilari hizlanarak devam
edecektir.

Kurulus ici analizin alt basliklarinda, bahsi gecen konularla ilgili detayh bilgilere yer verilmistir.
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arive Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

. Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

Biyolojik Kaynak Bankasi ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBIGEM)

. BiyomuUhendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

. Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuk ve Genclerde Akademik Yapiyi Glclendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dijital Medya Arastirma ve Uygulama Merkezi (DIMER)

. Dis Hekimligi Fakiltesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

29. Elektronik Sinav Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30. Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

31. Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

32. Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

33. Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

34. Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama

ve Arastirma Merkezi

35. Farmasotik ve Biyofarmasétik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi (FATUM)

36. Geleneksel Miizik Kiiltiirti Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUGEM)

37. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

38. Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

39. Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

40. Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

41. Goc ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

42. Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

43. Hemsirelikte EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

44. HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

45, lleri Diizey Saglik Teknolojileri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

46. lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

47. ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

48. insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

49. s Sagligi ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)

50. isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

51. Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
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52. Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
53. Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
54. Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
55. Klinik Arastirma Merkezi
56. Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
57. Lenfdédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
58. Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)
59. Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
60. Mikro—Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
61. Molekiler Goruntlileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
62. Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
63. Mizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
64. Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
65. Nukleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
66. Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
67. Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
68. Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi
69. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)
70. Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi
71. Saghk Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
72. Saglk Hizmetlerinde Siniflama ve Kodlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUSKAM)
73. Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
74. Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi
75. Sozluk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
76. Sporcu Saghdi ve Perf. Ded. Uygulama ve Arastirma Merkezi
77. Stratejik Arastirma Merkezi
78. Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
79. Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
80. Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
81. Terminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TermTURK)
82. Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
83. Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
84. Toplum icin Hareket ve Saglikli Yasam Merkezi (HUSYAM)
85. Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
86. Trafik ve Yol Giivenligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUTYGM)
87. Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
88. Tiiketici—-Pazar-Arastirma—-Danisma-Test ve E§itim Merkezi (TUPADEM)
89. Tirk M{izigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)
90. Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)
91. Tirkiye Doping Kontrol Merkezi
92. Titln Kontrol, Egitim, Vergilendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
93. Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)
94. Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
95. Uyku Bozukluklari Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
96. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
97. Ustiin Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
98. Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
99. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
100. Yasam Deste@i Uygulama ve Arastirma Merkezi
101. Yenidogan isitme Taramasl ve Erken Tani Uygulama ve Arastirma Merkezi
102. Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
103. Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
104. Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
105. Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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2.7.1.

54

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Her kurumun, stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli
bir sekilde yénetebilmesi gerekir. Bunun icin de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri haiz uygun
calisanlara sahip olmasi, onlari niteliklerine uygun alanlarda istihdam etmesi ve yikselmelerine
olanak saglamasi son derece 6nemlidir.

Hacettepe Universitesinin toplam 9.163 kadrolu calisani bulunmaktadir. Bunlarin 4.266'si
akademik, 5.526 ise idari personeldir. Bu sayi hizmet alimi, sézlesmeli personel ve geciciiscilerle
birlikte 10.905’e ulasmaktadir. 2007-2016 yillar1 arasindaki 10 yillik idari, akademik ve gecici
personel sayilarinin gelisimi Sekil 3'te gérilmektedir.

12.000
10.000
8.000 //
6.000
4.000 /

-

2.000 W‘_\/O-—"’_’—_H
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

——— idari Personel = Akademik Personel

Toplam Kadrolu Personel

—@— Toplam Gegici Personel Genel Toplam

Sekil 3. Son 10 Yilda Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

Hacettepe Universitesi personel sayisinin yillar itibari ile degisimine bakildiginda; idari ve
akademik personel sayisinda bliylk degisiklikler olmadigi gorilmektedir. 2011 yilhinda idari
personel sayisinda gorilen yaklasik 1.800 kisilik artis gecici statide bulunan personelin
devlet politikalari dogrultusunda sozlesmeli statiiden kadrolu statliye gecirilmesinden
kaynaklanmaktadir. idari kadrolarda ortaya cikan ihtiyac; isci, sézlesmeli, hizmet satin alma vb.
yollarla calistirilan gecici statlideki personel araciliiyla karsilanmaktadir. 2016 yil itibariyla
gecici personel sayisi 1.100'Un Gzerindedir. Akademik personel sayisinda 2012-2016 yillarini
kapsayan dénemde 400-650 bandinda ortaya cikan artis Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP)'li arastirma gorevlilerinden kaynaklanmaktadir. Ancak 2016 yilindan sonra OYP'nin
geleceginin belirsizligi hem lisanststli 6grenci hem de arastirma gorevlisi statistyle gdrev
yapan yaklasik 600 kisilik bir grubun Hacettepe Universitesinin akademik kadrosundan
muhtemelen ayrilmasina yol acacak ve bu grubun yaptigi isler icin yeni arastirma gorevlisi
ihtiyacini ortaya ¢ikaracaktir. Bu sayi yaklasik olarak mevcut arastirma gorevlilerinin %31'ine
tekabul etmektedir.
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Sekil 4. Akademik Personel Dagilimi

Gecici personeli de kapsayan toplam personel sayisinda 2011-2016 déneminde yaklasik %5'lik
sinirl artisa karsin, ayni donemde 6drenci sayisinda yaklasik %60 oraninda artis olmustur.
Artan 6grenci sayisiyla karsilastirildiginda akademik ve idari personeldeki artisin yetersiz kaldigi
asikardir. Bu durum egitimin kalitesini olumsuz etkilemesinin yani sira, artan is ylkiyle mevcut
idari ve akademik kadrolarin planlanmasini zorlastiran sinirliliklar getirmektedir.

Genel olarak tilkemiz yiiksekégretim kurumlarinda oldudu gibi, Hacettepe Universitesinde de
insan kaynaklari yonetiminde daha ziyade, atama kriterleri vb. alanlardaki gelismelere paralel
olarak, akademik personelle ilgili dizenlemelere 6ncelik verilmekte ve idari kadrolara iliskin
konular ya ihmal edilmekte ya da ikinci plana itilmektedirler. Bu durum &nceki stratejik planda
da belirtildigi Gzere insan glclndn uzun dénemli planlanmasina, kurumsal aidiyet olusumuna
engel olmakta ve motivasyon diistklUgl yaratmaktadir.
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Sekil 5. idari Personelin Egitim Durumu
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idari personelin egitim durumlari incelendiginde; %12,61'i ilkdgretim, %18,20'si lise, %25,55'i
on lisans, %37,28'i lisans, %6,35'i ise ylksek lisans veya doktora derecesine sahiptir (Sekil 5).
Cinsiyete gbre egitim durumlarinailiskin veridegerlendirildiginde erkek idari personelin kadinlara
gbre daha az egitime sahip oldugu gériilmektedir. idari personel genel olarak degerlendirildiginde
yaridan fazlasinin Universite egitimi aldigi dikkati cekmektedir. Bu durum idari personele
verilecek hizmet ici egitimin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Personelin egitim profili hizmet igi
egitimlerle ilgili genel bir fikir vermesine karsin asil olan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, bu egitimlerin planlanmasi ve ihtiya¢ bulunan birimlerde ilgili personelin gerekli
editimleri almasinin saglanmasidir.

Diger bir konu da Personel Daire Baskanliginin bazi insan Kaynaklari kararlarini tiniversite
icinde baska birimlere devretmis olmasi ya da hepten disinda kalmis olmasidir. Ornegin
sozlesmeli ve hizmet alimi yoluyla yapilan personel istihdami sadece herhangi bir satin alma
gibi degerlendirilerek Personel Daire Baskanliginin gorev/ilgi alani disinda kalmaktadir. Ayrica
stajyerlerle ilgili islemler her birim tarafindan kendi bilinyesinde yiritilmektedir. Stajyerlerle
ilgili idari koordinasyon ve islemlerin Personel Daire Baskanhdi ile iliskilendirilmesi ihtiyaci s6z
konusudur.

Universite insan kaynaklari ydnetimi bir bitiin olarak ele alinmali ve bu anlayisa uygun olarak
yonetilmelidir. Nasil ki herhangi bir teknik malzeme satin alinacagi zaman ilgili birimin bu sirecin
icinde olmasi gerekiyorsa, uzmanlasmadan yararlanma ilkesi geredi, uzman bir birim olarak
Personel Dairesi Baskanli§i farkl statiilerde istihdam edilen personelin hem planlama hem
tedarik hem de calistiriimasiyla ilgili olarak sirecin icinde olmahdir. ClnkU teknik olarak hizmet
satin alinmis olsa da aslinda yapilan is farkli statlide personel istihdamidir. Koordinasyonu ve
denetimi kolaylastirma ilkelerine gore de insan kaynaklari islevleri ile ilgili konular Personel
Daire Baskanliginin kontrold, denetimi ve danismanhginda olmalidir.

Onceki stratejik yonetim déneminde hastaneler disinda kalan tiim idari birimlerde &rgitsel
analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili olarak is
tanimlari hazirlanmis ve isi yapacak kiside bulunmasi gerekli niteliklerle birlikte bu birimlerde
calismasl gereken personel sayisi da unvanlar itibariyla belirlenmistir. Onceki sayfalarda
belirtilen olumsuzluklara ragmen Hacettepe Universitesinde idari personel ile ilgili temel sorun
genel olarak personel niteliklerinin calisilan pozisyonun gerektirdigi nitelikleri karsilamamasi
olarak goérilmektedir. Buda tniversite dizeyinde insan kaynaklari fonksiyonlartile ilgili konularin
bir merkezden yonetilmesi, is ylkine dayal insan kaynaklari planlamasi ve hizmet ici egitim
konularinin 6n plana ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu kapsamda tamamlanan proje sonuglari bu
plan déneminde Universitemizde insan kaynaklari planlarinin yapiimasinda ve hizmet ici egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilacaktir.
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Tablo 8. | Engelli Personel Durum Tablosu

S

Kriterler

40-60 19 22 19 75 77 67 94 99 86 74,78
E 61-80 3 2 4 15 11 12 18 13 16 13,92
S
)
= 81-100 4 2 4 7 4 9 11 6 13 11,30
kd
Toplam 26 26 27 97 92 88 | 123 | 118 | 115 100
Gorme 7 7 7 29 27 26 36 34 33 28,70
Konusma-isitme 0 0 5 5 5 26 5 5 31 26,96
5 Ortopedik 10 10 0 21 20 5 31 30 5 4,35
E
& Zihinsel 1 1 11 10 10 16 11 11 27 23,48
&
s |
Isitme 1 1 3 4 4 11 5 5 14 12,16
Diger 7 7 1 28 26 4 35 33 5 4,35
Toplam 26 26 27 97 92 88 123 118 | 115 100
ilkogretim 3 3 3 25 24 25 28 27 28 24,35
Lise ve Dengi 10 9 11 51 30 42 61 39 53 46,09
E
2 Yiksekokul (2 Yillik) 7 7 6 15 32 10 22 39 16 1391
a
‘E Yiksekokul (4 Yillik) 6 7 7 5 6 10 11 13 17 14,78
=
Lisans Usti 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0,87
Toplam 26 26 27 97 92 88 123 118 | 115 100
T

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI

57



2.7.2.

2.7.2.1.

58

Ogrenci Analizi

Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dis hekimligi fakiiltelerinde yil esasina gore; diger fakiilte,
ylksekokul, konservatuvar ve enstitiilerde ise yariyil esasina goére dizenlenir. Bir 6gretim yili
bahar ve gz yariyilindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilmektedir.

Universitemizde, toplamda 105 alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica meslek yiiksekokul-
larinda ©n lisans egitimleri sunulmaktadir. Universitemizde 237 alanda yiiksek lisans programi
ylrutdlmektedir. Bunun yani sira 162 alanda doktora, 14 alanda sanatta yeterlik ve 46 alanda
tipta/dis hekimliginde uzmanlik ve Tip Fakultesinde yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir. Ay-
rica Ulkemizde sadece Universitemizde yiritilen Tip-Bilim Doktoru Buttnlesik Programi (MD-
PhD) da bulunmaktadir.

Ogrenci Sayilan

2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda ®3drenci sayimiz 52.501'dir. Hacettepe Universitesi
5.526 idari ve 3.637 akademik personeli ile 52.501 6@rencisine hizmet vermektedir. Sekil
6'da 2007-2016 yillarina ait 6grenci sayilari gorilmektedir. Buna gore son 10 yilda 6grenci
sayisinda yaklasik %55'lik bir artis olmustur. Bu dénemde kapali alanlarda yaklasik %12,
akademik personel sayisinda ise yaklasik %8'lik bir artis oldugu géz 6nline alindiginda kaliteden
0din vermeden ayni hizmeti vermenin ne kadar zor oldugu aciktir.
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Sekil 6. 2007-2016 Yillari Arasi Ogrenci Sayilari

2007-2016 vyillari arasi toplam o6drenci sayimiz 23.313 kisi artarak 52.501 olmustur.
Lisans dizeyindeki artis 11.343, lisanststld 10.162, 6n lisans 1.669 olarak gerceklesmistir.
Fakultelerimizde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 33.506 6§rencimize egitim verilmistir.
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Tablo 9. | Ogrenci Sayilan (1/2)
Tz 22242

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Egitim Ogretim Yih Egitim Ogretim Yili* Egitim Ogretim Yili

Birim Adi Kadin | Erkek |Toplam | Kadin | Erkek |Toplam | Kadin | Erkek | Toplam

) FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakultesi 440 257 697 472 259 731 469 262 731
Eczacilik Fakiltesi 424 182 606 429 192 621 443 196 639
Edebiyat Fakiltesi 3979 | 2312 | 6.291 | 4.006 | 2.448 | 6.454 | 4.016 | 2.527 | 6.543
Egitim Fakiltesi 2905 | 867 | 3.772 | 2920 | 911 | 3.831 | 2943 | 904 | 3.847
Fen Fakdltesi 1.656 | 780 | 2436 | 1.624 | 798 | 2.422 | 1.770 | 873 | 2.643
Guzel Sanatlar Fakultesi 569 270 839 578 263 841 583 290 873
Hemesirelik Fakdltesi 725 76 801 845 88 933 938 103 1.041
Hukuk Fakultesi 313 205 518 442 303 745 540 404 944

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi | 2.523 | 2.190 | 4.713 | 2.610 | 2.201 | 4.811 2.634 | 2.203  4.837

iletisim Fakdiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mihendislik Fakdltesi 1.715 | 2995  4.710 | 1.751 | 3.118 | 4869 @ 1.874 | 3.363 | 5.237
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1346 368 1.714 | 1.555 426 1.981 | 1.925 483 2.408
Spor Bilimleri Fakuiltesi 30 42 72 183 330 513 182 316 498
Tip Fakdltesi 1.250 | 1.580 | 2.830 | 1.331 | 1.564 | 2.895 | 1.570 | 1.695 | 3.265
Kastamonu Tip Fakiltesi 198 105 303 - - - - - -
Toplam 18.073| 12.229| 30.302 | 18.746 | 12.901 | 31.647 | 19.887 13.619 | 33.506

) YUKSEKOKULLAR

Yabanci Diller Yuksekokulu* - - - 1.638 | 1.552 | 3.190 - - -

Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 2 14 16 5 34 39 2 13 15

Ankara Devlet Konservatuvari 148 185 333 176 190 366 198 286 484
Toplam 150 199 349 181 224 405 200 299 499

) MESLEK YUKSEKOKULLARI

Bala Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hacettepe Ankara Sanayi Odasi

1. OSB Meslek Yiiksekokulu 65 524 589 110 707 817 175 970 | 1.145

Polatl Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu 116 694 810 88 544 632 61 387 448

Polatli Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 143 101 244 102 83 185 59 54 113

Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 453 247 700 648 410 | 1.058 | 1.080 | 575 | 1.655

Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksekokulu 538 553 | 1.091 | 539 572 | 1.111 624 643 | 1.267

Toplam 1.315 | 2.119 | 3.434 | 1.487 | 2.316 | 3.803 | 1.999 | 2.629 | 4.628
—

* Yabanci Diller Ylksekokulunda 6grenim goren hazirlik sinifi 6grencileri 8grenci sayisinda mukerrerlik olmamasi amaciyla toplam
o6grenci sayisina dahil edilmemistir.
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Tablo 9. | Ogrenci Sayilari (2/2)
oo oo

2014-2015
Egitim Ogretim Yil

Birim Adi

Kadin

) ENSTITULER

2015-2016
Egitim Ogretim Yil

Erkek |Toplam | Kadin

2016-2017
Egitim Ogretim Yil

Erkek | Toplam | Kadin

Erkek

Toplam

Atatiirk ilkeleri ve

inkilap Tarihi Enstitiisii 25 87 112 27 81 108 25 83 108
Bilisim Enstitlsu 79 274 353 106 415 521 108 477 585
Cocuk Saghgr Enstitlst 20 5 25 37 6 43 37 7 44
Egitim Bilimleri Enstitisi 693 330 1.023 844 387 1.231 952 432 1.384
Fen Bilimleri Enstitusi 1119 | 1.500 | 2.619 | 1.268 | 1.697 | 2.965 | 1.305 | 1.833 | 3.138
Guzel Sanatlar Enstitisi 260 338 598 411 341 752 396 333 729
Halk Sagligi Enstitisl 46 46 92 57 55 112 0 0 0
Kanser Enstitisi 21 21 42 27 25 52 29 24 53
’;‘ZL?i/‘;’;';I E'r']':::ﬁ: S‘[’]e 24 21 45 25 18 43 22 20 42
Nifus Etutleri Enstittst 27 29 56 30 28 58 37 41 78
Nikleer Bilimler Enstitlsi 2 3 5 3 2 5 2 2 4
Saghk Bilimleri Enstitlsl 895 313 1.208 | 1.000 380 1.380 992 427 1.419
Sosyal Bilimler Enstitlsu 2.178 | 2329 | 4507  2.603 | 2.870 | 5.473 | 2.745 H 3.303 | 6.048
Turkiyat Arastirmalari Enstitisd 97 71 168 126 76 202 154 82 236
Toplam 5.486 | 5.367 [10.853 | 6.564 | 6.381 |12.945 | 6.804 | 7.064 13.868
Genel Toplam 25.024 | 19.914 | 44.938 26.978 21.822 48.800 28.890 23.611 52.501

T
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2.7.2.2. Uluslararasi Ogrenci Sayilan

Universitemiz toplam &drenci sayisinin %3,88'ini uluslararasi ddrenciler olusturmaktadir.
Uluslararasi bir Gniversite olmayi planlayan Universitemiz icin bu oran oldukca disUktir. Bu
sonucun ortaya cikmasinda kontenjanlarin kapasite tzerinde arttirilmasinin etkisi blyUktur.

Tablo 10. ‘ 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Birim Adi

) FAKULTELER

i i

2014-201
Egitim Ogretim Yili

il

2015-2016
Egitim Ogretim Yili

Egitim Ogretim Yih

Eczacilik Fakdltesi 46 43 32
Dis Hekimligi Fakiltesi 57 54 36
Edebiyat Fakdltesi 212 195 110
Egitim Fakiltesi 133 109 70
Fen Fakdltesi 52 62 36
Glzel Sanatlar Fakdltesi 36 35 24
Hemsirelik Fakdlltesi 23 21 11
Hukuk Fakdltesi 3 4 7
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 297 310 241
Mihendislik Fakdltesi 204 221 194
Saglik Bilimleri Fakdltesi 74 85 65
Tip Fakdltesi 249 243 230
Spor Bilimleri Fakltesi 9 8 2
Kastamonu Tip Fakdltesi 5 9 -
Toplam 1.400 1.399 1.058
) YUKSEKOKUL
Ankara Devlet Konservatuvari 2 1
Toplam 1 2 1
) MESLEK YUKSEKOKULU
Hacettepe Ankara Sanayi B 1 1
Odasi 1.0sb M.Y.O.
hP/Ic()elsaltelng.“k Bilimler 6 3 1
Polath Saglik Hiz.M.Y.O. 2 -
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 15 19 26
i 22 20 1
Toplam 47 45 41
) ENSTITULER
Atatiirk ilkglgri"ve inkilap 1 1 1
Tarihi Enstitisu
Bilisim Enstitlisu 27 25 21
Egitim Bilimleri Enstittsu 38 37 37
Fen Bilimleri Enstitisi 222 211 200
Glzel Sanatlar Enstitisu 61 72 69
Halk Saghgi Enstitisu 1 0 0
Nifus Etitleri Enstitiist 1 1 7
Nikleer Bilimler Enstitisu 0 0 0
Sadlik Bilimleri Enstittsi 81 78 71
Sosyal Bilimler Enstitlst 437 496 501
Eg;lt(iity;;UAraglrmalarl 17 25 40
Toplam 886 946 947
Genel Toplam 2.334 2.392 2.047

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJiK PLANI | 61



Tablo 11. | Engelli Ogrenci Sayisi

Kriterler Lisans Lisansiisti On Lisans Toplam Yiizdesi
%40-60 18 - 7 25 46,3
%61-80 6 - 11 17 31,5
Engel
Orani
%81-100 11 - 1 12 22,2
Toplam 35 = 19 54 100
isitme 15 - 11 26 48,1
isitme ve Konugma - - - - -
Zihinsel 1 - 1 2 3,7
Engel Ortopedik 12 - 2 14 25,9
Grubu rtopedi !
Goérme 5 - 2 7 13
Diger 2 - 3 5 9,3
Toplam 35 = 19 54 100

Universitemizde engelli &3rencilerimizin  6Jrenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve
dizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor,
ara¢ saglama hizmeti ve 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri
verilmektedir. Beytepe Kitliphanesinde engelli 6grencilerin kullanimina ydnelik bir bélim ve
Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica engelli 6grencilerimizin spor, calistay
ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek verilmektedir.

2.7.3. Kurum Kiltira Analizi

Hacettepe Universitesi 50 yillik gecmisi olan genc bir Gniversitedir. Universite faaliyetlerini
temel olarak iki ana yerleskede siirdiirmektedir. Universitemizin tip ve saglk bilimleri agirlikli
olarak kurulmus olmasi daha sonraki yillarda da kurum kdltdrinde bu etkinin hissedilmesini
beraberinde getirmistir.

GlclU bir tip fakdltesine ve hastanelere sahip olmanin kurum kiilttrine kattigi olumlu etki ile
birlikte 6zellikle, déner sermaye kaynaklarinin tamamina yakininin hastane hizmetleri ile iliskili
olmasi, hastanede calisanidarive akademik personel sayisinin toplam personelin yaklasik yarisini
olusturmasi, kurulusundan bu yana Universitemizde tip fakiltesi agirhgini hissettirmektedir.

Universitemiz atamalarinda liyakat Qnemli bir kavramdir. Akademik personel atamalarinda
ayrintili kriterler uygulanmaktadir. Idari kadrolarin olusturulmasinda da ilgili mevzuatin
ongordugu kriterlere uyulmaktadir.

Universitemizde seffafliga cok 6nem verilmektedir. Arastirma gérevlileri, 6gretim gorevlileri,
okutmanlar, engelli ve uluslararasi 6grenciler de senatoda temsil edilmekte, toplantilar canli
yayinlanmaktadir. Senato, yénetim kurulu kararlari ve ihale duyurulari Gniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Karar mekanizmalarina katilimin en st dizeyde olmasini sadlamak amaciyla kurul ve
komisyonlarda ilgili batdn birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gésterilmektedir.

Konservatuvar ve Glizel Sanatlar Fakiltesine sahip olmak, Gniversitemizde fiziksel mekanlarin
dizenlenisinden etkinliklerin planlanmasina kadar bircok strecte estetik ihtiyaclarin gdzetilerek
hareket edilmesine imkan saglamaktadir.
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Kurulusundanitibarensaglik agirliklrhizmet verilmesinedeniile Giniversitemizde olusan kurumsal
hafiza, ylrutilen her tirli faaliyetin toplum odakli bir yapi kazanmasi sonucunu dogurmustur.

Toplam kalite ydnetimine adirlik veren {niversitemiz “daha ileriye, en iyiye" slogani ile
mikemmele ulasmayi hedefleyen, bu hedefini gerceklestirirken akilci ve 6ncl olmayi 6ngdren
bir anlayisa sahiptir.

2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut fiziksel kaynaklarimiz incelendiginde Universitemiz; Sihhiye Yerleskesi, Ankara
Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beytepe mevkiinde olmak tGzere iki blyUk yerleskede
konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.526.315,24 m? tasinmaz alana ve 975.377,73 m?2 kapall alana
sahiptir. Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi ylz 6lcimi 269.329,27 m?, yap! alani 358.471,08 m?'dir. Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saghk Bilimleri, Hemsirelik Faklltesi ve Tip Fakiltesi olmak Ulzere 5
fakilte, Cocuk Sagligi, Halk Sagdlidi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nifus Etttleri, Kanser
ve Saglik Bilimleri Enstitisi olmak Uzere 6 enstitli ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
bulunmaktadir. Yine bu yerleskede {iniversitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Bu yerleske icerisinde ayrica 6grenci yurtlari,
ogrenci misafirhaneleri, kiitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapali otoparklar
bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiylik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu
Uzerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkiinde konumlanmistir. Arazi ylz
Olciml 5.625.447 m?, yapi alani 494.318,58 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, EGitim,
Fen, Glizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim
ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 11 fakiilte; Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim,
Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Nikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tirkiyat
Arastirmalari olmak Uzere 8 enstitl; Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller olmak Uzere 2 yiksekokul
bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Gin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu,
kitlphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik yizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleskeyle birlikte Gniversitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina
iliskin tasinmaz ve kapal alan bilgileri ilgili tablolarda verilmistir.
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Tablo 12. ' Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi

i

Milkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?)

Universite

Maliye/ Hazine

Diger

Toplam (m?)

Sihhiye Yerleskesi 237.938,27 - 31.391,00 269.329,27
Beytepe Yerleskesi 5.236.671,00 388.776,00 - 5.625.447,00
fﬂ':_i‘::? (Yakupabdal) Kayak 50.417,20 - - 50.417,20
Bartin-inkumu 30.058,87 - - 30.058,87
Konservatuvar (Besevler) - 22.883,60 - 22.883,60
Alacaatli Kéyl/Yenimahalle - 221.581,42 - 221.581,42
Sosyal Bil. MYO. (Opera) - 3.950,00 - 3.950,00
Giilveren/Mamak 9.983,33 - - 9.983,33
Bilkent Universitesi ici 8.830,42 - - 8.830,42
Uskiidar/istanbul 3.487,00 - - 3.487,00
Jandarma Karakolu (eski) 37.681,00 - - 37.681,00
M.S.B. Harita Gen. Kom. 182.614,00 - - 182.614,00
Angora Evleri 13.958,00 - - 13.958,00
Atakum/Samsun 5.320,00 - - 5.320,00
¢(rj1l;:(r§ioskaur:lajyi Odasi 1. 0SB Meslek B _ 40.775,00 40.775,00
Toplam 5.816.959,09 637.191,02 72.166,00 6.526.315,24

T
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Universitemiz kapali alanlari toplami 975.377,73 m2'dir. Biyik bir bélimini 494.318,58
m? ile Beytepe Yerleskesi ve 358.471,08 m? ile Sihhiye Yerleskesi olusturmaktadir. 2015
yilindan bu yana Universitemiz kapali alanlarinda Beytepe Yerleskesinde 80.610 m?'lik bir artis
gercgeklesmistir.

377.662,19 m?'lik alani ile en ylksek m? ye sahip olan egitim alanlarimizi, 203.963,57 m? ile
saglik ve 118.513,96 m? ile barinma hizmetleri icin ayrilmis alanlarimiz takip etmektedir.

Hacettepe Universitesinin sahip oldudu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap
verebilmektedir. Ancak artan program cesitliligi ve secmeli ders sayisini artirmak isteyen
akademik birimler derslik acigi nedeniyle bunu yapamamaktadir. Derslik ihtiyacinin ilerleyen
yillarda daha da artacadi distnilmektedir. Diger taraftan laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak
kullanima acik donanimli sahne, konser salonu, atélye, amfi ve laboratuvarin yetersizligi ve var
olanlarin verimsiz kullanimi da yasanan sikintilardandir.
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Sekil 7. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hastanelerimizde fiziksel alan yetersizlikleri mevcuttur. Hasta bekleme salonlari, bebek odasi,
tuvaletler gibi alanlardaki yetersizlikler hasta ve hasta yakinlarinin sikinti yasamalarina neden
olmaktadir. Ayrica eskimis, yetersiz fiziksel alt yapi sorunlari ve atil alanlar hastanelerimizin
oncelikli olarak ¢dzllmesi gereken fiziki mekan sorunlarindandir (Tablo 15).
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2.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

>

UniversitemizinBeytepe Yerleskesidisbaglantilarinisaglamakamaciyla3Gbps ULAKNET internet
hatti tesis edilmistir. Beytepe ile Sihhiye arasinda 500 Mbps kapasiteli baglanti saglanarak iki
yerleskenin kurumsal bilgilerinin glivenli paylasimi ve yedekliligi temin edilmistir. Ayni zamanda
Beytepe Yerleskesiyle Polatli/Sincan Yerleskeleri arasinda 10 Mbps, Konservatuar Yerleskesi
arasinda ise 20 Mbps kapasiteli TTNET Metro Internet baglantilari yapilmistir. Ayrica, Sihhiye
Yerleskesi 500 Mbps kapasiteli ULAKNET hatti ile yerleskenin internet baglantisi saglanmistir.

Beytepe Yerleskemizde calisan iki adet Palo Alto 5050 glvenlik duvari, iki adet yedekli Brocade
MLXe 16 omurga, 1 adet Allot NetEnforcer AC 3040 QoS yoOnetim cihazi, cesitli marka ve
modellerde 30 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 386 adet 2.seviye ag anahtarlama cihazi,
7 adet Aruba ve Cisco kablosuz ag yonetim cihazi mevcuttur

Sihhiye Yerleskemizde calisan bir adet Cisco 7200 serisi ydonlendirici, 2 adet Cisco 6509 omurga,
cesitli marka ve modellerde 22 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 240 adet 2. seviye a§
anahtarlama cihazi, 3 adet Aruba ve Cisco kablosuz ag yonetim cihazi mevcuttur

AgJ sistemimizin glvenligi icin Beytepe Yerleskesi tarafinda yedekli calisan iki adet Palo Alto
5050 givenlik duvari sistemi kullaniimaktadir. Sthhiye Yerleskemizin givenligi icin Gizerinde
CheckPoint yazihmi ¢alisan 2 adet Fujitsu Primergy RX300 S7 givenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Hacettepe Universitesinin cesitli noktalarinda 629 adedi Beytepe'de ve 273’
Sihhiye'de olmak lzere toplam 902 adet kablosuz erisim cihaziyla kablosuz internet erisimi
saglanmaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin zerinde calistigi iki adet Sun Sparc T4-1 sunucu,
iki adet Sun Sparc T4-1 ve bir adet Sun Sparc T4450 olusan web posta, IMAP ve POP sunucu
sistemi, iki adet Oracle ZFS Storage ZS3-2 disk yonetim cihazlarindan olusan 40 TB net kapasiteli
e-posta bilgileri depolama birimi, 5 adet Sun Fire X3-2, 2 adet Sun Fire X4-2 ve 1 adet HP
ProLiant DL380P G8 sanal sunucularin paylastigi bir adet Sun Storage ZFS 7320 disk yonetim
cihazindan olusan 30 TB kapasiteli sunucu bilgileri depolama birimi, 4 adet Sun Fire X3-2 VTYS
sunucusu, bir adet Sun Fire X4150 sunucusu ve bir adet Sun Microsystems 20 TB kapasiteli
depolama biriminden olusan HUYS bilgi sistemi, bir adet Sun DCS 36P IB depolama ag cihazi,
bir adet Symantec Netbackup yedekleme DELL sunucusu, iki adet Mcafee Mail Gateway 5500d
anti virds ve anti spam cihazi, bir adet Sun Sparc T5240 kullanici web ve bilgileri barindiran
sunucu, iki adet Sun Fire X4150 web sunucusu, DNS, RADIUS sunucusu, e-posta, web ve HUYS
sistemlerinin performansli calismasini saglayan iki adet Citrix Netscaler 8200 yik dengeleyici
sistemi ile iki adet Fujitsu Primergy RX300 S7 5651 yasa kapsamindaki Log sunucusu Bilgi
islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir. Ayrica, iniversitemizin diger birimlerine ait Internet
TV, Uzaktan Egitim, Kitliphane VTYS ve diger uygulamalarda kullanilan yirmi adet sunucuya da
Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.

Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde bulunan Bilgiislem sistem odalarindaki donanim sistemleri iki
farkl yedekli (redundant) UPS ve jeneratér sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim hizmetlerinin
kesintisiz calismasi saglanmaktadir. Ayni zamanda ortam izleme, FM 200 yangin séndirme
ve parmak izi okuma kapi giris/gikis sistemleri ile her iki sistem odalarinin fiziksel glvenliligi
saglanmistir.

Universitemiz ile Tirk Telekom arasinda internet telefonu olarak bilinen IP telefonlarin
kurulumu ile ilgili sdzlesme imzalanmistir. IP telefonlar Universitemiz yerleskelerinde bir
program dahilinde kademeli olarak kullaniimaya baslanacaktir. Yerleskelerimizde Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Tiirk Telekom gérevlilerinden olusturulan
gruplar ile gecisler gerceklestirilecektir. Gecis yapan birimlere gerekli kullanim egitimi verilip
bilgilendirme notlari dagitilacaktir.
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2.7.6.

Beytepe

Ankara Meslek Y.O. Sthhiye ) Yerleskesi
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Sekil 8. Hacettepe Universitesi Ag Altyapisi

Bilisim altyapisinin 6nemli eksikleri 6zetlenirse;

1. Network&System izleme yazilimi bulunmamaktadir. Bu nedenle sistem ve network dizgln
sekilde gbozlenememekte ve yeterli analiz yapilamamaktadir.

2. Network analizi yaparak saldiri tespit edebilecek sistemimiz bulunmamaktadir. Elimizdeki
cihazin lisanslari giincel dedildir.

3. E-posta analiz sistemimiz end-of-life olan bir Grinddr. Yerine disinUlecek sistemin anti virls
ve zafiyet analiz/tespit sistemleri ile entegre calisarak tehditleri insan miidahalesine gerek
olmadan yapabilecek bir sistem olmalidir. Béylelikle Sistem saldirilara ¢cok daha hizli cevap
verebilecek bir yapi kazanacaktir.

4. Sistemde kullandigimiz TrendMicro DeepDiscovery inspector ve Security Suit Griinlerinin
lisanslari yoktur. Bu Urtnler glvenlik acisindan gereklidir.

Mali Kaynak Analizi

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Universiteler 6zel biitceli kuruluslardir. Universitelerin &zel biitceli kuruluslar
icinde yer almasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden
itibaren sdz konusu olmustur. Ozel biitceli kuruluslar bu kanunda “bir bakanhiga bagh veya
ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylirtGtmek UGzere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama
yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak
tanimlanmistir.

Hacettepe Universitesinin mali kaynaklarini hazineden alinan katki disinda, déner sermaye,
kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleriile 6grenci harclari, sarth bagis ve yardimlar olustur-
maktadir.

Onceki plan déneminden bu giine (iniversite dzel biitcesi yaklasik %87 artmistir. Bu artisin
blyUk bolimU Universite bltcemizin en blylk paylarina sahip olan personel ve sermaye
giderlerinde yasanmistir. 2011-2016 arasi mal ve hizmet alim giderlerinde %60'lik artis
olmustur. Ancak, gelisen teknoloji, Gniversitemizin kamuoyundaki olumlu imajina bagh olarak
ogrenci beklentilerinin ylkselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6égrenci sayisinin artmasi ve buna
bagli olarak Universitemiz akademik ve idari personelinin farkli ve gelismis arag-gereg, donanim
ve yazilima duyulan ihtiyac¢ artarken; kur farklarindaki artis, enflasyon kaynakli alim glicindeki
disls ihtiyac ve beklentilerin tamaminin veya biyUk bir bdliminin eldeki mevcut kaynaklarla
karsilanmasini mimkdn kilmamaktadir.
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Doner sermaye gelirleri yaklasik %52 artmisken giderleri %68 artmistir. Gelir-gider dengesi her
gecen glin bozulurken ddner sermaye isletmesine en blyik katkiyl saglayan hastanelerimizde
ortaya ¢ikan bu acigin kaynaklari sdyle siralanabilir:

a. Universite Hastanelerimizde Verilen Hizmetlerin Niteliginin Diger Devlet Hastanelerinden
Yiiksek Olmasi:

22 Ocak 2011 tarihinden itibaren tiimiiyle akredite edilmis olan Hacettepe Universitesi
Hastanelerinde kaliteli hizmet sunma maliyetleri déner sermaye isletmesinin mali yGkinu
oldukca artirmistir.

b. Fiyat Tarifelerinin Yillar itibariyle Maliyetlerin Cok Altinda Kalmasi:

Saglik Uygulama Tebligi fiyat tarifeleri 2004 yilindan bu yana artis géstermemis; aksine
fiyatlar asagiya cekilmistir (Ornedin; 2004 yilinda “Saglik Kurulu Raporu” bedeli 7-TL iken,
2016 yili bedeli 3-TL; "Damar Yolu Acma" bedeli 2004 yilinda 10,50-TL iken, mevcut SUT
6deme bedeli 4,8-TL olmustur).

c. Yatirim ve Cari Giderlerin isletmeye Yiiklenmesi ve Ozel Biitce Desteginin Olmayisi:

2012 yilina kadar tim hastaneler kapsaminda iase alimlari i¢cin génderilen clizi ddenek harig
(2011 mali yili iase gerceklesmesi 6zel blitceden 683.187-TL olmus) 6zel bltceden yillardir
o0denek destedi hic olmadigiicin temizlik, camasir yikama, personel tasima hizmetleri, makine
techizat alimi ve bakim-onarimi, insaat yapim ve tadilati, elektrik, su ve dodalgaz gibi giderler
mali sonuclari distntlmeden déner sermaye isletmesine yiklenmistir.

d. Gelirden Yapilan Kesintiler ve Zamansiz Tahsilat:

Sosyal Glvenlik Kurumu gecmis yillardan bu yana tedavi masraf faturalarimizda yiksek
oranda kesintiler yapmaktadir. 2012 mali yilindan itibaren sistemsel ve mevzuat agisindan
dizenlemeler yapilarak kesinti oranlari disirilmeye calisiimaktadir.

e. Giderlerin Nakit Yetersizligi Nedeniyle 8denememesi:

isletmemizden gecmis vyillar itibariyle faturalarini tahsil edemeyen firmalar, alacaklarini
temlik yaptirmakta, kurum alacaklarina karsi icra ve haciz koydurmakta, 6deme glcligu
yliziinden ddviz endeksli olan malzeme ve ilaclari ylksek fiyatla (SUT fiyatlarinin Gsttindeki
rakamlarla) kuruma vermekte veya ihaleye katilmamaktadirlar (Ornegin, Kemoterapi ilaglari
icin 2016 yilinda 3 kez alima cikilmasina ragmen teklif gelmedigi icin alinamamistir). Bu
durum bor¢ yUkdnd artirmistir.

f. Personel Yapisinin Farklilhigi ve Yiiksek Oranli Personel Maliyetleri:

isletmemizde 1996 yilindan bu yana emekli olan personelden bosalan kadrolara Devlet
Personel Baskanli§inca atama yapilmamasi nedeniyle personel aci§i gecici is¢i ve so6zlesmeli
personel ile saglanmistir. 2007 yilinda 5620 sayili Kanun'la gecici isci statlisiindeki personel,
sOzlesmeli personel statisiine gecirilmis ve sonrasinda 2011 yilinda 632 ve 2013 yilinda
4924 sayili Kanun Hikminde Kararnameler ile sdzlesmeli personelin %99'u kadroya
alinmistir.

Bu yiizden Déner Sermaye isletmemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/A,
4/B ve 4/D maddeleri kapsaminda gorevli olan personel yapisi mevcut olup; s6z konusu
personelin maas, denge tazminati (sabit 8deme) ve ek ddemelerinin maliyeti isletmeye
yuklenilmigstir.

Sozlesmeli olarak calisan ve Kanun Hikminde Kararname ile kadroya alinan 1.541 adet
personelin maaslari, SGK primleri ile denge tazminati, sabit ve ek 6demelerinin halen déner
sermaye gelirlerinden ddenmesi ve isletme gelirlerinin ortalama %18'inin bu personele ait
giderlere aktarilmasi ylizinden doner sermaye isletmesi mali sikintiya girmektedir.

Ayrica 657 sayill Kanun'un 4/A maddesi kapsaminda calisan kadrolu akademik ve idari
personelin ve temel tip bilimleri 6gretim Uyelerinin denge tazminati (sabit ddeme) ve ek
6demelerinin (performans, baz 6deme vd.) déner sermaye gelirlerinden ddenmesi ve isletme
gelirlerinin ortalama %20'sinin bu gelirlere aktariimasi maliyeti artirmaktadir.
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g. Uygulamali Egitim Maliyeti:

Universitemiz hastanelerinde tip fakiiltesi, hemsirelik, fizik tedavi ve rehabilitasyon ve dis
kurum stajyerlerinin uygulamal egitimlerine yonelik maliyetleri déner sermaye isletmesince
karsilanmaktadir.

h. Finansal Dengelerin Bozulmasi:

Tablo 16. ' Yillar itibari ile Doner Sermaye Gelir Giderleri

7
Artis/Azalis Artis/Azalis Gelirin Gideri 4
YiL Gelir (%) Gider (%) Karsilama Orani
2011 334.989.788 305.628.947 110%
2012 301.419.598 -10% 272.183.715 -11% 111%
2013 289.849.423 -4% 319.825.427 18% 91%
2014 347.585.661 20% 410.526.254 28% 85%
2015 420.670.852 21% 539.487.960 31% 78%
2015-2011 . .
Artis—Azalis 26% 7%
T ——

2011ve2015yillarininkarsilastirmasiyapildiginda gelirlerde artis olmasinaragmen giderlerdeki
artis ylzdesi daha ylksek oranda gergeklesmistir. 2013 yilindan itibaren gelirin gideri karsilama
kati ise 1 de@erinin altinda kalmistir.

Universite doéner sermaye isletmemizin yukarida maddeler halinde belirtilen gerekceler
nedeniyle finansman ve maliyet sorunlari artmis, elde edilmesi gereken gelirin ve karin cok
asadisinda faaliyetler strdirllmeye calisiimis, karliliktan uzak kalinmis, tedarikgilerine karsin
¢ok ciddi bor¢ yuUku altina girilmis ve gittikce karmasik bir hal alan ulusal mevzuat yapisi
icerisinde surekliligini korumakta sikintiya girmistir.

Universitenin amaclarina ulasabilmesi yillar itibari ile plan ddnemi mali kaynak ihtiyaci asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. | Tahmini Kaynak

Kaynaklar

Ozel Biitge 906.947.000 | 957.147.000 | 1.016.968.688 | 1.087.851.405 | 1.171.615.963 | 5.140.530.056
Biitce Disi Fonlar | 23.396.489,01 | 25.866.418,00 | 28.401.556,72 | 31.005.817,75 | 33.683.348,44 | 142.353.629,92
Déner Sermaye 500.000.000 536.000.000 569.500.000 | 609.194.150 656.102.100 | 2.870.796.250
Dis Kaynak 1.135.000 4.085.000 8.610.000 16.585.000 25.585.000 56.000.000
Diger - - - - - -

Toplam 1.431.478.489 | 1.523.098.418 | 1.623.480.245 | 1.744.636.373 | 1.886.986.411 | 8.209.679.936
T — T ——
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. Akademik Faaliyetler Analizi

Hacettepe Universitesi 16 fakiilte, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu,1 konservatuvar, 14
enstiti ve 105 arastirma ve uygulama merkezi ve Teknokent ile egitim, arastirma, hizmet
ve girisimcilik faaliyetlerini yirttmektedir. Universitemizde 237 vyiiksek lisans programi,
162 doktora programi, 14 sanatta yeterlik programi, 36 6n lisans programi ve 105 lisans
programi bulunmaktadir. Bu programlar Universitemizde her seviyede egitim oldugunu
gostermekle beraber, lisanslisti programlarin sayisi ve cesitliligi degerlendirildiginde,
Hacettepe Universitesinin arastirma agirlikli bir Gniversite yapilanmasina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bilimsel Arastirmalar Biriminin vyillar icindeki bltce rakamlari ve desteklenen
projeler gbz éniine alindiginda bu durum acik bir sekilde ortaya cikmaktadir. Nitekim bilimsel
yayin performansi agisindan Hacettepe Universitesi Gilkemizde éncii konumundadir.

Hacettepe Universitesi, tiniversiteye giris sinavlarinda en yiiksek yiizdelik dilimdeki égrenciler
tarafindan tercih edilmektedir. 2016-2017 egitim-6gretim déneminde ilk 1.000 6grencinin
363'U Universitemizi tercih etmistir. Bu tercihte, yillara dayanan Hacettepe imajinin yani sira
uluslararasi deneyime sahip nitelikli akademisyen kadrosunun da etkisi vardir. Ulusal/uluslararasi
dedisim ve is birligi programlari acisindan bakildiginda hem dgrencilerimize hem personelimize
onemli imkanlar saglanmaktadir. Bu imkanlar, alanlarinda uluslararasi diizeyde taninan 6gretim
Uyelerimizin kurduklari iliskilerle saglanan firsatlarin yani sira, bir bilim politikasi olarak
Universitemizin arastirmacilari desteklemeye yonelik destek projeleriyle hayata gecirilmektedir.

Universitemiz; akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve cesitli laboratuvarlarimizin
kalite calismalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine ayri bir
onem vermektedir. Bu cercevede, ilgili birimlerin akreditasyon calismalari desteklenmekte,
akreditasyona sahip olan 51 birimimiz bulunmakta ve bu birimlerin sayisinin giderek artmasi
Universitemizin bir diger gli¢li yonU olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Universitemiz Joint Commission International (JCI) akreditasyonuna sahip, dncii ve referans
alinan hastaneleri ile ender gorilen hastaliklarin teshis ve tedavisine imkan saglamaktadir. Bu
Ozellikleri ile hastanelerimiz Glkemizin saghk alaninda 6nde gelen arastirma merkezlerindendir.

Ogretim Gyelerimiz bircok bakanlik ve diger kamu kuruluslarina akademik danismanlik/bilir
kisilik hizmetleri sunmakta ve topluma yonelik projeler gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Bilimsel arastirmalarin drline dondstirilerek ticarilestirilmesinin Ulke ekonomisine ve
kalkinmasindaki rollind dikkate alan Universitemiz, teknokent yapilanmasini gercgeklestiren ilk
Universitelerden birisi olup bu alandaki calismalarini sirddrmektedir.

Yukarida 6zetlenen glcli yonlerden yola cikildiinda arastirma adirlikli bir Gniversite oldugu
gdriilen Hacettepe Universitesinin uluslararasi arastirma fonlarindan yeterince faydalanamadigi
dikkat cekmektedir. Keza, 6gretim Uyesi basina diisen yayin ve atif sayisi bakimindan tlkemizin
onde gelen Universitelerinden birisi olmamiza ragmen dinyanin énde gelen Universiteleri ile
karsilastirildigimizda bu sayilarin yetersiz kaldigi gortlmektedir. Benzer sekilde, girisimci
Universiteler arasinda 6n siralarda yer almiyor olmamiz bu konuda Universitemizin daha fazla
caba gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde Universite sayisi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi 1982 yilinda
27 iken, Aralik 2016 itibari ile toplam ylksekdgretim kurumu sayisi 183'e ulasmistir. Bu
kurumlarin 112'sidevlet Universitesi, 65'i vakif Gniversitesi, 6's1ise vakif meslek yliksekokuludur.
15 Temmuz 2016 kalkismasindan sonra 15 vakif Universitesinin Kanun Hikminde Kararname
ile kapatilmasi sonrasinda bu Universitelerde bulunan &grenciler, daha saglkli bir egitim-
ogretim ortamina kavusabilmeleri icin diger devlet ve vakif Universitelerine aktariimistir. Bu
durum Universitemizin 6grenci sayisinda da beklenmeyen bir artisa neden olmustur. Bu sirecte
Universite dekanlarinin tamami istifa etmis ve vekil dekanlar atanmistir. Yakin gecmiste
Universiteleriilgilendiren bir diger 6nemli degisiklik de 29 Ekim 2016 tarih ve 676 sayili KHK ile
rektdr atamalarinin Yiksekdgretim Kurulunun teklifi ile dogrudan Cumhurbaskaninin uhdesine
birakilmis olmasidir. Kamuoyunda uzun siireden bu yana var olan YOK yasasi ve yiiksekdgretim
ile ilgili mevzuatta énemli dedisiklikler olacagina iliskin beklentiler, Gniversitelerin planlama
calismalari acisindan bazi belirsizlikler yaratmaktadir.

Avrupa Yiksekodgretim Alanina uyum cercevesinde Universitelerde yiritilen Bologna stireci
ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalar
yliksekogretimin niteligini ve uluslararasi taninirhidini arttirilmasi konusunda énemli katkilari
olmaktadir. Diger taraftan, Glkemizin bulundugu codgrafi bolgede yasanan savas kosullari ve
bunun bir yansimasi olarak hissedilen terér tehdidi akademik dinyamizi olumsuz etkilemektedir.
Bu etkiler 6zellikle 6grenci degisim programlari, uluslararasi bilimsel toplanti ve isbirlikleri
alanlarinda hissedilmektedir.

Son donemde ortaya konulan devlet politikasi cercevesinde, Gniversitelerin bir konum tercihi
yaparak ylksekdgretim sektori icerisinde arastirma, egitim veya girisim odakli bir Universite
olma yéninde yerini belirlemesi beklenmektedir. Bu yaklasim Ulkemizdeki Universite yapisinin
gelismesi ve Ulke kalkinmasinda Universitelerin agirliginin hissedilmesine neden olabilecek
yenilikcibir yaklasimdir.Bu cercevede 2006 yilindan sonra kurulmus Universitelere yénelik olarak
"Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” calismasi baslatiimis ve bes
pilot Universite belirlenmistir. Bu calismalarin bir sonraki asamasi olarak 6zelikle “uluslararasi
Universite” niteligi ile Turk YUksekogretiminin kiresel 6lcekte gorindrltGgind artiracak bes
“Arastirma Universitesi” belirlenecektir. Universitemiz arastirmaya yoénelik altyapisi, giicli
akademik kadrosu ve bilimsel Uretimiyle arastirma odakli bir Gniversitedir. Bu yapisi ve
arastirma Universitesi kavramini tam anlamiyla icsellestiren glcli iradesiyle Universitemizin
desteklenecek ilk bes arastirma Universitesi arasinda yer alacagi 6ngérilmektedir.

Hacettepe Universitesi, arastirma odakli bir tiniversite olarak hastanelerinden elde ettigi déner
sermaye gelirleriyle bilimsel arastirmalari destekleyerek Ulkemiz bilimine énemli bir katkida
bulunmaktadir. Saglik Uygulama Tebligi'nin Universite hastanelerinin ddner sermayelerinde
yarattigi olumsuzluklar, bu konudaki mali uygulamalar ve personel istihdam politikalari
Universite hastanelerinin ekonomik acidan sirdirilebilirligini etkilemektedir.

Glndmuzde tniversitelerin egitim, arastirmave toplumsal hizmetinyanisiragirisimcilik acisindan
da 6nemli bir rol Ustlendigi gorilmektedir. Boylece Universitelerde Gretilen bilginin toplumun
ihtivac duydugu alanlarda gelistirilerek Grline donlstiridlmesi ve bu yolla ylksekdgretim
kurumlarinin faaliyetleri sirdlrebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari da 6ngorilmektedir.
Universitelerde bu amacla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri olusturulmaktadir.
2003 yilinda kurulan Hacettepe Teknoparki Gniversitemiz ile sanayi arasindaki képriyl saglayan
bir yapi olarak islev gérmektedir.

Genel olarak dinyadaki ve Glkemizdeki istihdam sorunu Universite mezunlari arasindaki issizlik
oranini daha da olumsuz etkilemektedir. Bu durum llkemizde Universite egitimine olan talebi
henliz olumsuz yonde etkilememis gériinse de 6grencilerin motivasyonunu ve gelece@e yonelik
beklentilerini disirmektedir. Yiksekdgretimde okullasma oranini arttirmak hedefiyle yeterli
altyapiya sahip olmaksizin cok sayida Universite acilmasi ve kontenjanlarin yliksek tutulmasi
nicelik artisini saglamakla birlikte yliksek6gretimin niteligini sorgulanir hale getirmektedir.
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2.10.

GIZFT Analizi

Hacettepe Universitesinin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile etkili

olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 21. | GIFT Listesi

Gicla Yonler Zayif Yonler

Mekan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan birimler

Akademik disiplin gesitliligi

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

Bilisim altyapisi eksiklikler

Saglik alaninda 6ncii ve referans Universite

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi

Mizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda
onci ve referans Universite

Orgutsel yapilanma ve insan kaynaklari ydnetimindeki
eksiklikler

Bilimsel yayin performansi Tanitim ve iletisim yetersizligi

Nitelikli kitiphane hizmetleri ve etkin kullanilan gugla

elektronik kaynak koleksiyonu Ogrenci danismanlk sistemi ile ilgili sorunlar

AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince

Degisim ve is birligi programlarinin etkinligi kullanlamamas.

Teknoloji gelistirme bdlgesine sahip olmak Sosyal ve kiltlrel etkinliklerin yetersizligi

Yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi
eksikligi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler
ve programlar

En ylksek ylzdelik dilime sahip 6grenciler tarafindan
tercih edilmek

0z kaynaklardan arastirmaya ayrilan fonun biy{ikl{igi

Dis Cevre

R R R

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi,
nitelikli idari ve teknik personel istihdamindaki
sorunlar

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek

artan transdisipliner yaklasimlar Mevzuatin stk degismesi
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2.10.1. Giiclii Yonler

Akademik disiplin cesitliligi: Hacettepe Universitesi, sosyal bilimlerden fen ve miihendislik
bilimlerine, glizel sanatlardan saglik bilimlerine cok farkli alanlarda egitim veren 16 fakiilte, 14
enstitl, 2 yuksekokul, 7 meslek ylksekokulu, 1 konservatuvar ile faaliyetlerini ve Ulkemizin 6nde
gelen Universitelerinden biri olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya
ve evrensel de§erlere katkilarini siirdiirmektedir. Universitemiz lisans ve lisansiistii programlari
incelendiginde oldukca genis bir yelpazede zengin bir program cesitliligi sergilemektedir.
Bu cesitlilik icerisinde en gbze carpan 6zellik, kendisini arastirma odakh olarak tanimlayan bir
tiniversitenin olmazsa olmazi olan lisansistii programlardir. Hacettepe Universitesi 237 yiiksek
lisans programi ve 162 doktora programina sahip olup, 14 programda sanatta yeterlik ve 46
alanda tipta/dis hekimliginde uzmanlik programi yiriitmektedir. Universitemiz 105 lisans, 16 cift
ana dal, 47 yan dal 36 6n lisans programi ile de Glkemizin ihtiyac duydudu nitelikli personelin
yetistirilmesi sorumlulugunu sirdirmektedir. Bu program cesitliligi disiplinler arasi calisma
ve is birligi saglayarak Hacettepe Universitesinin egitim ve arastirmadaki éncii konumunu
glclendirmekte, lisans ve lisanslsti 6grenci basvurularinda tercih edilme nedeni olarak avantaj
sa@lamaktadir.

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel: Ustiin bilimsel niteliklere sahip
akademik kadrolarin varhigi egitim, arastirma ve hizmet bakimindan Hacettepe Universitesine
tartismasiz Ustlinlik saglamaktadir. Akademik personelin genis bir yelpazede farkl bilim
disiplinlerine 6zgl donanimlari Universitemizde disiplinler arasi ¢alismalar icin mikemmel bir
ortam sunmaktadir.

Saglik alaninda oncii ve referans iiniversite: Hacettepe Universitesi saglik kurumlarinin
oncl konumu, bu alanda 6grenim gérmek isteyen 6grencilerin yani sira, ilgili alanda akademik
calismalar yurdten saygin akademisyenler icin de tercih edilme nedenidir. Hacettepe
Universitesi Hastaneleri tilkemizin en giivenilir referans kurumlaridir. Bu cercevede iniversite
hastanelerimiz yalnizca Glkemizin dért bir yanindan gelen hastalar dedil, uluslararasi hastalar
tarafindan da tercih edilen kurumlardir. Hizmet kalitesinin yliksekligi, teshis ve tedavi acisindan
en dogru yaklasimi ortaya koymasi bir rekabet ortami yaratarak tlkemizde saglik sektérinin
gelismesine de katkida bulunmaktadir.

Miizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda dncii ve referans iiniversite: Hacettepe
Universitesi uzun yillardir egitim sundugu miizik, sahne sanatlari ve giizel sanatlar alanlarinda
oncikonumdaolanbirimleresahiptir. Tirkiye'nin, Atattrk'tGn talimatiile kurulanilk sanat mektebi
olan Ankara Devlet Konservatuvarini binyesinde barindirmasinin yani sira, oda tiyatrosu ve
senfoni orkestrasinin varligi Hacettepe Universitesinin estetik degerlerine ve birikimine &nemli
katki yapmakta, kamuoyunda Hacettepe Universitesi imajini giiclendirmektedir.

Bilimsel yayin performansi: Hacettepe Universitesi, saygin uluslararasi endekslerde yer alan
yayin sayisi bakimindan Turkiye'de sureklilik arz edecek sekilde en Ust siralarda yer almaktadir.
Tlrkiye'nin bu gline kadar bilim dinyasina kazandirdigi toplam akademik yayinlarin %7.5'i
Hacettepe Universitesi tarafindan tretilmistir.

Nitelikli kiitiiphane hizmetleri ve etkin kullanilan giiclii elektronik kaynak koleksiyonu:
Farkli bilim dallarindaki ihtisas kitiphanelerinden genis bir yelpazede koleksiyon ve hizmet
gelistiren kdtdphanelerimizin kullanici hizmetleri 7 giin 24 saat kesintisiz strdirtlmektedir.
Kullanicilarini akademik kariyerlerinde gerek kaynak gerekse gelistirdigi hizmetlerle (kullanici
egitimleri, akademik calismalarda danismanlik, yayin ve atif tarama vb.) desteklemekte,
olusturdugu zengin ve kullanimlari Gst seviyede olan, Gniversitemizin egitim-6gretim alanlarina
yonelik dinyanin saygin ve otoriter e-dergi ve kitap koleksiyonlariyla 6ne ¢cikmaktadir. Ayrica
engelli kullanicilarina yénelik 6zel uygulamalari (6zel grup calisma odasl, 6zel bir programa
sahip bilgisayarlar, ders kaynaklarini tarama olanaklari, halen 1636 adet kitap olan ve sirekli
gelisen gorme engelli koleksiyonu vb.) ile firsat esitligini gézetmeye calismaktadir. Kitiiphane
koleksiyonumuz farkli disiplinlere yonelik 139 veri tabaninda e-dergi, e-kitap, e-referans,
e-tez vb. kaynaklara erisim saglamaktadir. Bu kaynaklar Gniversite personelimiz ve égrencileri
tarafindan etkin olarak kullaniimakta, 6zellikle erisilebilen e-kitap sayisi ve kullanimi acisindan
dinya Universiteleri arasinda 6n siralarda yer almaktadir.
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Degisim ve is birligi programlarinin etkinligi: Hacettepe Universitesi, giiclii bir uluslararasi
degisim ve is birligi programina sahiptir. Universitemiz cok cesitli cografyadan yizlerce
kurumla akademik is birligi icindedir. Buna ek olarak, Universitemizin Erasmus+ programinda
o0grenim ve personel hareketliligini iceren cok sayida ikili anlagsmasi bulunmaktadir. Mevcut
AB Yilksekdgretim Programlarinin bitin alanlarinda etkin katilim saglanmaktadir. Bir cok
alanda diger Universitelere liderlik eden bir Gniversitedir. Nitelikli personel destegiyle, Erasmus
programlari ¢cercevesinde edinilen hibeleri %95'in Gzerinde kullanabilme performansiyla érnek
Universite konumundadir.

Teknoloji gelistirme bélgesine sahip olmak: Universitemizin bir teknokente sahip olmasi
Universite-sanayi is birligine katkida bulunacak olanaklari da beraberinde getirmektedir.
Ornegdin, dogrudan sanayi is birligi temelinde kurulan otomotiv miihendisligi programi ve bu
alandaki diger projeler yeni teknolojilerin yaratiimasi, nitelikli isglclnin yetistiriimesinde
potansiyel olanaklar tasimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler: Joint Commission International (JCI)1,
Ustinsaglik hizmeti verildiginin temel bir gostergesidir. Tlrkiye'de JCl akreditasyonunu kazanan
ilk Universite hastanesi olmasi ve bu akreditasyonu eriskin, cocuk ve onkoloji hastanelerine
kazandirmasi nedeniyle Hacettepe Universitesine hizmet bakimindan &nemli rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu akreditasyon ayrica saghk egitimi veren birimler acisindan da gecerlidir.

En yiiksek yiizdelik dilime sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmek: Bolimlerimiz, Tirkce
egitim yapan diger Universitelerin bélimlerine gore daha cok tercih edilmektedir. Hacettepe
Universitesinin bilimsel performans itibari ile Gilkenin dnde gelen ilk bes tiniversitesi icinde daima
yer almasi, uluslararasi degerlendirmelerde ise ilk 500 Universite icinde anilmasi ve sayginhgi,
ogrencilerin lisansistl egitim icin Gniversitemizi tercihlerini artirmaktadir.

0z kaynaklardan arastirmaya ayrilan fonun biiyiikliigi: Universitemiz arastirma projelerine
doner sermaye gelirlerinin %5'ini aktararak bu proje fonlarina dnemli katki saglamaktadir.
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2.10.2. Zayif Yonler

Mekan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan birimler: Hacettepe Universitesi yerleskelerin-
deki fiziksel altyapi, Universitenin kurulusuna paralel olarak eskidir. Strekli bakim, onarim ve
yenileme gerektirmektedir. Bakim, onarim ve yenilemenin yapilmamasinin yaratacadi riskler
ylUksektir. Strekli bakim, onarim ve yenileme faaliyetlerinin masraflari bitce acisindan Hacet-
tepe Universitesinin yatirim olanaklarini ézellikle arastirma, egitim-dgretim acisindan kisitla-
maktadir. Diger taraftan, Hacettepe Universitesi fiziksel altyapisi da siirekli olarak yenilenmek-
tedir. Ancak fiziksel altyapinin eskiligi gdéz onine alinirsa ve 6zellikle enerji Uretimi icin yeni
ydntemler bulunmazsa éniimiizdeki birkac yil icinde bu durum, Hacettepe Universitesinin zayif
bir yonu olarak kalmaya devam edecek gibi gérinmektedir. Fiziksel altyapida ortaya ¢ikan ye-
tersizliklerde artan taleplerin etkisi bdylktir. Var olan merkezi sistem ylksekdgretim 6grenci
kontenjanlarini, kurumlarin fiziksel imkanlarinin 6tesinde artirmaktadir. Bu durum Hacettepe
Universitesini mevcut derslikler bakimindan olumsuz etkilemektedir. Mevcut haliyle Hacettepe
Universitesinin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap verebilmek-
tedir. Ancak program cesitliligini ve secmeli derslerin sayisini glinlin ihtiyaclarina gore artirmak
isteyen akademik birimler derslik acigi nedeniyle bunu yapamamaktadir. ilerleyen yillarda daha
da artacadi disinilen derslik ihtiyaci, Hacettepe Universitesinin giiclendirmesi gereken zayif
bir yoni olarak gortiinmektedir. Diger taraftan laboratuvarlarin yetersizligi, 6zellikle de ortak
kullanima aclk donanimli sahne, konser salonu, atolye, amfi ve laboratuvarlarin yetersizligi ve
var olanlarin verimsiz kullanimi ifade edilen hususlar olmaktadir.

Bilisim altyapisi eksiklikleri: Universitemizde egitim, arastirma, saglik ve idari amacl olmak
Uzere bircok alanda teknolojiden faydalaniimaktadir. Teknoloji alanindaki strekli degisim ve
yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum da teknolojik eksikliklerin
giderilememesine ve glncel teknoloji kullanabilme dizeyinin yukarilara tasinamamasina sebep
olmaktadir. Ayrica hizmet ici egitimlerin yeterli olmayisindan dolayl personelimiz bilgisayar
kullanimi konusunda yeterli dizeye gelememektedir. Son birkac yildir evrak akisi otomasyonu,
ogrenci isleri veri tabani, personel veri tabani gibi konularda iyilestirmeler yapilmis olmasina
ragmen, kurumsal bilginin merkezi olarak kontrol edilebilecedi entegre bir sistem olusmamistir.
Hacettepe Universitesinin veri tabani ve diger bilgi islem uygulamalari, giiclendirilmesi gereken
zayif bir yén olarak gorinmektedir.

Orgiitsel yapilanma ve insan kaynaklari yonetimindeki eksiklikler (Akademik ve idari kad-
rolarin dengesiz dagilimi, hizmet ici egitim eksikligi, bilisim orgiitlenmesi): idari personelin
hizmet ici egitim eksikligi, yabanci dil bilen idari personel acidi, dijital okur-yazarlik konusundaki
yetersizlikler, idari personelin yikselme &l¢ttlerinin uygulanmasindaki sorunlar ve buna bagli
olarak ortaya c¢ikan motivasyon eksikligi bunlardan birkaci olarak ifade edilebilir. Ayrica norm
kadro uygulanmamasindan kaynakl sikintilar mevcuttur.

Tanitim ve iletisim yetersizligi: Hacettepe Universitesi toplumdaki konumunun gerektirdigi
Olclide medyada yeterince yer alamamaktadir. Kurumsal olarak sosyal medya kullaniminda ek-
siklikler vardir. Hacettepe Universitesi gecmisten gelen bir stiinliik algisi nedeniyle, kurumsal
cevresindeki gelismeleri yeterince izleyememektedir. Kurumsal cevre ile olan etkilesimindeki
yetersizlikten dolayi sahip oldugu olanaklardan yeterince yararlanamamaktadir. Hacettepe Uni-
versitesi, personeli, 6grencileri, mezunlari ile kalabalik bir camiadir. Bu camianin ortak bir aidi-
yet duygusuna sahip olmasi bakimindan kurum ici ve disi iletisimin ve sosyal etkilesimin dnemi
blylktir. Kurum ici ve disi iletisim ve sosyal etkilesimin yeterli diizeyde oldu§u séylenemez.
Yodnetim ile personel arasinda ve birimlerin kendi aralarinda daha yogun iletisim ve bilgilendir-
meye ihtiyac bulunmaktadir. Personel arasinda sosyal kopukluk bir él¢tide yerleskelerde sosyal
hayati destekleyen etkinliklerin azligina baglanabilse de mezunlarla iletisimin kaybolmasi, Ha-
cettepelilerin bir zayif yonudir. Kurum ici ve disi iletisim ile sosyal etkilesim giclendiriimelidir.

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar: Aslinda bir yiiksekégretim kurumundaki tim
sorunlar 6grencileri ve onlarin kurum hakkindaki algilarini etkilemektedir. Ancak bazi sorunlarin
ogrenciler acisindan daha bliylik 6nem arz ettigi de bir gercektir. Bu sorunlarin tespiti acisindan
ogrencilerden yeteri kadar geri bildirim alacak mekanizmalarin kurulamamis olmasi énemli
bir zayif yondir. Akademik personel acisindan ogrencilere iliskin tespitler genelde egitim-
ogretim ile iliskili olmaktadir. Danisman-6grenci iliskisindeki yetersizliklerin 6zellikle lisansist
programlardaki egitimin niteligine olumsuz yansimalari gibi tespitler mevcuttur.
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2.10.3.

82

ABvedigeruluslararasifonlarinyeterince kullanilamamasi: AvrupaBirligi ve diger uluslararasi
fonlar Universitelerde yurutllen arastirmalar icin énemli bir mali kaynak olusturmaktayken
Universitemizde fonlara basvurularin beklenen diizeyde olmadigi diistintlmektedir.

Yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikligi: Birbirinden uzak iki bliylk yerleskede
kurulu bulunan Gniversitemizde farkl disiplinlere yayilan arastirma zenginligi s6z konusudur. Bu
yapli Universitemizde disiplinler arasi ¢calismalar icin oldukca dnemli bir potansiyel olustururken
bu potansiyelin daha iyi kullaniimasini saglayacak isbirliklerine ihtiyac vardir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi: Universitemizde calisanlarina yonelik sosyal ve
kiiltirel acidan yeterince etkinlik diizenlenememektedir. Onceleri 6nemsenmeyen bu zayiflik
glnimiizde 6nemli sonuclar dogurmaktadir. Personelimizi tatmin edecek diizeyde etkinler
yapilarak bu zayif yanin giclendiriimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi: Universitemiz personelinin beklentileri ile kurumun bu
beklentileri karsilama dizeyi arasindaki farktan kaynakli olarak personelin aidiyet duygusu
yeterince gelisememistir. Sosyal ve kiltirel etkinliklerin yetersizligi bu konunun en énemli
etkenlerindendir ve dizeltildiginde aidiyet duygusunu glclendirmeye katkisi olacaktir.

Firsatlar

Ulusal/uluslararasi is birli§i olanaklari: Erasmus+ Ortak Ulkeler Erasmus+ International Credit
Mobility KA107) ve MUNDUS/Ortak Lisanststi Programlari (Erasmus+ Key Action 1 - Erasmus
Mundus Joint Master Degrees) cergevesinde Universitemizin uluslararasilasma géstergelerine
onemli katki saglayabilecek imkanlar bulunmaktadir.

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan transdisipliner yaklasimlar:
Diinya genelindeki arastirma egilimlerine bakildiginda giderek transdisipliner calismalarin énem
kazandigi gorilmektedir. Bdylece arastirmacilarin belli bir alana 6zellesirken diger disiplinlerin
donanimindan da yararlanarak belirli bir yetkinlige ulasmasi ve bir soruna yanit aranirken
farkl disiplinlerin bir arada ve is birligi icerisinde calismalari esas alinmaktadir. Ozellikle saglik
bilimleri alaninda dnemli bir arastirma ve arastirmaci potansiyeline sahip olan Gniversitemizde
fen ve muhendislik bilimleri ile sosyal bilimlerin bir arada bulunmasi transdisipliner calismalara
¢cok uygun bir zemin hazirlamaktadir.

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi: Transdisipliner is birligi gereksinimleri tim dinyada
genel bir edilim olarak artmaktadir. Hacettepe Universitesindeki program cesitliligi géz éniine
alindidinda bu egilim Universiteye yeni editim ve arastirma firsatlari sunmaktadir. Ozellikle
Hacettepe Universitesinin her disiplindeki donanimli insan kaynaklari g6z déniine alindiinda bu
firsatin dGnemi daha da iyi anlasilacaktir.

Saglik turizmine verilen onemin artisi: Katma dederi en ylksek turizm gesidi olan saglhk
turizminin gelismesi hem tlkemiz hem de Universitemiz agisindan blyuk bir firsattir.

Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin yiiksek olmasi: Universite
hastanelerimizin saglik alaninda verdigi kaliteli hizmet de bir referans niteligindedir. Ulkemizde
ve diinya genelinde kaliteli saglk hizmetine erisim konusundaki bilincin gelismesi ve talebin
ylksekligi hastanelerimiz igin firsat yaratmaktadir.

Savunma sanayi ve enerji alanindaki iilkenin ihtiyaclari: Dinyamizin son dénemde icinde
bulundugu duruma bakildi§inda Ulkelerin savunma sanayi ve enerji alaninda kendilerine yeter
dizeye gelmelerini saglayacak projeleri gelistirmeleri ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmasinda Universitelerin ylritecedi arastirma projelerinin saglayacagi katkinin dnemli
olmasi dniversiteler acisindan bir firsat yaratmaktadir.

Biyomedikal cihazlar ve milli ilac konusundaki lilke politikalari: Biyomedikal cihazlar ve milll
ilacin gelisen diinyada stratejik Griin haline gelmesi Glkelerin bu tdr Grinlerin kendilerine yetecek
sekilde Uretmelerini zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda yapilacak calismalarin temelini
tniversitelerin arastirma projeleri olusturmaktadir. Universitemizin saglik calismalarindaki
birikimi bu alandaki ihtiyacin karsilanmasina yonelik calismalarda yer alma firsatimizi
artirmaktadir.
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2.10.4. Tehditler

Akademik kadrolarin, talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel is-
tihdamindaki sorunlar: Kadro kullanimindaki sikintilar, personel aliminda karar verici olamama,
Ucret diskligu gibi hususlar nitelikli personel istihdami agisindan bazi riskler yaratmaktadir.

Mevzuatin sik degismesi: Yiksekdgretimi ilgilendiren mevzuattaki degisiklik beklentileri bir
belirsizlik ortami yaratmaktadir. Ayrica ylksekdgretim kurumlarinin sundugu hizmetler (egitim-
ogretim, arastirma, diger hizmetler) bakimindan mevzuatin gok gesitli olusu ve siklikla mevzuat
degisikliklerinin meydana gelmesi ylksekdgretim kurumlarinin hizmetler bakimindan kendilerini
glncel tutmalariniglclestirmektedir. Bunlara ek olarak sireklilik kazanan af kanunlariile 6grenci
sayisindaki artis, ydruttlen projelerin farkl yénetmeliklere tabi olmasi nedeniyle uygulamada
yasanan glclikler, vakif Gniversiteleriyle devlet Universiteleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmaktadir.

Ogrenci sayisinin artiriimasi: Universite giris sinavi sonucuna gdre yerlestirilen ddrenci
sayllarindaki deg@isimin dngérilemeyen sekilde artisina diger Gniversitelerden gelen 6grenciler
ve afla gelen dgrenci sayilari eklendiginde beklentinin izerinde artis olmustur. Ogrenci sayisina
karsin ayni oranda mali kaynaklar Gniversitenin kaliteden 6din vermeden egitim-6gretimini
sirddrmesinde risklere neden olmaktadir.

Bélgesel olaylar ve giivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalma: Dlinyada ve llkemizde yasanan terdrist saldirilar, bdlge genelinde streklilik kazanan
savas ve ic catisma hali Ulkemizi de etkilemistir. Bu durum uluslararasi dgrenci sayisinda
azalmaya sebep olmustur.

Saglik ve saglikta geri 6deme politikalarindaki degiskenlikler: Ulkedeki saglik politikalarinda
hizl degisiklikler yasanmaktadir. Saglik politikalarindaki dedisikliklerin tniversitenin sundugu
saglik hizmetlerine yansimalari acisindan bakildiginda bazi énemli risk ve tehditlerin soz
konusu oldugunu séylemek mimkindir. Sunulan saglik hizmetlerinin maliyeti bu hizmetler
icin Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan beklenen ve talep edilen fiyattan ylksektir. Ayrica
sunulan saglk hizmetlerinin karsihdinin alinmasinda, SGK tarafindan yapilan geri 6demelerde
sikintilar yasanmaktadir. Saglik personeliyle ilgili dizenlemeler (Tam Gin YasasI gibi) ayri
bir sorun teskil etmektedir. Saglk egitimi ve hizmeti sunan Universitelere saglik politikalarini
belirlemede yeterince s6z hakki taninmamaktadir. Ancak saglik politikalarinda meydana gelen
hizh degisikliklerin yarattigi risk ve sorunlar kadar bazi firsatlar sunabilecedi de unutulmamahdir.

Lisans oncesi egitimin yetersizligi: Son yillarda yapilan uluslararasi arastirmalarin Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) ve Mathematics and Science Study (TIMMS)'de gésterdigi
gibi lisans 6ncesi egitimin kalitesinin her gecen giin distigl, 6grencilerin yeterli donanimla
Universiteye gelmedigi gortlmektedir. Bu durum Universite egitiminin niteligi acisindan ciddi bir
tehdit olusturmaktadir.

Temel bilimlere ayrilan kadronun ve ilginin azalmasi: Universite tercihlerinde de gorildugi
gibi tim Universiteler icin temel bilimler alanina ilgi glin gectikce azalmaktadir. Bu durumun
dodal bir sonucu olarak da temel bilimlere ayrilan kadro sayisi azalmaktadir.
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2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. | Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

+ Amacg ve hedeflerin gergekgi

belirlenmemesi

+ Stratejik Planin niversite tarafindan

sahiplenilmemesi

+ Sdrekli personel rotasyonu nedeniyle

sorumlularin sik degismesi

+ Amac, hedef ve gosterge sayisinin fazla

olusu

+ Misyon ve vizyon ile uyumlu yeterli

amag ve hedef belirlenmesi

+ Uygulanabilir stratejilerin

belirlenmesi

Mevzuat Analizi

+ Mevzuatin sik degismesinden kaynakli

uygulama sorunlari

« Personele yonelik hizmet ici egitim

eksikligi

« Hizmet ici egitim verilmesi

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Kurumda anlasilir hale getirilmesi

Paydas Analizi

- [s birliginin arttiriimasi

« s birligi olanaklarinin etkili

kullaniimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

- |s yiikiine dayali insan kaynaklari

planlamasi eksikligi

+ Hizmet i¢i egitim eksikligi

+ Norm kadro caligmalarinin

yayginlastiriimasi

+ Hizmet ici egitime agirlik verilmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

+ Aidiyet duygusunun eksikligi

+ Aidiyet duygusunu giiglendirecek

faaliyetler/etkinlikler yapilmasi

+ Universite degerlerinin personele

benimsetilmesi icin faaliyetler/
etkinlikler yapilimasi

Fiziki Kaynak Analizi

+ Egitim ve sosyal alan eksikligi
- Egitim ve sosyal alanlarin yenileme

gereksinimi

-+ Ogrenci sayisindaki artisa paralel

egitim alaninin yaratiimasi

+ Yeni sosyal/sportif alanlarin

yaratiimasi

+ Yenileme gereksinimi duyulan

alanlarin yenilenmesi igin bitce
gereksinimin karsilanmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

+ Yonetim Bilgi Sistemi eksikligi

+ Teknolojik kaynak eksikligi

+ Yodnetim Bilgi Sisteminin kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

+ Yetersiz bitce

+ Fonlarin artirilmasi

Akademik Faaliyetler
Analizi

+ Transdisipliner etkilesim eksikligi
+ Arastirma odakli Universite olma tespiti

+ Transdisipliner calismalarin

desteklenmesi

« Cift anadal programlarinin sayisinin

artiriimasi

« Arastirma projelerine yonelik

desteklerin artiriimasi

Yiiksekogretim
Sektorld Analizi

Universitelerin konum tercihi yapma
geregi

Arastirmaya yonelik faaliyet ve
desteklerin sayisinin ve gesitliliginin
artirilmasi
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Gelecege Bakis

s/~ 3.1. MiSYON (&zgbrev)

Arastirma oncelikli bir
dniversite olarak, evrensel
degerler i1siginda verdigi
egitimle bilim, teknoloji ve
sanat alanlarinda dstin
nitelikli, degisime ve
gelisime acik, sorgulayici
bireyler yetistirmek;
urettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina
sunmak.

3.2. ViZYON (Oziilkii)

Toplum sorunlarini
Onceleyerek Ulkesinin
gelisimine yon veren,
mensubu olmaktan gurur
duyulan, 6nci arastirma
universitelerinden biri
olmak.
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Gelecege Bakis

3.3. TEMEL DEGERLER

Misyonumuzu
basarabilmek icin tim
Hacettepe personeli
olarak hepimizin asagidaki
yonetsel dederlere ve
ilkelere bagl hareket
etmemiz gerektigini
disdntyoruz.

Liyakat: Universitemizin kurulusundan

bu yana hem akademik hem de idari

gorev atamalarinda kurum calisanlarina is
deneyimlerine gore firsat saglanmasi esastir.

Seffaflik: Yonetsel faaliyetlerin tamaminin
kurum personelinin gdzlemine acik bicimde
gerceklestirilmesi ve hesap verebilirlik; kurum
ici iletisimin ve iletisim kanallarinin strekli acik
olmasi; bireyler ve birimler arasinda giiven
duygusunun korunmasi esastir.

Katilimcihik: Universitemiz, mensuplarinin
yonetim slreclerine katilmalarina blylk énem
verir. Mensuplarimizin bireysel farkhliklarini,
birikimlerini ortak ideallerimiz cercevesinde
yonetim slirecine katilimini saglamak esastir.

Estetik Duyarlilk ve Cevreye Saygi: Uriin ve
hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz
fiziksel mekanlari (ve sanat) estetik duyarhlikla
dizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerin
bize emaneti olan ¢evrenin korunmasi ydéninde
caba gbstermek ortak degerimizdir.

Toplum Odakhlik: Universitemiz tim
faaliyetlerini Grin ve hizmetlerini toplum
yararini goéz 6nlne alarak gerceklestirmektedir.
Yaptigi her iste “toplum yararini gézetmek”
Universitemizin asla vazgecemeyecedi ortak
bir degerdir.

Miikemmeli Aramak: Universitemiz tim
personeliyle “daha ileriye, en iyiye" anlayisi

ile Grln ve hizmetlerini strekli olarak
iyilestirmek ve gelistirmek dislncesiyle
hareket etmektedir. Bu cercevede "mikemmeli
aramak” yolunda degisime acik olmak
Universitemiz mensuplarinca paylasilan bir
deder olmustur.

Oncii OImak: Bir Universite olarak
sundugumuz egitim ve hizmetlerle toplumda
oncl olmak, yaptigi arastirma ciktilari ile
gelecege yon vermek kaybolmamasi gereken
bir degerimizdir.

Farkhliklara Saygili: Universitemiz olarak
farkli distncelere, kiltdrlere ve inanclara
saygl dederlerimizden biridir.

ifade Ozgiirltigii: Birlesmis Milletler tarafindan
insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde ilan
edilen, bircok Ulke tarafindan kabul edilen bir
hak olan ifade 6zglrligu siddet icermedikce
Universitemizin de degerlerinden biridir.
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Farklilasma Stratejisi

. Konum Tercihi

Hacettepe Universitesi tilkemizde bir lniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde miikemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikl olarak
arastirma odakl bir Universite olarak konumlandirmaktadir.

Hacettepe Universitesi kurulusundan bu yana bilim ve arastirmaya ayri bir Snem vermektedir. Bu
cercevede; doktorali 6gretim elemani sayisi, lisanslsti programlarin sayi ve gesitliligi, arastirma
alt yapisi, arastirmaya ayrilan butce, ulusal ve uluslararasi projelerden alinan kaynaklar, yillk
Science Citation Index-Expanded (SCI-EXP) kapsamli dergilerdeki yayin sayisi gibi parametreler
incelendiginde Hacettepe Universitesinin arastirma odakli bir {niversite konumunda oldugu
gbrilmektedir.

Universitemiz, bilime verdigi énemin bir gdstergesi olarak 1992 yilindan bu yana bilim ve
tesvik odulleri vermektedir. Bu 6diller 2014 yilindan itibaren tim TUrkiye'yi icerecek sekilde
genisletilmistir. Universite senatomuz bununla da yetinmeyerek, 2016 yilindan itibaren
Hacettepeli arastirmaci akademisyenleri daha fazla tesvik etmek amaci ile fakilte bazinda bilim
dduliu vermeyi kararlastirmistir. Bu yaklasimlar Hacettepe Universitesinin bilim ve arastirmanin
gerek Universitemizde ve gerekse tim Ulkemizde gelistiriimesine verdigi 6nemi ortaya
koymaktadir.

Diger yandan, bitiin bu dizenlemelere ek olarak Universite senatomuz 2016 yil igerisinde
Hacettepe Universitesi Bilim Kurullari olusturulmasi karari almistir. Saglik, fen ve miihendislik ile
sosyal bilimler ve glizel sanatlar alanlarinda 6ne ¢cikmis akademisyenlerden olusan ve llkemizde
bir ilk olma niteligi tastyan bu kurulun gdérevi bilim ve sanatin diinyadaki yonelimini saptamak ve
Universitemizin bilim, sanat ve arastirma politikalarina yén vermektir.

Universitemiz 459 farkli lisansiistii programi ile farkli disiplinlerde 13.868 lisansiistii 6grenciye
sahiptir. Ulkemizin arastirmaci potansiyelini olusturacak olan bu rakam icerisinde doktora
yapmakta olan 6grenci sayisi 2.538'dir. Universitemizin 2.143'e ulasmis olan doktorali 6gretim
elemani sayisi ve multi-disipliner lisanslstl 6grencileri arastirma potansiyelimizin en énemli
goOstergelerindendir.

Nitekim Hacettepe Universitesi'nin 2016 yili Web of Science (WoS) SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI
indeksleri kapsamindaki makale ve derleme tirindeki yayin sayilarinin toplami Haziran 2017
tarihinde yapilan tarama sonuglarina gére 1722 olarak gorilmektedir. Bu yayinlarin aldigi atif
sayisl ise 2016 Ocak- 2017 Haziran tarih araliginda 2289 olup h-indeksi ise 17" dir.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimine bu siireler icinde ayrilan ortalama yillik pay £ 18.000
dir.Bututarailave; dis destekliolarak ulusal ve uluslararasi arastirma projeleriicin Universitemize
aktarilan tutar toplamda £ 131.591.208 olup vyillik ortalama £ 21.931.868 dir. Universitemiz,
yenilenen YOK BAP Ydnetmeligi cercevesinde, dedisen ve gelisen arastirma olanaklarina
uygun olarak BAP Yo&nergesini ve BAP Uygulama Esaslarini glncellemektedir. Gelinen son
durumda 2016 yili Aralik ayi itibari ile BAP Koordinasyon Birimi, Kapsamli Arastirma Projeleri,
Ulusal ve Uluslararasi Katilimli Arastirma Projeleri, Arastirma Alt Yapisi Projeleri, Hizli Destek
Projeleri, Gidimli Arastirma Projeleri, Toplumsal Sorumluluk Projeleri, Ogretim Uyesi Kariyer
Gecis Destedi, Lisansiistii Tez Projesi Destegi, Uluslararasi Bilimsel isbirligi Gelistirme Destegi,
Bilimsel Basari Destedi, Mllkiyet Haklari ve Patent Destedi, Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere
Katilim Destedi, Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Diizenleme Destedi, Konuk Bilim/Sanat insani
Destedi, Cevrimici Ders iceriklerinin Gelistirilmesi Destegi, Egitim Programlarinin Akreditasyonu
Destegi, Akademik Performans Derecelendirme ve Dederlendirme Destedi ve Bilimsel Dergi
Destegi olmak tzere 18 farkli tiirde proje icin destek saglamaktadir.

Hacettepe Universitesinin BAB kaynagi yillik £ 25.000.000 civarindadir ve bu kaynak biiyiik
oranda doéner sermaye gelirlerinden karsilanmaktadir.

Bilindigi gibi TUBITAK 1966 yilindan itibaren saglk, fen ve sosyal bilimler alaninda bilim ve
tesvik ddulleri vermektedir. Hacettepe Universitesi 6gretim yeleri bugiine kadar 30 ddiile layik
gérialmustdr.
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Farklilasma Stratejisi

4.2.

4.3.

Basan Bolgesi Tercihi

Hacettepe Universitesinin bilimsel yayinlari incelendiginde arastirmalarin tip ve saglik
bilimleri, fen ve mihendislik ile sosyal bilimler alanlarinda farkli disiplinlerde gerceklestirildigi
gdrilmektedir. Universitemizin cok farkli disiplinler acisindan giicli bir akademik kadroya sahip
olusutransdisipliner calismalaricin mikemmel bir ortam yaratmaktadir. Boylece akademisyenler
bir yandan ortak arastirma projelerinde bir araya gelebilirken bir yandan da ortaya attiklari
sorularin diger disiplinleri ilgilendiren uzantilarinda is birligi yapma firsati bulmaktadirlar.

Universitemizde yapilan calismalarin yayinlandigi alan dergileri incelendiginde saglik bilimleri ve
kimya alanlarinin én plana ¢iktigi gériilmektedir. Ote yandan, diger bircok birim incelendiginde
Universitemizin gerek arastirma gerekse topluma sundugu hizmetler acisindan alanlarinda
tilkemizde ilk siralarda yer almaktadir. Ornek verilecek olursa, Niifus Etiitleri Enstitiistiniin sosyal
bilimler alaninda yurattiga Glke capindaki arastirmalar Glkemizin sosyal yasami ve gelecedine
iliskin politikalarin olusturulmasinda politika yapicilarina ciddi bir destek saglarken Ankara
Devlet Konservatuvari da dlkemizin kiltlr ve sanat diinyasina dnemli katkilar sunmaktadir.

Sonug olarak, diinyada bilimsel ¢calismalarin transdisipliner bir yapi kazanmig olmasi g6z dnline
alindiginda tniversitemizin giiclii ve zengin disiplinlerden olusmasi Hacettepe Universitesinin
glcli yanlarindan birisidir. Kurulusundan bu yana yurattigu calismalar ve (lke politikalarina
yapti§i etki goz 6nine alindi§inda tip ve saglk bilimleri ve iliskili alanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, Hacettepe Universitesinin bundan sonraki ydneliminde de bu birikimi ve éncelikli alan
tercihi dikkate alinarak sosyal, fen ve mihendislik bilimlerindeki arastirmalarin agirlikli olarak tip ve
saglik bilimleri alanindaki arastirmalarla iliskilendirilecek sekilde kurgulanmasi éngorilmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle tip ve saglik alanina
yonelik transdisipliner proje ve arastirmalarin arttiriimasi hedeflenmektedir. Bu hedefin
ayni zamanda arastirma yayinlarinin arttirilmasi amacina da hizmet etmesi beklenmektedir.
Arastirma odakli bir Universite olarak lisanslstl egitim, yayin ve patent gibi faaliyetlerimizi
artirirken, 6n lisans diizeyindeki programlarin azaltiimasi dngériilmektedir. Ote yandan odak
tercihi ne olursa olsun bir Gniversitenin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-
ogretimin program ve yéntem acisindan kalitesini ylkseltmesi beklenir. Ayni sekilde, degisen
dlinyada Gniversiteninislevini yerine getirebilmesiicin sanayi ve uluslararasi is birligini artirmasi
ve kurumsal kimligini saglamlastirmasi kacinilmaz bir zorunluluktur. Deder sunumuyla ilgili
tercihimiz Tablo 24'te yer almaktadir.

Tablo 24. | Deger Sunumu Belirleme

u,\,,\77"q\n7‘777””\%‘7%” Tercihler Yenilik
Faktorler Lt ik 0 Yap

Sosyal imkanlar + Sosyal Tesisler X
Destekler (Burslar vb.) + Arastirma Tesvikleri X
Egitim Yontemleri « Acik Ders Materyalleri X
. - On Lisans X
Egitim Programlari X —
* Lisansustu X
. + Sanayi X
Isbirlikleri
+ Uluslararasi X
Projeler + Arastirma Projeleri X
Kurumsal Kimlik ve * Sosyal Etkinlikler X
Markalasma « idari Personel Atama kriterleri X
= Yayinlar X
Arastirma/Yayin « Disiplinler Arasi Arastirmalar X
» Arastirma ve Uygulama
. X
Merkezleri
Patent/inovasyon - Patentler X
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Farklilagsma Stratejisi

. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz genis bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.
Bu cercevede tip ve saglik, fen ve mihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyet ylirtten fakdlte
ve enstitlilerimizin her biri kendi alanlarinda Glkenin énde gelen saygin arastirma birimleridir.
Farkl disiplinlerin bir arada olusu transdisipliner calismalara imkan saglamasi acisindan son
derece elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Ulkemizdeki Universitelerin Web of Science (WoS)'ta taranan yayin sayilarina bakildiginda
Hacettepe Universitesinin hem tip ve sadlik bilimleri hem de tiim bilim alanlarindaki yayin
sayilari acisindan ilk g Universite arasinda yer aldigi gorilmektedir. Bunun yaninda h faktord
acisindan Hacettepe Universitesi Tiirkiye'deki Universiteler arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Hacettepe adresli yayinlarin dagilimina bakildiginda yaklasik %601 tip ve saglik bilimleri, %30'u
temel bilimler ve %10'u da muhendislik ve sosyal bilimler alanlarinda yapilan yayinlardan
olusmaktadir.

Transdisipliner calismalara agirlik vermeyi planlayan bir arastirma Gniversitesi olarak, birisi
Sihhiye digeri Beytepe Yerleskesinde olmak lzere iki merkezi arastirma laboratuvari kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu merkezi laboratuvarlar kaynaklarin etkin kullanimini saglamanin yaninda,
Universitemizde planlanan ve Uretilen transdisipliner calismalarin sayisini ve niteligini artirmasi
da beklenmektedir.
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5.1. Stratejik Amaclar

“Arastirma odakl iiniversite”
kimligini gelistirmek

Universitemiz arastirmaya
yonelik altyapisi, gicli akademik
kadrosu ve bilimsel Uretimiyle
arastirma odakli bir Gniversitedir.
Plan déneminde nicel
Usttnliklerimizin nitel olarak da
artirilmasi planlanmaktadir.

Egitim-ogretimin niteligini
gelistirmek

Universitemiz egitim-6gretim
bakimindan yliksekogretim
sistemindeki tim Universiteler
arasinda kendini kanitlamis,
On siralarda yer edinmistir.
Plan déneminde arastirmaci
yetistirmeye yonelik
programlarin niteligi daha da
artirilacaktir.

Girisimciligi Universite
genelinde yayginlastirmak

Universitemiz kaynakli patent
sayIsl ve sanayi ile yapilan
isbirlikleri plan déneminde
arttirilarak tniversitemizin
diger alanlarda oldugu gibi
girisimci Universiteler arasinda
Ust siralarda yer almasi
planlanmaktadir.
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AMAC 4

AMAC §

AMAG 6

Sunulan hizmetlerin
kalitesini artirmak

Universitemiz hastaneleri
Turkiye'nin dnde gelen, kaliteli
saglik hizmeti sunan arastirma
ve egitim hastanelerindendir.
Plan déneminde hasta tani,
tedavi ve bakim sureclerinden
memnuniyetin artiriimasi, hizmet
verilen yerlerde biyomedikal tibbi
cihaz envanterinin glincellenmesi
ve ileri teknoloji tibbi cihaz
kullanilmasi, uluslararasi hasta
sayisinin arttirilmasi baslica
hedeflerimizdendir.

Kurumsallasmayi
gliclendirmek

Universitemizin tiim
faaliyetlerinin sistematik bir
sekilde kisilere baglh olmadan
islemesi icin gerekli egitimler

ve sirec kontrollerinin plan
déneminde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Mensuplarin
memnuniyet dizeyleri
arttirilarak aidiyet duygularinin
glclendirilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk
anlayisini ve uygulamalarini
vayginlastirmak

Ulkemizde barinan siginmacilara
iliskin, Ulke capinda projeler
desteklenecek ve toplum
sorunlari tzerine egilen
transdisipliner calismalar
yapilacaktir. Ayrica tlkemizin
kultlr ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine yénelik
projelerin uygulamaya konulmasi
hedeflenmektedir.
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Strateji Gelistirme

5.2. Stratejik Hedefler
v~ AMAGC 1: “Arastirma odakl iiniversite" kimligini gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin
sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.: Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3.: Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.4.: Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

v~ AMAG 2: Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1.: Akredite olan lisans ve lisanststl programlarinin sayisini 2022 yilina
kadar %50 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.: 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program
sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.: 2022 yili sonuna kadar uluslararasi de@isim programlarindan yararlanan
lisans ve lisansiistl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4.: 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansistd ders, harmanlanmis, uzaktan
veya acik ders sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5.: E§itim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

v~ AMAG 3: Girisimciligi Giniversite genelinde yayginlastirmak
Stratejik Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonu-
na kadar ¢ katina cikarilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.: Universite kaynakl toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi 2022 sonuna kadar en az U¢ katina cikarilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.: Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme
kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.

v~ AMAC 4: Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef 4.1.: Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyo-
nunu gincel haliyle yenilenecektir.

Stratejik Hedef 4.2.: Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal
tibbi cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.3.: Sadlikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.4.: Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.5.: Hasta tani, tedavi ve bakim sireclerini iyilestirerek hasta glvenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

v~ AMAC 5: Kurumsallasmayi giiclendirmek

Stratejik Hedef 5.1.: Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi her yil %5 artirila-
caktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 5.3.: insan Kaynaklari Yonetim Siirecleri gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 5.4.: Mezunlarla iliskiler glclendirilecektir.

v~ AMAG 6: Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlagtirmak

Stratejik Hedef 6.1.: 2019 yili sonuna kadar, Ulkemiz kiltdr ve sanat yasaminin zenginlestiril-
mesine yoénelik 3 proje uygulamaya konacaktir.

Stratejik Hedef 6.2.: 2022 yili sonuna kadar, gtincel toplum sorunlarina iligkin, transdisipliner
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.

Stratejik Hedef 6.3.: 2022 yili sonuna kadar, Glkemizde barinan siginmacilara iliskin, tlke
capinda en az 2 proje desteklenecektir.
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1.1.2.

Strateji Gelistirme

Hedef Kartlan

“Arastirma odakl iiniversite"” kimligini gelistirmek

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
her yil %5 oraninda artirilacaktir.

jojyhhn Bémllt

Plan

e Ddnemi izleme Raporlama

Etkisi 2018 2019 2020 2021 2022 o poria
(%) Baslangic Sikhgi Sikhagi

Degeri

HEDEF (H1.1)

Performans Gostergeleri

SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsaminda taranan 80 1.855 1947 2.045 2.147 2.254 2.350 3 ayda bir Yilda 1

dergilerdeki yayin sayisi

SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsami disindaki alan
endekslerinde taranan 20 V.Y.(x) | X*1,05 | X*¥1,052 X*1,053 X*1,054|X*1,055 3aydabir @ Yidal
dergilerdeki yayin sayisi
artis orani

Ulakbim TR dizinde

10 500 525 550 580 610 640 3aydabir | Yida1l
taranan ulusal yayin sayisi

Sorumlu Birim Arastirmalardan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
+ Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
+ Fakulteler

* Enstitdler

+ Yiksekokullar

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

+ Arastirma gdérevlisi sayisinin azalmasi
Riskler -+ Lisanslstl 6grenci sayisinin azalmasi
+ Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

- Yayin yapan akademik personele basari destegi verilecektir.

- Doktora/Sanatta Yeterlik programlarina kayitl 6grenciler Hacettepe Universitesi

Stratejiler Lisansistii Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligdi hiikiimleri geregdince tez savunma
sinavindan énce yayin Ureteceklerdir.

= Yayin yapan lisanslstl 6grencilere basari destedi verilecektir.

Maliyet Tahmini t 38.956.565

+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi
Tespitler + Bilimsel yayin performansinin ylksekligi
+ Arastirma fonlarinin artmasi ve ¢esitliligi

+ Hacettepe Universitesinin kendisini arastirma odakli tiniversite olarak
degerlendirmesi

ihtiyaclar - Arastirmaci insan giict sayisi ve niteliginin artiriimasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi ve
etkinliginin artirilmasi
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AMAC (A1) “Arastirma odakl liniversite” kimligini gelistirmek

HEDEF (H1.2) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

.

Hedete Plan D6nemi izleme |Raporlama
Etkisi | oo naic Degeri | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ¢ gukn'.
Performans Gostergeleri (%) HIEDLIE P g §

1.2.1. BAB tarafindan desteklenen 60 183 192 | 202 | 212 | 223 | 234 3aydabir Yilda bir
arastirma projelerinin sayisi

1.2.2. Dis destekli (Avrupa Birligi,

SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) 30 47 49 | 52 | 54 | 57 | 60 3aydabir Yida bir
projelerden saglanan

arastirma sayisi

1.2.3. Her yil dinyanin énde
gelen Universitelerinden
alanlarinda uzman 10 0 5 5 5 5 5 |3 ayda bir Yilda bir
arastirmacilarla ortaklasa
hazirlanan BAB destekli proje

sayisl

Sorumlu Birim Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi
+ Fakulteler
+ Enstitdler

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | + Yiiksekokullar
+ Bilimsel Ara§t|rma Projeleri Koordinasyon Birimi
- Doner Sermaye Isletme MudurlGga

« Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi
Riskler + Lisanslstl 6grenci sayisinin azalmasi
+ Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

- BAB tarafindan saglanan destekler icerisinde arastirma projelerinin payi
artirilacaktir.
+ Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma amacli iletisim ve is birligi tesvik

Stratejiler - .
edilecektir.
+ Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari
konusunda farkindalik ve egitim programlari hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 1 33.349.584
+ Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi
Tespitler + Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen

dizeyde yararlanilamamasi
+ YOK'Un Universitelerin konum tercihinde bulunmalarini istemesi

+ Hacettepe Universitesinin kendisini arastirma odakli {iniversite olarak
degerlendirmesi

ihtiyaclar + Arastirmaci insan giicli sayisi ve niteliginin artirilmasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinliginin artiriimasi
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1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Strateji Gelistirme

AMAC (A1) “Arastirma odakl iniversite” kimligini gelistirmek

HEDEF (H1.3)

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Akademik birimlerde
mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi
ihtiyaclarinin giderilmesine
yonelik desteklenen proje
sayisl

40 0 3 3 3 3 3 Yildal | Yilda1l

Beytepe Merkezi Arastirma
laboratuvarinin faaliyete
baslamasi

30 0 1 - - - - 1 Kez Yilda 1

Sihhiye Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin faaliyete
baslamasi

30 0 - - - - 1 1Kez |5Vidal

Sorumlu Birim

Arastirmalardan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

- Fakulteler

- Enstitdler

+ Ylksekokullar

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
- Doner Sermaye Isletme MudurlGgi

+ Universite déner sermaye gelirlerinin azalmasi

BER . Mevzuat dedgisiklikleri
+ Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi
Stratejiler ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik projeler desteklenecektir.

+ Doner sermaye gelirlerinden BAB'a ayrilan ylzde artirilacaktir.
« lgili kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

t 631.236.163

+ Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi
+ Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen

Tespitler .
dizeyde yararlanilamamasi
+ YOK'iin Giniversitelerin konum tercihinde bulunmalarini istemesi
+ Hacettepe Universitesinin kendisini arastirma odakli {iniversite olarak
degerlendirmesi
intiyaclar + Arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin artiriimasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinliginin artirilmasi
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1.4.1.

1.4.2.

1.43.

110

Strateji Gelistirme

AMAC (A1) “Arastirma odakl iniversite” kimligini gelistirmek

HEDEF (H1.4)

Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Alaninda prestijli
uluslararasi tniversitelerde
arastirma yapmak lzere
desteklenen 6gretim
elemanlarinin sayisi

30 8 10 14 18 22 26 | 6aydal| Yilda bir

Ziyaretci Bilim insani
Programi kapsaminda
dinyanin énde gelen,
alanlarinda uzman kisilerin
Uiniversitemize yapacaklari
en az bir haftalik
ziyaretlerine yonelik
desteklenen proje sayisi

10 0 10 10 10 10 10 |6aydal | Yilda bir

Kitliphanelerde
glincellenen ve yenilenen
bilgi kaynaklarinin orani

Veri tabani: 139 N
60 (e-dergi: 71.000) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 aydal Yilda bir

Sorumlu Birim

Arastirmalardan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

- Fakulteler

- Enstitdler

+ Ylksekokullar

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
+ Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Riskler

« ilgili mevzuat degisiklikleri
+ Bdlgemizdeki istikrarsizlik ve glivenlik sorunlari

Stratejiler

+ Alaninda en prestijli uluslararasi Gniversitelerde arastirma yapacak 6gretim
elemanlari desteklenecektir.

« Ziyaretci Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde gelen alanlarinda
uzman kisilerin Universitemize yapacaklari kisa slreli ziyaretlerine ynelik
projeler desteklenecektir.

« Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde giiclii oldugu alanlarda, ileriye
yonelik olarak stratejik arastirma glindemleri hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 100.579.406

+ Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi
+ Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen

Tespitler .
dlzeyde yararlanilamamasi
+ YOK'lin Giniversitelerin konum tercihinde bulunmalarini istemesi
+ Hacettepe Universitesinin kendisini arastirma odakli {iniversite olarak
degerlendirmesi
intiyaglar + Arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin artiriimasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinliginin artirilmasi
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Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisanslsti programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50

FIEPEF (G2 artirilacaktir.

.

izleme Raporlama |
Sikhgi Sikhgi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Performans Gostergeleri (%) Degeri
Azl el Nezns 50 34 38 | 41 | 45 48 | 51 | Gaydal Yilda 1
programi sayisl
Rlirelie elEm semsls 50 17 20 | 25 | 30 35 40 | 6aydal Yilda 1
program sayisl
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
A ERAESA + Fakulteler
EirBi:;I(llcilr;(apllacak * Enstitller

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Riskler + Akreditasyon sirecinin maliyeti icin alinabilecek kaynak yetersizligi

+ Akreditasyon strecinin uzunlugu

+ Akredite olmus bélimler/birimler basari destedi verilecektir.
Stratejiler + Akreditasyon hazirlik islemleri mali olarak desteklenecektir (BAP: EAD projesi).
+ Program yeterlilik analizleri asamasinda danismanlik destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £ 5.506.129

+ Egitim programlarinin gesitliligi

+ Halihazirda mevcut akredite programlarin deneyimi
+ Deneyimli ve nitelikli akademik personel

+ GUgll bilimsel etkinlik

Tespitler

+ Arastirma odakli Universite olma niteligimiz.
ihtiyaclar - Diplomalarin uluslararasi taninirhgi agisindan akreditasyonun énemi
+ Yiksekdgretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek.
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Strateji Gelistirme

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

HEDEF (H2.2)

2022 yilinin sonuna kadar, cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini
%350 oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2018 | 2019 | 2020
(%) Dederi

izleme Raporfama
Sikhig Sikhigi

018 ) @l M Il SO0 50 16 17 19 | 21 | 23 24  6aydal Yilda 1
program sayisl
E;f\;lf“r‘gddrae'n”cri"s%ﬁ;?'”a 50 89 94 | 104 | 114 124 135 6aydal | Yida1l

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Fak[]lteler
+ Ogrenci isleri Daire Baskanlig

+ Program uyusmalarindaki zorluklar

BBk + Ogrenci tercihleri
+ Programlari yriten birimler, 6grencilerine ¢ift ana dal imkani sunmalari icin
tesvik edilecektir.
Stratejiler - Bilgilendirme ve yayginlastirma calismalari yapilacaktir.

+ Program benzerliklerinin analizi icin destek saglanacaktir.
+ Basarili 6grenciler cift ana dal programlarini tercih etmeleri icin 6zendirilecektir.

Maliyet Tahmini

£ 500.000

+ On lisans, lisans ve lisanststi program cesitliligi

UG s + En ylksek ylzdelik dilimden gelen basarili 6grencilere sahip olmak
. + Nitelikli is glicinlin yetistirilmesi
Ihtiyaclar + Genglerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artirici programlar

sunmak
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Strateji Gelistirme
AMAC (A2) Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

2022 yili sonuna kadar uluslararasi dedisim programlarindan yararlanan lisans ve
lisansiistl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

7 7 7

Plan Donemi izleme Raporlama
Baslangic Degeri e Sikhagi Sikhgi

HEDEF (H2.3)

Performans Gostergeleri

2.3.1. Uluslararasi 6grenim
hareketliligine katilan 6grenci 80 382 397 | 412 | 427 | 443 | 458 | 6aydal | VYidal
sayisl

2.3.2. Uluslararasi staj

hareketliligine katilan 6grenci 20 107 111 | 115 | 119 | 124 | 129 | 6aydal @ Yida1l
sayisl
Sorumlu Birim Avrupa Birligi Ofisi

. + Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Genel Koordinatérliigi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) | - Fakdlteler
+ Enstitdler

+ Ulusal Ajans'tan alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
+ Bdlgesel olumsuz gelismeler

ST + Ortak kurumlarin 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi ile ilgili ylkselen beklentisi
(B1-B2)
+ Uluslararasi strddrdlebilir ikili anlagsmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.
- Erasmus+ cercevesinde acgilan yeni uluslararasi degisim programlarina tam
Strateiiler katihm saglanacaktir.
) + Farkl hareketlilik programlarinin tanitimi ve yayginlastiriimasi calismalari
yapilacaktir.
+ Yabanci dil egitim verimliligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini £ 500.000
- Dedisim ve is birligi programlarinin etkin ydrtten bir tniversite olma 6zelligimiz
. + Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel sayimizin yiiksek olmasi
Tespitler . o
+ Farklilasan ve genisleyen AB fonlarinin varligi
« Erasmus + kredi hareketligi programlarinin tiim diinya tlkelerine aciimis olmasi
+ Universitemizin uluslararasilagma stratejisi
+ Sosyal, kilturel faaliyetler ve egitim alaninda bdlgesel is birligi imkanlarindan
faydalaniimasi
intiyaclar + Genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin genisletilmesinin planlamasi

+ Genglerin kiltdr sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilmesi

+ Ylksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde uygulamali egitime
agirhik verilmesi
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2.4.3.

Strateji Gelistirme
AMAC (A2) Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansistl ders; harmanlanmis, uzaktan veya acik

hEREI S ders sayisi artirilacaktir.

o ol . 7722

';?(Tfue Plan Dnemi | 5010 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 1Zleme Raporiama’
Performans Gﬁstergeleri (%)s Baslangi¢ Dederi Sikhagi Sikhgi
241 Siﬁ?siny'.as.”m@ (Gl 70 36 43 | 50 | 57 64 72  6aydal @ Yidal
Acik ders sayisi 20 12 13 14 15 16 17 6ayda 1l Yilda 1
gezfsktsir;l";?'“m (i) 10 2 3 4 5 6 7 | 6aydal | Yidal
Sorumlu Birim Rektorlik
+ HUZEM
« Enstitdler

114

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | + Fakiilteler

. O(jrepci isleri Daire Baskanhgi
+ Bilgi Islem Daire Baskanhgi

+ Bilisim alt yapisinda yasanabilecek aksaklklar

Riskler « Ders donlstmindn maliyetlerinin ylksekligi

« Teknik destek ve nitelikli insan glctnin azhgi

+ Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse dénistirdlmesi icin politika
kararlari alinacaktir (Senato/Egitim komisyonu).

+ Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse donustirilmesiicin gerekliizin
islemleri kolaylastirilacaktir.

+ Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse déntsimleri icin danisma hizmeti

Stratejiler verilecektir (HUZEM).

+ Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse donustirilmesi icin mali destek
saglanacaktir (BAP: ODG Projesi)

+ Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse dénistirdilmesi icin teknolojik
destek saglanacaktir (Bilgi islem Dairesi/HUZEM).

+ Pilot uygulama yapilacaktir (pilot tip fakultesi).

Maliyet Tahmini £ 1.311.908

+ Nitelikli kitiphane hizmetleri ve etkin kullanilan glcli elektronik kaynak
koleksiyonu

Tespitler + Mevcut Uzaktan egitim yénetmeligi 6rgin 6gretimde harmanlanmis derslere izin

vermesi.
« Fiziki mekanlarin kisitliligi

+ Genglerin farkli 6grenme deneyimleri yoluyla bagimsiz 6grenenler olarak
kendileri gelistirmelerini saglamak

intiyaclar + Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

+ Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerini
kullaniimasi
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2.5.1.

2.5.2.

HEDEF (H2.5)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

7

=F ang 018 019 020 O 0
Performans Gostergeleri Dege L ;
RS V8 EL e 50 VY 5 5 5 5 5 Yilda 1 Yilda 1
yenilenme orani
o i ,
O] SERE EITEEn [ 50 0,61 0,62 062 063 063 064 Yidal Yilda 1
derslik alani

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Fakulteler

+ Enstitdler

+ Ylksekokullar

+ Meslek yiksekokullar

« Ogrenci isleri Daire Baskanligi

* Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
+ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

+ Universite disindaki etkenler.
+ Mali kaynaklarin kisithhd

st + YOK/OSYM'nin program kontenjanlari ile ilgili politikalari
- Ogrenci derslikleri ve laboratuvarlarinin iyilestiriimesine yonelik altyapi projeleri
. gelistirilecektir.
Stratejiler

+ Mevcut alet ve ekipmanin yenilenecektir.
+ Yeni sinif ve laboratuvarlar insa edilecektir.

Maliyet Tahmini

£ 190.152.928

+ Mekan ve teknik altyapi eksikligi

Tespitler + Bilisim altyapisi etkinligi
- Sosyal imkanlarin yetersizligi
intiyaglar + Teknolojik altyapinin gl¢lendirilmesi

- [dame-yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi
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Strateji Gelistirme

Girisimciligi liniversite genelinde yayginlastirmak

Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili

R () sonuna kadar artirilacaktir.

d DO
Baslang 0 0 020 0 0 ReRg
Performans Gostergeleri % Dege : :
Akademisyen ve 6grenciler 3 avd
tarafindan kurulan sirket 40 40 60 80 100 125 150 af 3 Yida 1
sayisi (kimilatif)
. Onkulugka/ Kulucka'da
verilen egitim/mentorluk/
; 1300/ 1800/ 2400/ 3100/ 4000/ |3 ayda
d§n|§m_anllk sga_tll ve .bu 40 1000/ 86 120 180 540 310 400 1 Yilda 1
hizmeti alan girisimci sayisi
(kumdlatif)
. Universitemiz kaynakli
girisimlere aktarilan dis 3 avd
kaynakl fon miktari (hibe, 20 1.500.000 2.000.000 | 3.000.000 | 6.000.000 | 15.000.000 | 25.000.000 aly a Yilda 1
melek yatirim, risk sermayesi
vb.) (kimulatif)

Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

+ Fakilteler

+ Enstitler

+ Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. (Hacettepe
Teknokent A.S.)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gésterilmemesi
Riskler + Girisimciligin akademik yikselme kriterlerinde yeterince yer almamasi
+ Girisimciligi strdlrecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

+ HT-TTM Girisimcilik Ofisi'nin kapasite ve yetkinligi artirilacak ve tniversitemiz
genelinde bilgilendirme toplantilariyla girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin
egditim programlari diizenlenecek, 6dillu etkinlikler yapilacak ve mentorluk

Stratejiler hizmetleri verilecektir.

+ Girisimcilikle ilgili dis fonlarin girisimciligi destekleyecek faaliyetlere ve
girisimlere aktarilmasi saglanacaktir.

+ Hacettepe Mezunlari Melek Yatirimci Agi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini £ 50.000.000

+ Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi"ne
yeterince yansitilamamasi

- Katma degeri ylksek Urlin ve hizmete dénistirdlebilecek akademik disiplin
cesitliligi

Tespitler

+ Girisimcilige yonelik 6rgln ve yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi,
girisimcilik egitimlerinin niteliginin arttiriimasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve ddullendirilmesi

+ Yenilige dayall bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun trinlerle Glkemizin kiresel
Olcekte ylksek rekabet gliciine erismesine katkisi

+ Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri
artirilarak etkin bir sekilde hizmet verme geregi

« Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
ve yenilik¢i girisimciligi en Ust dlizeye ¢ikarmak lzere etkinlestirilmesi

+ Ylksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin
Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilmesi

ihtiyaclar
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3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Strateji Gelistirme

AMAC (A3) Girisimciligi Universite genelinde yayginlastirmak

Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi

AlEIE 7 (122 2022 sonuna kadar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri % Dege

Universite kaynakli toplam
patent basvuru / tescil sayisi 40 82/13 |100/16/120/20 150/25 | 196/30 | 246/39 |6ayda 1
(kimlatif)

Yilda 1

Universite kaynakli
ticarilesen patent sayisi 40 0 1 2 3 6 10 6ayda 1l
(kum{latif)

Yilda 1

Universite kaynakl fikri hak
ticarilestirme sireclerinden 20 0 100.000/500.000/1.000.0003.000.000/5.000.000 6 ayda 1| Yilda1
elde edilen gelir (kimulatif)

Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

+ Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yoénetici A.S. (Hacettepe
Teknokent A.S.)

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | - Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

+ Fakulteler

* Enstitdler

+ Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Riskler + Patent alinmasinin akademik yikselme kriterlerinde énemini yitirmesi
- Patent slrecini devam ettirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

+ Hacettepe Universitesi Fikri Haklar Yénergesi hazirlanacak ve uygulamaya
gececektir.

Stratejiler - Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilari diizenlenecek, fikri haklar
konusunda edgitimler verilecektir.

+ HT-TTM Patent Ofisinin kapasite ve yetkinligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1 3.000.000

- Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”ne
yeterince yansitilamamasi

- Katma dederi yliksek Urtin ve hizmete donstirllebilecek akademik disiplin
cesitliligi

Tespitler

+ Girisimcilige yonelik 6rglin ve yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi,
girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitiimasi ve édullendirilmesi

+ Yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin
ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji yogun trtnlerle tlkemizin kiresel
Olcekte ylksek rekabet glicline erismesinde katkida bulunulmasi

« Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine
yonelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsak bilincin artirilmasi saglanmasi

« Fikri haklara konu Urin ve eserlerin llke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi
ve degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi gliglendirilmesi

+ Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinliginin
artiriimasi

ihtiyaclar
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HEDEF (H3.3)

Strateji Gelistirme

Girisimciligi liniversite genelinde yayginlastirmak

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022
yil sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Universite-sanayi arasinda
gerceklestirilen Ar-Ge
sOzlesme sayisi

3 ayda

70 160 165 180 200 225 273 Yilda 1

. Universite-sanayi arasinda

gerceklestirilen Ar-Ge
sdzlesmelerinden elde edilen
gelir (TL)

Yilda 1

30 5.000.000 | 5.500.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 7.800.000 | 8.500.000 Bai/da

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. (Hacettepe
Teknokent AS).
- Doner Sermaye Isletme Mudarlagu

« Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

Riskler + Akademi ve sanayide ortak calisma kdltirinin yeterli olmamasi

+ Ulke ekonomisinde stabilitenin korunamamasi

+ Universitemizin stratejik 5neme sahip arastirma alanlari belirlenecektir.
Stratejiler - Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye y&nelik etkinlikler (proje pazarlari,

odak grup toplantilari vb.) gerceklestirilecektir.
+ HT-TTM Universite Sanayi isbirligi Ofisinin kapasite ve yetkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

+ 3.000.000

« Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”ne
yeterince yansitilamamasi

Tespitler - Katma dederi yliksek Urlin ve hizmete donistirllebilecek akademik disiplin
cesitliligi
- Sanayi ile is birligi icerisinde teknoloji Gretiminin artiriimasi
ihtiyaclar « Universite sanayi is birliginin, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini

ve yenilik¢i girisimciligini en Ust diizeye ¢ikarmak Uzere etkinlestirilmesi
- STK'lar ve 0zel sektor is birligiyle destek modellerinin gelistirilmesi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Universiteye bagh hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu

HEDEF (H4.1) gtincel haliyle yenilenecektir

Performans Gostergeleri % Dege

Joint Comission International

. 50 %100 - - %100 - - 3 Yilda 1|3 yilda bir
akreditasyonu

Saglik Bakanhgi saghkta
kalite standartlari 50 73,54 75 76 e 78 79 Yilda 1l | Yilda bir
degerlendirme puani

Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi

- Tip Fakiltesi Dekanligi

- Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligi

+ Hemsirelik Fakdltesi Dekanhgi

+ Sadlik Bilimleri Fakiltesi Dekanhdi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | + Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

+ Personel Daire Baskanhdi

+ Sadlik, Kiltdr ve Spor Daire Baskanligi
- Bilgi islem Daire Baskanhg

- Déner Sermaye Isletme MudurlGgi

- Hastane y6netimini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
Riskler + Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari
+ Personel yetersizligi

+ Kalite Koordinatérligu tarafindan ulusal ve uluslararasi kalite standartlari
performanslarinin takip edilerek yapisal ve uygulamaya yénelik eksiklikler

Stratejiler giderilecektir.

+ Kalite standartlariyla ilgili hastane i¢i denetimler diizenli olarak yapilacaktir.

+ TUm hastane personelinin oryantasyon egitimi almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £ 112.885.674

+ Sadlik alaninda 6ncl ve referans Universite

+ Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler
Tespitler + Mekan ve teknik altyapi yetersizligi

- Bilisim altyapisi eksiklikler (Yonetim bilgi sistemi eksikligi)

+ Sadlik turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)

+ Arastirma odakli Universite olma amaci
- Sadlikta insan glicli, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak
yeni mesleklerin de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

intiyaclar + Hastanelerin mali sirdirilebilirligini temin edecek ve de nitelikli tip egitimi
ve yenilik¢i arastirmalarin yapiimasini saglayacak yapisal reformlarin hayata
gegirilmesi

- Is saghgi ve glivenligi standartlarina uyumun artiriimasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz
envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi sadlanacaktir.

HEDEF (H4.2)

Ba ang 018 0 020 O 0
Performans Gostergeleri % Dege : :
421. Guncellenen biyomedikal 60 247 | 300 300 300 300 300 Yidabir | Yildabir
tibbi cihaz sayisi
422 20 0 0 0o 1 1 | 1 | Yidabir | Yidabir
hizmete girmesi
4:23. Robotik cerrahiile yapilan 20 0 0 0 | 150 250 350  Aydabir | Yilda bir
ameliyat sayisi
Sorumlu Birim Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanlig

- Doner Sermaye isletme MudurlGgi
+ Tip Fakultesi Dekanlig

+ Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligi

- Bilgi islem Daire Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

- Hastane yonetimini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri

L + Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari

+ Robotik cerrahi cihazi alinacaktir.
Stratejiler + 10 yasini asan ve glincellenmesi gereken tibbi cihazlar tespit edilecektir.
+ Robotik cerrahi kullaniimasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini £ 120.000.000

+ Saghk alaninda dnci ve referans Universite

+ Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler

Tespitler + Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ylksek olmasi
+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

+ Saghk turizmine verilen dnemin artisi (uluslararasi hastalar)

+ Arastirma odakli Gniversite olma amaci
+ Sadlikta insan gliciiniin, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak
yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

ihtiyaclar + Hastanelerin mali strddrdlebilirligini temin edecek ve de nitelikli tip egitimi
ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata
gegirilmesi

+ Arastirmaci insan giictinin sayisi ve niteliginin daha da artiriimasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4)

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi

Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

HEDEF (H4.3) saglanacaktir

d P Do =
Ba q 0 019 020 0 0 ape
Performans Gostergeleri % Dege s :

4.3.1. Sagdlkla ilgili tani, teshis ve

tedavi hizmeti verilen fiziksel | 70 206.906 m? |209.990 m?|211.190 m?211.190 m?/211.190 m?|211.190 m?| Yilda bir | Yilda bir

alan
4.3.2. Aktif kullanilamayan alan 30 4.284 m? 1.200 m? 0m? om? 0m? 0m? Yilda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

+ Sadlik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanhgi
- Tip FakUltesi Dekanlig

- Dis Hekimligi Fakltesi Dekanligi

+ Hemsirelik Fakultesi Dekanhgi

+ Sadlik Bilimleri Fakultesi Dekanhdi

+ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

- Saglik, Klltir ve Spor Daire Baskanligi

- Doner Sermaye isletme Mudurligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Hastane yonetimini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri

SEKE + Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari

- Sadlikla ilgili tani, teshis ve tedavi yapilabilecek alanlar tespit edilerek
Stratejiler projelendirilecektir.
+ Yapilan projeler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini t 12.000.000

+ Saglik alaninda 6ncl ve referans Universite

- Mekan ve teknik altyapi yetersizligi

Tespitler + Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ylksek olmasi
+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

+ Saglik turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)

+ Arastirma odakli Gniversite olma amaci

- Sadlikta insan glicinlin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

- Hastanelerin mali strddrdlebilirligini temin edecek ve de nitelikli tip egitimi
ve yenilikci arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi

- Arastirmaci insan giictiniin sayisi ve niteliginin daha da artiriimasi

+ Universite hastanelerinin, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi

ihtiyaclar
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4.4.1.

4.4.2.
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Strateji Gelistirme

AMAC (A4) Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

HEDEF (H4.4)

Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir

Ba g 0 0 020 O O
Performans Gostergeleri Deg ‘ ‘
SIS U] EPSEnGE 70 2576 | 2.750 2.850 3.000 3.100 3.250 Aydabir | Yilda bir
hasta basvuru sayisi
Gecici TC numarasi almis
yabanci uyruklu hasta 30 1.429 1.6001.700/1.800|1.900 2.000| Ayda bir Yilda bir
basvuru sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
* Saglik, Kilttr ve Spor Daire Bagkanligi
+ Doner Sermaye Isletme MudurlGga

- Hastane yonetiminiilgilendiren mevzuat yetersizligi

Riskler + Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari
- Personel yetersizligi
« Hastanelerin uluslararasi kalite standartlari akreditasyonunun strekliligi
saglanacaktir.
Stratejiler « Acil yardim ambulansi temin edilecektir.

+ Universitenin saglik turizmi kapsaminda verdigi saglik hizmetlerinin uluslararasi
tanitimlari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 100.000.000

+ Sadlk alaninda 6ncl ve referans Gniversite
« Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip birimler

Tespitler - Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ylksek olmasi
+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel
+ Saglk turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)
+ Arastirma odakli Gniversite olma amaci
- Sadlkta insan glicintin, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiyac duyulacak
yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
ihtiyaclar + Hastanelerin mali strdurdlebilirligini temin edecek ve de nitelikli tip egitimi

ve yenilikci arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi

+ Universite hastanelerinin, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

HEDEF (H4.5) Hasta tani, tedavi ve bakim slreclerini iyilestirerek hasta giivenligi ve memnuniyeti

artirilacaktir.

- Ba ang 018 O 020 O 0
Performans Gostergeleri % Dege : :
4.5.1. Hasta memnuniyet orani 100 %87,48 | %88 | %89 | %90 | %91 | %92 | 3 ayda bir Yilda 1
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi

+ Tip Fakdltesi Dekanhgi

+ Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanhgi

+ Hemsirelik Fakiltesi Dekanhigi

+ Saghk, Bilimleri Fakiltesi Dekanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | « Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

+ Personel Daire Baskanhgi

+ Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
« Bilgi Islem Daire Baskanli§i

- Déner Sermaye isletme MidirlGgu

- Hastane y6netimini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
Riskler + Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari
+ Personel yetersizligi

- ilac ynetim sisteminin yenilenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
+ Cihaz, ekipman, bilgisayar donanimi ve yazilim eksiklikleri giderilecektir.

SR « Personelin bilgi, beceri ve farkindaliini arttiracak egitim programlari
gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 1 2.758.796.250

+ Sadlik alaninda 6nci ve referans tniversite

+ Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler
Tespitler + Mekan ve teknik altyapi yetersizligi

+ Bilisim altyapisi eksiklikler (Yonetim bilgi sistemi eksikligi)

+ Sadlik turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)

+ Arastirma odakli Gniversite olma amaci

- Sadlikta insan glicinlin, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak
yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

+ Hastanelerin mali strddrdlebilirligini temin edecek ve de nitelikli tip egitimi

ihtiyaclar ve yenilikci arastirmalarin yapiimasini saglayacak yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi

- s saghgi ve glivenligi standartlarina uyumun artiriimasi

- Universite hastanelerinin, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A5) Kurumsallasmayi giiclendirmek

Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik
HEDEF (H5.1) (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltir) memnuniyet diizeyi %70'in altina
disurilmeyecektir.

Ba g 018 0 020 0 0
Performans Gostergeleri % Dege : :

5.1.1.  Ogrenci Memnuniyet diizeyi 50 VY 70 70 70 70 70 Yilda 1 Yilda 1
512 Rl 30 VY 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | Yidatl Yilda 1

memnuniyet diizeyi
>33 I > VY 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | Yida1l Yilda 1

dizeyi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

* Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlg

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
+ Sadlik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

- Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

+ Personel Daire Baskanhdi

- Fakulteler

- Enstitdler

+ Ylksekokullar

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

-+ Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

ELEr « ilgili mevzuatin sik degismesi

+ Mevcut sosyal fiziki alan ve hizmetler (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor,
klltdr) iyilestirilecek ve kapasiteleri artirilacaktir.

- Akademik personele arastirma projeleri, kongre, yayin, egitim hizmet alanlarinda

Stratejiler saglanan olanaklar seffaflik ve liyakat ilkeleri cercevesinde yayginlastirilarak
artirilacaktir.

+ Personel ve 6grencilerle karsilikli iletisim kanallari cesitlendirilerek etkili
kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £ 4.027.958.478

+ Kurum ici iletisim Eksikligi
- Fiziksel alanlarin yetersizligi

RSB + Kaynak Yetersizligi

+ Aidiyet duygusunun eksikligi
s - idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilmesi
Ihtiyaglar

ve Fonlarin arttiriimasi
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5.2.1.

5.2.2.

Kurumsallasmayi giiclendirmek

HEDEF (H5.2) Yoénetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.
7,
. pone Rapo |
= . Deé 018 019 020 0 0 = =
Performans Gostergeleri .
Smaellienc ve yEnlemsn 20 - 10 | 10 10 10 | 10 6aydal VYidal

yazilim orani

Yonetim Bilgi Sisteminin
kurulmasi sirecinin 80 0 %10 | %30 | %60 | %80 %100/ 6aydal | VYildal
gerceklesme orani

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

+ Rektorluk
is Birligi Yapilacak Birim(ler) | + Saglik Hizmetleri Birimi Y6énetim Kurulu Baskanhgi
+ Daire Baskanliklari

+ Mevcut bilisim altyapisi ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlari

st - Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

+ Mevcut bilisim altyapisi glclendirilecektir.
Stratejiler + Bilgi ydnetim sistemi teknik ve yonetsel olarak tasarlanacak ve kurulacaktir.
« Kullanici egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 1 29.527.200

. Yﬁnetim Bilgi Sistemi eksikligi
Tespitler + Insan ve mali kaynak eksikligi
+ Yazihm gesitliligi ve uyusmazligi

ihtiyaglar + Bilisim altyapisi bitgesinin artiriimasi

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme

125



53.1.

5.3.2.

5.3.3.
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HEDEF (H5.3)

Strateji Gelistirme

Kurumsallasmayi giiclendirmek

insan Kaynaklari Yénetim Sirecleri gelistirilecektir.

i

" Performans Gostergeleri Baslangic Deg 018 | &0 020 | 20 - g g
AT (eI U] 40 - 10 20 32 45 55  Yidal | Yidal
yapilan harcama birimi sayisi

s G T &l 30 - 500 | 500 | 500 500 500 @ VYidal | Yilda1l
katilimci sayisi

SH;’I‘;ft () D (FR I 30 - 15 15 20 20 | 20  Yiudal | Yida1

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

« idari Birimler

is Birligi Yapilacak - Fakiilteler
Birim(ler) + Enstitdler
+ Yiksekokullar
. Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi
Riskler - llgili mevzuatin sik degismesi
+ Personelin direng géstermesi
« |s yiikiine dayali insan kaynaklari uygulamasina gecilecektir.
Stratejiler + Hizmet ici egitim ihtiyaclari belirlenecek ve dncelikli alanlarda gerekli egitimler
verilecektir.
Maliyet Tahmini £ 250.000

Tespitler

- Orglitlenme sorunlari, insan kaynaklari planlamasi ve hizmet ici egitim eksikligi

- Kaynak yetersizligi

ihtiyaclar

- ihtiyac odakli insan kaynaklari planlamasi

+ Hizmet ici egitime oncelik verilmesi
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5.4.1.

5.4.2.

Kurumsallasmayi giiclendirmek

HEDEF (H5.4) Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir

%
d DO f
Baslang 018 0 020 0 0 ke
Performans Gostergeleri % Dege : :
zﬂaeyzl;"'ar Dernedi tiye 50 | 5050 | 5150 5250 5350 5450 5550  Yidal @ Yilda1
Mez.unlarla yapilan ortak 50 5 6 6 - - - vida1 | vilda 1
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

- idari Birimler

+ Fakilteler

+ Enstitdler

+ Yiksekokullar

+ Mezunlar Dernegi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

+ Mezunlarin Universiteyle iliskisini kesmesi
Riskler + Yurtdisina uzun sireli ¢ikan mezunlar
+ Mezunlarla iletisim kopuklugu

+ Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.

SELEEs + Mezunlarin iletisim bilgileri alinacaktir.
Maliyet Tahmini £ 500.000

Tespitler - Tanitim ve iletisim eksikligi

ihtiyaclar + GUcll bir kurumsal yapiya ihtiya¢ duyulmasi
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5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.
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HEDEF (H5.5)

Strateji Gelistirme

Kurumsallasmayi gliclendirmek

Mali yénetim yapisi glclendirilecektir.

7,
d P D6 - %
Ba g 0 0 020 0 O A
Performans Gostergeleri Deg ¢ :
I¢ kontrol sistemine alinan 50 10 20 56 6aydabir | Yilda1
birim sayisi
Mali icerikli bilgilendirme 30 > > 1 1 1 > 6 ayda bir Yilda 1
yayin sayisi
Mali yénetimle ilgili verilen .
S : 20 0 3 3 3 3 3 6 ayda bir Yilda 1
bilgilendirme toplantisi sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

- idari birimler
- Fakulteler

« Enstitller

+ Yiksekokullar

« Stratejik yénetim araclarinin yeterince benimsenmemesi

Riskler - Dedgisime karsi gosterilen direng
« izleme ve Degerlendirme sistemi etkinlestirilecektir.
Stratejiler + Birimlere bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

+ Mali mevzuatla ilgili yayin yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 250.000

= Kurum ici iletisim eksikligi

Tespitler - Aidiyet duygusunun eksikligi

+ Hizmet ici eg@itime oncelik verilmesi
. + I¢ Denetim ve Sayistay sorgularinin azaltiimasi
lIhtiyaclar « ldari sorusturmalarin azaltiimasi

. On Mali Kontrolde hatanin azaltiimasi
« |stirdat sayisinin azaltiimasi
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HEDEF (Hé6.1)

Strateji Gelistirme

AMAC (A6) Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

2019 yili sonuna kadar, tlkemiz klltir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine
yonelik 3 proje uygulamaya konacaktir.

'- 0 0 020 0 0

Performans Géstergeleri - : : : ¢
Gerceklestirilen televizyon 45 0 0 12 32 32 32 6 ayda Her yil
programi sayisl bir
Gergvekle'§t|rllen Sanat Egitimi 50 0 > > > > > vilda bir Her yil
Semineri sayisi
Hacettepe Virtiozleri
tarafindan verilen konser 35 0 2 3 3 3 3 Yilda bir Her yil
sayisl

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iligkiler MUdurligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Glzel Sanatlar Fakdltesi
+ Glzel Sanatlar Enstitisd
+ Ankara Devlet Konservatuvari

+ Televizyon programi teklifinin kanallar tarafindan uygulamaya konul(a)mamasi

Riskler + Seminerin Milli Egitim Bakanhginin ilgili birimlerince onaylanmamasi
+ Mali kaynak yetersizligi
+ Onde gelen bir ulusal televizyon kanalinda, giizel sanatlar alaninda iiniversite
o0gretim elemanlarinca hazirlanan bir sireli program gerceklestirilecektir.
Stratejiler + Anadolu Glzel Sanatlar ve Spor Liselerinde gérev yapan 6gretmenlere yonelik

bir Sanat Egiticileri Semineri uygulanacaktir.
+ Ulkemiz miizik kiiltiriiniin, diinyanin en seckin sanat merkezlerinde tanitilmasi
amaciyla “Hacettepe Solistleri” toplulugu kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

+ 1.370.000

+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

UEHHET + Muzik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda dnci referans tniversite
- Vatandaslarimizin sosyal ve kiltirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde

. katihmlarinin saglanmasi temel amaci

Ihtiyaclar + Genglerin kiltdr, sanat gibi alanlarda gelisimlerinin destekleyici programlarin

uygulanmasi
+ Kamu c¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerinin artiriimasi

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI | 129



6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

130

Strateji Gelistirme

HEDEF (H6.2)

Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte

en az 5 proje desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Toplumsal siddet konusunda
desteklenen arastirma ve
sosyal sorumluluk projesi
sayisl

40 - 1] o- | 1| -

Yilda 1

Yilda 1

is saghdi ve giivenligi
konusunda desteklenen
arastirma ve sosyal
sorumluluk projesi sayisi

Yilda 1

Yilda 1

Engelli bireylerle ilgili bir
proje

30 - - - -1

Yilda 1

Yilda 1

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+ Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

+ Ndifus Etatleri Enstittsl

+ Fakdllteler

+ Enstitdler

+ Ylksekokullar

+ Meslek Yiksekokullar

+ Sadlik, Klltlr ve Spor Dairesi Baskanldi

Riskler

+ Yeterli mali desteklerin saglanamamasi

Stratejiler

+ Engelliler ve toplumsal siddet konusunda projelerin yapiimasi desteklenecektir.

- Is saghgi ve giivenligi konusunda projelerin yapilmasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

£ 3.000.000

Tespitler

+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

+ Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari
+ Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi

ihtiyaclar

- Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltirel ve ekonomik

yasamdaki roliintin glclendirilmesi

+ Toplumsal cinsiyete konusunda farkindalik olusturulmasi ve uygulamalar

gelistirilmesi

+ Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin

artiriimasi

- Is saghgi ve glivenligi standartlarina uyumun artiriimasi ve bu nitelikte uzman

personel yetistirilmesi
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AMAC (A6) Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

2022 yili sonuna kadar, tlkemizde barinan siginmacilara iliskin, tlke ¢apinda en az

HERERLES 2 proje desteklenecektir.

7 Ba g 0 019 020 0 O
Performans Gostergeleri % Dege ‘ :
6.3.1. Desteklenen proje sayisi 100 0 0 1 0 0 1 Yilda 1 Yilda 1
Sorumlu Birim Ndfus Etutleri Enstitisu
+ Fakilteler
+ Enstitdler

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

- Doner Sermaye isletmesi Miidirlugu

+ Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
+ GO¢ ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

- Kontrol edilemeyen siginmaci hareketliligi
Riskler + Go¢menlere iliskin ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler
+ Yeterli mali desteklerin saglanamamasi

- Ulkemizdeki 6zellikle Suriyeli niifusa iliskin dinamikleri 6lcecek arastirma
projeleri yapilacaktir.

Stratejiler + Suriyeli disinda kalan gé¢men nifus gruplari da incelenecektir.

+ Goc idaresi Genel Miidiirliigu, AFAD, IOM ve diger ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini t 1.500.000

Tespitler - Bolgesel olaylar ve glvenlik kaygisi

. + Nifusa iliskin kayit sistemleri; dogum, 8lim, i¢ ve dis gdge iliskin verilerin glincel
Ihtiyaglar olarak takip edilmesi (Madde 353) ifadesine dayanarak Suriyeli ve diger gd¢men
nifuslar icinde hayati kayit sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci
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5.3. Performans Gostergeleri

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri, amag ve hedeflerle
iliskilendirilerek sunulmustur.

stratejik Amac

Stratejik Hedef

Arastirma
odakh
tiniversite"
kimligini
gelistirmek

1.1. Prestijli bilim/sanat
dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi
her yil %5 oraninda artirilacaktir.

1.1.1. SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki
yayin sayisl

1.1.2. SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsami disindaki alan
endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi artis orani

1.1.3. Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi

1.2. Universitemizde
gerceklestirilen bilimsel arastirma
projelerinin sayisi artirilacaktir.

1.2.1. BAB tarafindan desteklenen arastirma projelerinin
sayisi (yillik %5 artis)

1.2.2. Dis destekli (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.)
projelerden saglanan arastirma sayisi

1.2.3. Her yil dinyanin énde gelen Universitelerinden
alanlarinda uzman arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan
BAP destekli proje sayisi

1.3. Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisi
gelistirilecektir.

1.3.1. Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik desteklenen proje sayisi

1.3.2. Beytepe Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete
baslamasi

1.3.3. Sihhiye Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete
baslamasi

1.4. Universitemizin
arastirmaci altyapisinin niteligi
gelistirilecektir.

1.4.1. Alaninda prestijli uluslararasi Gniversitelerde
arastirma yapmak Uzere desteklenen 6gretim elemanlarinin
sayisi

1.4.2. Ziyaretci Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin
onde gelen alanlarinda uzman kisilerin Gniversitemize
yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik
desteklenen proje sayisi

1.4.3. Kuttphanelerde glincellenen ve yenilenen bilgi
kaynaklarinin orani

Egitim-
ogretimin
niteligini
gelistirmek

2.1. Akredite olan lisans ve
lisansiistli programlarinin
sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

2.1.1. Akredite olan lisans programi sayisi

2.1.2. Akredite olan lisansUstl program sayisi

2.2. 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift
ana dal egitimi alma imkani sunan
program sayisini %50 oraninda
artirilacaktir.

2.2.1. Cift ana dal imkani sunan program sayisi

2.2.2. Cift ana dal programina kayith 6grenci sayisi

2.3. 2022 yili sonuna

kadar uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan lisans
ve lisansistii 6grencilerinin sayisi
%20 oraninda artirilacaktir.

2.3.1. Uluslararasi 6grenim hareketliligine katilan 6grenci
sayisl

2.3.2. Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi

2.4. 2022 yili sonuna kadar lisans
ve lisansisti ders, harmanlanmis,
uzaktan veya acik ders olarak
sunulacaktir.

2.4.1. Harmanlanmis (blended) ders sayisi

2.4.2. Acik ders sayisi

2.4.3. Uzaktan egitim (distance) ders sayisl

2.5. Egitim 6gretim altyapisi
iyilestirilecektir.

2.5.1. Alet ve ekipmanlarin yenilenme orani

2.5.2. Ogrenci basina diisen m2 derslik alani

T —
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Tablo 26. | Performans Gostergeleri (2/3)

~ stratejik Amac

Stratejik Hedef

Girisimciligi
iiniversite
genelinde
yayginlastirmak

3.1. Saglik, teknik ve sosyal
inovasyon alanlarindaki
girisimler 2022 yili sonuna
kadar Uc katina cikarilacaktir.

Performans Gostergesi

3.1.1. Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket
sayisi (kimdulatif)

3.1.2. Onkulucka/Kulugka'da verilen egitim/mentorluk/
danismanlik saati ve bu hizmeti alan girisimci sayisi
(kuimilatif)

3.1.3. Universitemiz kaynakli girisimlere aktarilan dis
kaynakh fon miktari (hibe, melek yatirim, risk sermayesi
vb.) (kimdlatif)

3.2. Universite kaynakli
toplam patent basvuru/tescil
sayisi ve ticarilesen patent
sayisi 2022 sonuna kadar en
az lg¢ katina gikarilacaktir.

3.2.1. Universite kaynakli toplam patent basvuru / tescil
sayisi (kimdulatif)

3.2.2. Universite kaynakli ticarilesen patent sayisi
(kumlatif)

3.2.3. Universite kaynakli fikri hak ticarilestirme
slireclerinden elde edilen gelir (kimdlatif)

3.3. Universite-sanayi
arasinda gerceklestirilen Ar-
Ge proje/s6zlesme kapasitesi
2022 yili sonuna kadar %70
artirilacaktir.

3.3.1. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
sOzlesme sayisi

3.3.2. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
sozlesmelerinden elde edilen gelir (TL)

Sunulan
hizmetlerin
kalitesini
artirmak

4.1. Universiteye bagh
hastanelerde ulusal

ve uluslararasi kalite
akreditasyonunu giincel
haliyle yenilenecektir.

4.1.1. Joint Comission International akreditasyonu

4.1.2. T.C Saghk Bakanligi saglkta kalite standartlari
degerlendirme puani

4.2. Saglikla ilgili tani,
teshis ve tedavi hizmeti
verilen yerlerde biyomedikal
tibbi cihaz envanterinin
glincellenmesi ve ileri
teknoloji tibbi cihaz
kullaniimasi saglanacaktir.

4.2.1. Glncellenen biyomedikal tibbi cihaz sayisi

4.2.2. Robotik cerrahi cihazinin hizmete girmesi

4.2.3. Robotik cerrahi ile yapilan ameliyat sayisi

4.3. Saglikla ilgili tani,
teshis ve tedavi hizmeti
verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

4.3.1. Saghkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen
fiziksel alan

4.3.2. Aktif kullanilamayan alan

4.4. Uluslararasi hasta
sayisinin arttiriimasi
saglanacaktir.

4.4.1. Saglik turizmi kapsamindaki hasta bagvuru sayisi

4.4.2. Gegici T.C numarasi almis yabanci uyruklu hasta
basvuru sayisi

4.5. Hasta tani, tedavi ve
bakim siire¢lerini iyilestirerek
hasta giivenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

4.5.1. Hasta memnuniyet orani
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Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Kurumsallasmayi
e gliclendirmek

5.1. Personel memnuniyet
diizeyi ile 6grencilere
sunulan hizmet/olanaklara
yo6nelik (barinma,
beslenme, ulasim, saglik,
spor, kiiltiir) memnuniyet
diizeyi her yil %5
artirilacaktir.

5.1.1. OFrenci memnuniyet diizeyi

5.1.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi

5.1.3. idari personel memnuniyet diizeyi

5.2. Yonetim Bilgi Sistemi
kurulacaktir.

5.2.1. Glincellenen ve yenilenen yazilim orani
e-imza uygulamasi, personel, 6grenci
isleri,(lisans+lisansist),

kiralamalar, BAB

5.2.2. Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi stirecinin
gercgeklesme orani

5.2.3. Egitim alan kullanici sayisi

5.3. insan kaynaklari
yonetim siirecleri
gelistirilecektir.

5.3.1. Norm kadro uygulamasi yapilan harcama birimi
sayisl

5.3.2. Hizmet ici egitim alan katilimci sayisi

5.3.3. Hizmet ici egitim programi sayisi

5.4. Mezunlarla iliskiler
gliclendirilecektir.

5.4.1. Mezunlar Dernedi Uye sayisi

5.4.2. Mezunlarla yapilan ortak faaliyet sayisi

5.5. Mali yénetim yapisi
gliglendirilecektir.

5.5.1. I¢ kontrol sistemine alinan birim sayisi

5.5.2. Mali igerikli bilgilendirme yayin sayisi

5.5.3. Mali yonetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi
sayisi

Toplumsal
sorumluluk

e anlayisini ve
uygulamalarini

yayginlastirmak

6.1. 2019 yili sonuna
kadar, lilkemiz kiltir
ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine
yoénelik 3 proje
uygulamaya konacaktir.

6.1.1. Gergeklestirilen televizyon programi sayisi

6.1.2. Gerceklestirilen Sanat EGitimi Semineri sayisi

6.1.3. Hacettepe Virtidzleri tarafindan verilen konser
sayisl

6.2. 2022 yil sonuna
kadar, glincel toplum
sorunlarina iliskin,
transdisipliner
nitelikte en az 6 proje
desteklenecektir.

6.2.1. Toplumsal siddet konusunda desteklenen arastirma
ve sosyal sorumluluk projesi sayisi

6.2.2. s sagligi ve glivenligi konusunda desteklenen
arastirma ve sosyal sorumluluk projesi sayisi

6.2.3. Engelli bireylerle ilgili bir proje

6.3. 2022 yili sonuna
kadar, lilkemizde barinan
siginmacilara iliskin, tlke
capinda en az 2 proje
desteklenecektir.

6.3.1. Desteklenen proje sayisi

e —
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5.4. Stratejiler

Universitemiz2018-2022 Stratejik Plandayer alanstratejiler,amac ve hedeflerleiliskilendirilerek
sunulmustur.

Tablo 27. | Stratejiler (1/4)

1.3. Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisi
gelistirilecektir.

* stratejik Amac stratejik Hedef
- Yayin yapan akademik personele basari destegi
JEO, verilecektir.
hoce F’re;.tuln bilim/sanat - Doktora/Sanatta Yeterlik programlarina kayitli
dergilerinde Hacettepe o : - I e
e o - ogrenciler Hacettepe Universitesi Lisanststu Egitim
Universitesi adresli yayin A .. U, . o
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hikimleri geregince tez
sayisi her yil %5 oraninda .. o ;
savunma sinavindan énce yayin Ureteceklerdir.
artirilacaktir. R e s . .
+ Yayin yapan lisansusti 6grencilere basari destegi
verilecektir.
- BAB tarafindan saglanan destekler icerisinde arastirma
1.2. Universitemizde projelerinin payini artirilacaktir.
L o + Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma amagli
gergeklestirilen bilimsel PO R . . .
R - iletisimin ve is birligi tesvik edilecektir.
arastirma projelerinin sayisi Aot .
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje destek
" artirilacaktir. o
Arastirma ve kaynaklari konusunda farkindalik saglanacak ve
odakh egitim programlari hazirlanacaktir.
liniversite"”
kimligini + Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma
gelistirmek laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine

yonelik projeler desteklenecektir.

+ Doner sermaye gelirlerinden BAB'a ayrilan ylzde

artirilacaktir.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirilecektir.

1.4. Universitemizin
arastirmaci altyapisinin
niteligi gelistirilecektir.

+ Alaninda en prestijli uluslararasi Gniversitelerde

arastirma yapacak ogretim elemanlari desteklenecektir.

+ Ziyaretgi Bilim Insani Programi kapsaminda dinyanin

onde gelen alanlarinda uzman kisilerin Universitemize
yapacaklari kisa streli ziyaretlerine yonelik projeler
desteklenecektir.

+ Universitemizin ulusal ve uluslararasi dizeyde glcli

oldugu alanlarda, ileriye yonelik olarak stratejik
arastirma giindemleri hazirlanacaktir.

—
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Tablo 27. | Stratejiler (2/4)

* Stratejik Amac stratejik Hedef

2.1. Akredite olan lisans ve
lisansiisti programlarinin
sayisini 2022 yilina kadar
%50 artirilacaktir.

+ Akredite olmus bélimler/birimler basari destedi

verilecektir.

+ Akreditasyon hazirlik islemleri mali olarak

desteklenecektir (BAP: EAD projesi).

+ Program yeterlilik analizleri agsamasinda danismanlik

destedi saglanacaktir.

2.2.2022 yilinin sonuna
kadar, cift ana dal egitimi
alma imkani sunan program
sayisini %50 oraninda
artirilacaktir.

+ Programlari yirlten birimler, 6grencilerine ¢ift ana dal

imkani sunmalari icin tesvik edilecektir.

- Bilgilendirme ve yayginlastirma calismalari yapilacaktir.
+ Program benzerliklerinin analizi i¢in destek

saglanacaktir.

+ Basarili 6grenciler ¢ift ana dal programlarini tercih

etmeleriicin 6zendirilecektir.

2.3. 2022 yil sonuna

kadar uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
lisans ve lisansiisti

6grencilerinin sayisi %20

E'(;ltl.rP.-o‘qretlmln oraninda artirilacaktir.
niteligini
gelistirmek

+ Uluslararasi strdurdlebilir ikili anlagmalarin gelistirilmesi

saglanacaktir.

« Erasmus + cercevesinde acilan yeni uluslararasi degisim

programlarina tam katilim saglanacaktir.

+ Farkli hareketlilik programlarinin tanitimi ve

yayginlastirilmasi calismalari yapilacaktir.

+ Yabanci dil egitim verimliligi artirilacaktir.

2.4. 2022 yili sonuna kadar
lisans ve lisansiistl ders,
harmanlanmis, uzaktan veya

aclk ders sayisi artirilacaktir.

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse
donusturilmesi icin politika kararlari alinacaktir (Senato/
Egitim komisyonu).

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse
donusturdlmesiigin gerekliizin igslemleri
kolaylastirilacaktir.

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse déndsimleri
icin danisma hizmeti verilecektir (HUZEM).

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse
donistiridlimesi igin mali destek saglanacaktir (BAP: ODG
Projesi).

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse
doéndsturilimesiicin teknolojik destek saglanacaktir (Bilgi
islem Dairesi/HUZEM).

Pilot uygulama yapilacaktir (pilot tip fakiltesi).

2.5. Egitim 6gretim altyapisi
iyilestirilecektir.

- Ogrenci derslikleri ve laboratuvarlarinin iyilestiriimesine

yonelik altyapi projeleri hazirlanacaktir.

+ Mevcut alet ve ekipmanin yenilenecektir.
+ Yeni sinif ve laboratuvarlar insa edilecektir.

S ———
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Tablo 27. | Stratejiler (3/4)

~ stratejik Amac

Stratejik Hedef

Girisimciligi
e Universite
genelinde

yayginlastirmak

3.1. Saglik, teknik ve sosyal
inovasyon alanlarindaki
girisimler 2022 yili sonuna
kadar ¢ katina cikarilacaktir.

+ HT-TTM Girisimcilik Ofisinin kapasite ve yetkinligi

artirilacak ve universitemiz genelinde bilgilendirme
toplantilariyla girisimcilige yonelik 6rgln ve yaygin
egditim programlari diizenlenecek, 6dlli etkinlikler
yapilacak ve mentorluk hizmetleri verilecektir.

+ Yatirimcilar icin cekim merkezi olabilecek nitelik ve

nicelikte teknolojiler secilecektir.

+ Girisimcilikle ilgili dis fonlarin, girisimciligi destekleyecek

faaliyetlere ve girisimlere aktariimasi saglanacaktir.

+ Hacettepe Mezunlari Melek Yatirimci Agi kurulacaktir.

3.2. Universite kaynakli
toplam patent basvuru/tescil
sayisi ve ticarilesen patent
sayisi 2022 sonuna kadar en
az l¢ katina gikarilacaktir.

+ Hacettepe Universitesi Fikri Haklar Yénergesi

hazirlanacak ve uygulamaya gecirilecektir.

- Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilari

dizenlenecek, fikri haklar konusunda egitimler
verilecektir.

+ HT-TTM Patent Ofisinin kapasite ve yetkinligi

gelistirilecektir.

3.3. Universite-sanayi
arasinda gerceklestirilen Ar-
Ge proje/s6zlesme kapasitesi
2022 yili sonuna kadar %70
artirilacaktir.

- Universitemizin stratejik dneme sahip arastirma alanlari

belirlenecektir.

- Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye ydnelik

etkinlikler (proje pazarlari, odak grup toplantilari vb.)
gergeklestirilecektir.

+ HT-TTM Universite Sanayi isbirligi Ofisinin kapasite ve

yetkinligi artirilacaktir.

Sunulan

hizmetlerin
kalitesini

artirmak

4.1. Universiteye bagh
hastanelerde ulusal

ve uluslararasi kalite
akreditasyonunu giincel
haliyle yenilenecektir.

+ Kalite Koordinatorligi tarafindan ulusal ve uluslararasi

kalite standartlari performanslarinin takip edilerek
yapisal ve uygulamaya yonelik eksiklikler giderilecektir.

-+ Kalite standartlariyla ilgili hastane ici denetimler diizenli

olarak yapilacaktir.

+ TUm hastane personelinin oryantasyon egitimi almasi

saglanacaktir.

4.2. Saglikla ilgili tani,
teshis ve tedavi hizmeti
verilen yerlerde biyomedikal
tibbi cihaz envanterinin
glincellenmesi ve ileri
teknoloji tibbi cihaz
kullaniimasi saglanacaktir.

+ Robotik cerrahi cihazi alinacaktir.
+ 10 yasini asan ve glincellenmesi gereken tibbi cihazlar

tespit edilecektir.

+ Robotik cerrahi kullaniimasi tesvik edilecektir.

4.3. Saglikla ilgili tani,
teshis ve tedavi hizmeti
verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

+ Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi yapilabilecek alanlar

tespit edilerek projelendirilecektir.

+ Yapilan projeler gerceklestirilecektir.

4.4. Uluslararasi hasta
sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

« Hastanelerin uluslararasi kalite standartlari

akreditasyonunun sirekliligi saglanacaktir.

+ Acil yardim ambulansi temin edilecektir.
« Universitenin saglik turizmi kapsaminda verdigi saglik

hizmetlerinin uluslararasi tanitimlari yapilacaktir.

4.5. Hasta tani, tedavi ve
bakim siireglerini iyilestirerek
hasta glivenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

- [lagc yénetim sisteminin yenilenmesi ve gelistiriimesi

saglanacaktir.

+ Cihaz, ekipman, bilgisayar donanim ve yazihm eksiklikleri

giderilecektir.

-+ Personelin bilgi, beceri ve farkindahgini arttiracak egitim

programlari gerceklestirilecektir.

N —
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Tablo 27. | Stratejiler (4/4)

/ Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Stratejiler

Kurumsallagsmayi
gliclendirmek

5.1. Personel memnuniyet
dlizeyi ile 6grencilere
sunulan hizmet/
olanaklara yonelik
(barinma, beslenme,
ulasim, saglik, spor,
kiltir) memnuniyet
diizeyi her yil %5
artirilacaktir.

+ Mevcut fiziki alan ve hizmetler (barinma, beslenme,
ulasim, saglik, spor, kiltdr) iyilestirilecek ve kapasiteleri
artirilacaktir.

- Akademik personele arastirma projeleri, kongre, yayin,
egditim hizmet alanlarinda saglanan olanaklar seffaflk
ve liyakat ilkeleri cercevesinde yayginlastirilarak
artirilacaktir.

- Personelle ve 6grencilerle karsilikli iletisim kanallari
cesitlendirilerek etkili kullaniimasi saglanacaktir.

5.2. Bilgi Yonetim Sistemi
kurulacaktir.

+ Mevcut bilisim altyapisi gliglendirilecektir.

+ Bilgi Yonetim Sistemi teknik ve yonetsel olarak
tasarlanacak ve kurulacaktir.

+ Kullanici egitimleri verilecektir.

5.3. insan kaynaklari
yonetim siirecleri
gelistirilecektir

- s ylikiine dayali insan kaynaklari uygulamasina
gecilecektir.

« Hizmet ici egitim inhtiyaclari belirlenecek ve oncelikli
alanlarda gerekli egitimler verilecektir.

5.4. Mezunlarla iliskiler
gliclendirilecektir

+ Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
+ Mezunlarin iletisim bilgileri alinacaktir.

5.5. Mali yonetim yapisi
gliclendirilecektir.

- izleme ve dederlendirme sistemi etkinlestirilecektir.
+ Birimlere bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.
+ Mali mevzuatla ilgili yayin yapilacaktir.

Toplumsal
sorumluluk
anlayisini ve
uyqgulamalarini
yayginlastirmak

6.1. 2019 yili sonuna
kadar, llkemiz kultur
ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine
yonelik 3 proje
uygulamaya konacaktir.

+ Onde gelen bir ulusal televizyon kanalinda, giizel sanatlar
alaninda Universite 6gretim elemanlarinca hazirlanan bir
slireli program gerceklestirilecektir.

+ Anadolu Glizel Sanatlar ve Spor Liselerinde gérev yapan
ogretmenlere yonelik bir Sanat Egiticileri Semineri
dizenlenecektir.

+ Ulkemiz miizik kiiltiiriintin, diinyanin en seckin sanat
merkezlerinde tanitiimasi amaciyla “Hacettepe Solistleri”
toplulugu kurulacaktir.

6.2. 2022 yil sonuna
kadar, glincel toplum
sorunlarina iliskin,
transdisipliner
nitelikte en az 6 proje
desteklenecektir.

+ Toplumsal siddet konusunda projelerin yapiimasi
desteklenecektir.

« s saghgi ve glivenligi konusunda projelerin yapiimasi
desteklenecektir.

6.3. 2022 yil sonuna
kadar, lilkemizde barinan
siginmacilara iligkin, tlke
capinda en az 2 proje
desteklenecektir.

- Ulkemizdeki 6zellikle Suriyeli niifusa iliskin dinamikleri
Olcecek arastirma projeleri yapilacaktir.

+ Suriyeli disinda kalan gé¢cmen nifus gruplari da
incelenecektir.

+ GOc¢ idaresi Genel Miidiirligu, AFAD, IOM ve diger ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birligi artirilacaktir.

T —

N —
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Tablo 28. | Strateji - GZFT Matrisi (1/5)

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) nedeniyle bilisim altyapi eksikliklerinin (Z) yaratti§i problemleri
ortadan kaldirmak icin hizmet ici egitim programlari diizenlenerek personelin niteliginin
arttiriimasi.

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) nedeniyle 6rgltsel yapilanma ve insan kaynaklari yonetimindeki
eksiklikler, Norm kadro calismalari, 6rgitsel yapilanmanin revizyonu ve hizmet i¢i editimlerle
personelin niteliginin arttiriimasi ile en aza indirilmesi.

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) nedeniyle (Z) sosyal ve kulttrel etkinliklerin yetersizligi, personel
ve 6grencilerle karsihkli iletisim kanallari gesitlendirilerek giderilmesi.

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) nedeniyle (Z) kurumsal aidiyetin yeterli olmamasinin, mevcut
sosyal fiziki alan ve hizmetler (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltir) iyilestirilerek ve
kapasiteleri artirilarak giderilmesi.

Mevzuatin sik degismesi (T) nedeniyle karsilasilan bilisim altyapi eksikliklerin (Z) personele
verilen hizmet ici egitim programlari ile en aza indirilmesi

Mevzuatin sik degismesi (T) nedeniyle karsilasilan 6rgitsel yapilanma ve insan kaynaklari

ZT Stratejileri yonetimindeki eksikliklerin (Z), hizmet ici eGitim programlari ile en az indirilmesi.

Mevzuatin sik dedismesi (T) nedeniyle AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince
kullaniimamasina (Z) karsi proje hazirlik siirecinin desteklenmesine yodnelik tedbirlerin
alinmasi.

Ogrenci sayisinin artirilmasi (T) nedeniyle (Z) mekan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan
birimlerin sorunlari fiziki mekanlarin ve teknik altyapinin gelistirilmesi ile en aza indirilecektir.

Ogrenci sayisinin aljtlrllma5| (T) nedeniyle yasanan 6drenci danismanlik sistemi ile ilgili
sorunlarin Ogrenci isleri Otomasyon Sistemi ile iyilestirilmesi.

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalma (T) sonucunda olusan tanitim ve iletisim yetersizliginin (Z) Uluslararasi 6grenci
sayisinin arttirilmasina yonelik tanitim faaliyetleri ile en aza indirilmesi.

Saglik ve saglikta geri 6deme politikalarindaki degiskenlikler (T) nedeni ile (Z) 6rgitsel
yapilanma ve insan kaynaklarindaki eksikliklerin SGK ile iliskileri stirdirecek ve glincel
dedisiklikleri takip edecek bir birim kurulmasi ile en aza indirilmesi.

Temel bilimlere olan kadronun ve ilginin azalmasi (T) nedeniyle (Z) yerleskeler ve
disiplinlerarasi bilimsel is birligi eksikliginin, disiplinlerarasi is birliginin desteklenmesi ile
giderilmesi

HACETTEPE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI | 139



Strateji Gelistirme

Tablo 28. | Strateji - GZFT Matrisi (2/5)

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklarindan (F) yararlanilarak (Z) AB ve diger uluslararasi
fonlarin yeterince kullanilamamasi sorununun fon kullanan projelerin artirilmasi ile
iyilestirilmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklarindan (F) yararlanilarak (Z) kurum aidiyetinin yeterli
olmamasi sorunu kurum personelinin degisim programlarina katiliminin arttiriimasi ile
iyilestirilmesi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlardan (F)
faydalanarak tniversitemiz (Z) AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi
sorununu fon kullanan projelerin arttirilarak iyilestirilmesi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlardan (F)
yararlanilarak fon kullanmaya yonelik disiplinler arasi projeler artirilarak (2) yerleskeler ve
disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikliginin iyilestirilmesi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) ile altyapi projelerine yonelik fon kullanimr artirilarak (2)
mekan ve teknik altyapi yetersizli§i yasayan birimlerin ihtiyaclarinin iyilestirilmesi

Fonlarin artmasi ve ¢esitlenmesi (F) ile bilisim altyapisina yonelik projeler yazilarak (Z) bilisim

ZF Stratejileri altyapisi eksikliklerinin iyilestirilmesi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) ile fon kullanan projeler artirilarak (Z) AB ve diger
uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi sorunun iyilestirilmesi

Fonlarin artmasi ve gesitlenmesi (F) ile sosyal ve kiiltirel etkinliklere iliskin fon kullanan
projeler yazilarak (Z) sosyal ve kiltirel etkinliklerin yetersizligi sorunun iyilestirilmesi

Sadlik turizmine verilen 6nemin artisi (F) ile tanitim ve iletisim yetersizliginin (Z) tanitim
faaliyetlerine hiz verilerek iyilestirilmesi

Savunma sanayi ve enerji alanindaki tlkenin ihtiyaclari (F) kapsaminda disiplinler arasi
projelerin sayisi artirilarak (2) yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikliginin
giderilmesi

Biyomedikal cihazlar ve milli ila¢ konusundaki Ulke politikalari (F) sonucu fon kullanilan
projeler artirilarak (Z) AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi sorununun
giderilmesi

Biyomedikal cihazlar ve mill ilac konusundaki Ulke politikalarindan (F) yararlanilarak
yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikliginin (Z), fon kullanmaya y&nelik
disiplinler arasi projeler artirilarak iyilestirilmesi

N ——
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Tablo 28. | Strateji - GZFT Matrisi (3/5)

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) glicli akademik disiplin cesitliliginden faydalanilarak (G) mevcut
teknik personelin niteliginin artiriimasina yoénelik hizmet ici egitimler verilmesi

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) bilimsel yayin performansi kullanilarak proje asistanligi/doktora
sonrasi eleman cahstirilmasi icin proje desteklerinden yararlaniimasi

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi, nitelikli idari ve teknik personel
istihdamindaki sorunlar (T) Gniversitenin teknoloji gelistirme b&lgesine sahip olmasindan (G)
faydalanarak proje bazli ortak calismalarda disaridan personel istihdami saglanmasi

Mevzuatin sik degismesi (T) ile ilgili karsilasilan sorunlar (G) saglik alaninda 6ncii ve referans
Universite olmamizin getirdigi deneyimle mevzuat dedisiklikleri diizenli olarak takip edilerek
gerekli bilgilendirmenin yapiimasi ve egitimlerin verilmesi

Ogrenci sayisinin arttiriimasi (T) sonucu dogacak sorunlarin (G) tiniversitemiz akademik
disiplin cesitliliginden faydalanilarak bazi derslerde harmanlanmis egitim programlarina
gecilmesi ile en aza indirilmesi

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalma (T) Universitenin uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin (G) tanitim
programlarina desteginin saglanmasi

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalma (T) saglik alaninda 6nci ve referans Universite (G) vurgulu tanitim stratejileri
gelistirerek uluslararasi 6grenci/hasta ¢ekilmesi

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
GT Stratejileri azalma (T) muzik, sahne sanatlari ve giizel sanatlar alanlarinda 6nci ve referans tniversite (G)
yapisi vurgulu tanitim stratejileri gelistirerek uluslararasi 6grenci cekilmesi

Bdlgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalmanin (T), Universitenin (G) degisim ve is birligi programlarinin etkinliginin tanitim
stratejileri gelistirerek arttirilmasi

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalmanin (T) Universitenin (G) ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip birimleri
vurgulanarak tanitim stratejileri gelistirilmesi

Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki
azalma (T) Universitenin tGlkemizde (G) en ylksek ylzdelik dilime sahip 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi vurgulu tanitim stratejileri gelistirerek en aza indirilmesi

Saglik ve saglikta geri 6deme politikalarindaki degiskenliklerin (T) Universitemizin (G)
uluslararasi deneyimli nitelikli akademik personelinin politika 6nerileri gelistirmesi/saglik
politikalarina aktif katiliminin saglanmasi ile kontrol altinsa tutulmasi

Saglik ve saglikta geri ddeme politikalarindaki degiskenliklerin (T) Gniversitemizin (G) saglik
alaninda 6ncu ve referans Universite olarak politika 6nerileri gelistirmesi/saglik politikalarina
aktif katihminin saglanmasi ile kontrol altinda tutulmasi

Saglik ve saglikta geri 6deme politikalarindaki deg@iskenliklerin (T) Gniversitemizin (G) saghk
alaninda onci ve referans Universite olarak saglik hizmetinde kalite performansina yénelik
geri 6deme sisteminin tesvik edilerek karsilanmasi

Temel bilimlere olan kadronun ve ilginin azalmasi (T), sorunu (G) 6z kaynaklardan arastirmaya
ayrilan fonun buyikIiga kullanilarak temel bilimlerle ilgili arastirma projelerinin desteklenmesi
ile kontrol altinda tutulmasi

—
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Tablo 28. | Strateji - GZFT Matrisi (4/5)

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) degerlendirilerek mevcut (G) akademik disiplin
cesitliligi icerisinde diinyadaki cok farkl tlkelerde isbirlikleri gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) dederlendirilerek (G) uluslararasi deneyimi olan
nitelikli akademik personelle uluslararasi is birliginin ileriye gottriimesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) dederlendirilerek (G) saglik alaninda 6nci ve referans
Universite olarak klinik arastirma sayisinin artirilmasi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) dederlendirilerek (G) muzik, sahne sanatlari ve gtizel
sanatlar alanlarinda 6ncii ve referans tniversite olarak program cesitliliginin gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) dederlendirilerek ortak yayinlarin tesvik edilmesi
etki faktorl ylksek dergilerdeki yayin sayisi artirilarak (G) bilimsel yayin performansinin
gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) ile nitelikli kiitiiphane hizmetleri ve etkin kullanilan
glclu elektronik kaynak koleksiyonu(G) yardimiyla uluslararasi is birligi gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) dederlendirilerek degisim ve is birligi programlarinin
etkinliginin (G) farkl Glkelerle is birligini gelistirmesi

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari (F) deGerlendirilerek en yiksek ytizdelik dilime sahip
ogrenciler tarafindan tercih edilen(G) Universite olarak 6grencilerimizin yurtdisi deneyimlerinin
artiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
deg@erlendirilerek akademik disiplin ¢esitliligi (G) yardimiyla ¢ift ana dal programlarinin
yayginlastiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
degerlendirilerek (G) uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin disiplinler arasi

GF Stratejileri ortak yayin sayisinin artirilmasi

Bilim ve sanat alanlarinda diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
dederlendirilerek (G) uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin disiplinler arasi
ortak diizenlenen egitim sayisinin artiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
dederlendirilerek (G) saglik alaninda 6nci ve referans Universite olarak disiplinler arasi
organizasyonlarin (toplantilarin) artiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
degerlendirilerek (G) mizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda énci ve referans
Universite olarak diplinler arasi programlarin artirilmasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
dederlendirilerek bilimsel yayin performansi(G) ile disiplinler arasi arastirmalarin/yayinlarin
artiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
kapsaminda (G) bilimsel yayin performansinin gelistirilmesi amaciyla disiplinler arasi ortak
calisma alanlarrile ilgili toplantilarin artiriimasi

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler arasi yaklasimlar (F)
degerlendirilerek (G) dedisim ve is birli§gi programlarinin etkinligini ile disiplinler arasi degisim
programlarinin desteklenmesi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F), Gniversitemiz (G) akademik disiplin cesitlili§i sayesinde
ulusal/uluslararasi degisim fonlarindan yararlanan program sayisinin artiriimasi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) ile (G) uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik
personele verilen desteklerin artmasi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) dederlendirilerek saglik alaninda 6ncii ve referans
Universite (G) olarak saglik arastirmalari sayisinin artiriimasi
T — N ————
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Tablo 28. | Strateji - GZFT Matrisi (5/5)

S
Vs

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) degerlendirilerek bilimsel yayin performansimiz (G) ile
fonlarla desteklenen bilimsel arastirmalarin sayisini artirilmasi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) degerlendirilerek degisim ve is birligi programlarinin
etkinligi (G) ile diger ortak Ulkelerle AB degisim fonlarinin artiriimasi

Fonlarin artmasi ve cesitlenmesi (F) ile ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip birimlerin
fon kullaniminin artiriimasi

Fonlarin artmasi ve ¢esitlenmesi (F) dederlendirilmesi amaciyla (G) en ylksek ylzdelik
dilime sahip 6grenciler tarafindan tercih edilen Gniversite olarak fonlarin kullanimina yénelik
ogrencilere tanitilmasi

Saglik turizmine verilen énemin artisi (F) dederlendirilerek uluslararasi deneyimi olan nitelikli
akademik personel (G) ile Hacettepe Universitesi Hastanelerinin uluslararasi tanitimi igin
personelin desteklenmesi

Sadlik turizmine verilen 6nemin artisi (F) ile saglik alaninda 6nci ve referans tniversite (G)
olarak saglik turizmi kapsamindaki hasta sayisinin artirilmasi

Saglik turizmine verilen dnemin artisi (F) dederlendirilerek (G) ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip birimlerimizin uluslararasi tanitimlarinin artirilmasi

GF Stratejileri Sunulan hastane- tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ylksek olmasi (F), saglik alaninda

onci ve referans Universite (G) olarak saglik politikalarina katkinin artiriimasi

Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ylksek olmasi (F) dederlendirilerek
bilimsel yayin performansi (G) mevcut saglik verileri ile yayin sayisinin artirilmasi

Sunulan hastane- tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin yiksek olmasi (F) degerlendirilerek
ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip birimlerin (G) tanitimda akreditasyon kullanmasi

Savunma sanayi ve enerji alanindaki Ulkenin ihtiyaclari (F) kapsaminda tniversitemiz
akademik disiplin cesitliliginden (G) faydalanilarak savunma sanayi ve enerji alanindaki
projelerin arttiriimasi

Savunma sanayi ve enerji alanindaki Ulkenin ihtiyaclari (F) kapsaminda Universite binyesinde
yer alan teknoloji gelistirme bdlgesinde(G) savunma sanayi ve enerji alaninda projelerin
gelistirilmesi

Biyomedikal cihazlar ve millf ilag konusundaki tlke politikalari (F) dederlendirilerek
Universitemiz (G) akademik disiplin ¢esitliliginden faydalanilarak biyomedikal cihaz ve millf
ilacla ilgili alanindaki projelerin artiriimasi

Biyomedikal cihazlar ve millT ilag konusundaki tlke politikalari (F) kapsaminda teknoloji
gelistirme bdlgesinde(G) biyomedikal cihazlar ve millTilag alaninda projelerin gelistirilmesi
T —
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5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 29. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (1/4)

S

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H1.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda arttirilacaktir.

H.1.2.

H2.1.

H2.2.

H2.3.

144

+ Arastirma gérevlisi sayisinin
azalmasi

- Lisanslstl 6grenci sayisinin
azalmasi

+ Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

- Lisanslstl 6grencileri ve arastirma
gorevlilerinin sayisindaki distsin yayin
sayisina olumsuz etkisi

+ LisansUstl programlarin

cazip hale getirilmesi

+ Arastirmaya yonelik

kaynaklarin etkin
kullanimina iliskin
onlemlerin alinmasi

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacakt

Ir.

+ Arastirma gérevlisi sayisinin
azalmasi

- Lisanslstl 6grenci sayisinin
azalmasi

+ Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

- Arastirma gorevlisi ve lisansisti 6grenci
sayisinin azalmasi
+ Arastirma projelerinin sayisinin azalmasi

+ LisansUstd programlarin

cazip hale getirilmesi

+ Arastirmaya yonelik

kaynaklarin etkin
kullanimina iligkin
onlemlerin alinmasi

. Universitemizin fiziki ve teknolojik

arastirma altyapisi gelistirilecektir.

+ Universite déner sermaye
gelirlerinin azalmasi
- Mevzuat dedisiklikleri

Mevzuat dedgisikliklerinin ve déner

sermaye gelirlerindeki disistn fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisinin gelismesini
zorlastirmasi

+ Universite déner

sermayesinin
artiriimasina yoénelik
projeler Uretilmesi

. Universitemizin arastirmac altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

« llgili mevzuat degisiklikleri
+ Bolgemizdeki istikrarsizlik ve
glivenlik sorunlari

Mevzuat dedisiklikleri ve bolgemizdeki
istikrarsizliklar sonucu arastirmaci
altyapisinin niteliginin gelistirilmesinin
zorlagmasi

+ Mevzuata ydnelik

egitimlerin arttiriimasi

+ Tanitim faaliyetlerine

agirlik verilmesi

Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir.

« Akreditasyon sirecinin maliyeti
icin alinabilecek kaynak
yetersizligi

-+ Akreditasyon sirecinin uzunlugu

Lisans ve lisansustld programlarin
akreditasyon strecinin uzun bir zamani
kapsamasi ve bu sirecin maliyetini
karsilayacak kaynaklarin yeterli olmamasi

+ Yeni kaynaklar

bulunmasi

2022 yilinin sonuna kadar, cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

« Program uyusmalarindaki
zorluklar
-+ Ogrenci tercihleri

Cift ana dal programlarini uyumlastirma
slirecinde yasanan sikintilar ve derslerin
adirliklari sebebiyle 6grencilerin tercihlerinde
ilk siralarda yer almasina olumsuz etkisi

+ Bilgilendirme toplantilar

ve egitimlerin verilmesi

2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin

sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

+ Ulusal Ajans'tan alinacak hibe
oranlarindaki azalmalar

+ Bdlgesel olumsuz gelismeler

+ Ortak kurumlarin
6grencilerimizin yabanci dil
seviyesi ile ilgili yikselen
beklentisi (B1-B2)

Yasanan teror olaylari ve sosyo-politik
istikrarsizliklar sonucu uluslararasi 6grenciler
tarafindan Ulke bazinda tercih edilebilirlik
seviyemizin azalmasi

Ulusal Ajans’'tan alinacak hibe oranlarindaki
azalisin deg@isim program sayisina olumsuz
etkisi

+ Tanitim faaliyetlerine

agirlik verilmesi
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Tablo 29. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (2/4)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders; harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi artirilacaktir.

« Bilisim alt yapisinda
yasanabilecek aksakliklar.
Ders déntsimunin
maliyetlerinin ytksekligi.
Teknik destek ve nitelikli
insan glcindn azligr.

Bilisim tabanh hizmeti saglayacak teknik ve
beseri destedin yeterli olmamasinin ve ders
dondstim maliyetlerinin ylksek olmasinin s6z
konusu hizmeti olumsuz yonde etkilemesi.

» Yeni kaynaklar bulunmasi

+ Hizmet ici egitimlerle
personelin niteliginin
arttiriimasi

Egitim ogretim altyapisi iyilestirilecektir.

+ Universite disindaki etkenler

+ Mali kaynaklarin kisithhg

+ YOK/OSYM'nin program
kontenjanlarr ile ilgili
politikalari

Universitemiz disinda belirlenen politikalar ve
mali kaynaklarimizin yeterli olmamasi, egitim
ogretim altyapisini iyilestirme sirecini olumsuz
ydnde etkilemesi

+ Yeni kaynaklar bulunmasi

Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir.

Akademisyenler tarafindan
yeterliilginin g&sterilmemesi
Girisimciligin akademik
ylkselme kriterlerinde
yeterince yer almamasi
Girisimciligi strdirecek
yeterli finansal destegdin
bulunamamasi

Girisimcilik faktorinin akademik ylikselme
kriterleri arasinda yeterli Sneme sahip olmamasi
ve girisimciligi devam ettirmek icin gerekli olan
finansal destedin mevcut olmamasi

+ Akademisyenleri
girisimcilige tesvik
etmeye yonelik politikalar
gelistirilmesi

Universite kaynakl toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna kadar

arttirilacaktir.

+ Akademisyenler tarafindan
yeterliilginin gésterilmemesi

+ Patent alinmasinin akademik
ylkselme kriterlerinde
onemini yitirmesi

+ Patent slrecini devam
ettirecek yeterli finansal
destedin bulunamamasi

Patent almanin eski dnemini yitirmesi ve slireci
destekleyecek mali destedin mevcut olmamasi

« Akademisyenleri
girisimcilige tesvik
etmeye yonelik politikalar
gelistirilmesi

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/s6zlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70

artirilacaktir.

+ Akademisyenler tarafindan
yeterli ilginin gdsterilmemesi

+ Akademi ve sanayide ortak
calisma kiltdrundn yeterli
olmamasi

« Ulke ekonomisinde
stabilitenin korunamamasi

Ulkede mevcut olan ekonomik sikintilarin AR-GE
calismalarini olumsuz ydnde etkilemesi
Ulkemizde akademi ve sanayi is birliginin
yeterince kurulamamis olmasi

+ Akademisyenleri
girisimcilige tesvik
etmeye yonelik politikalar
gelistirilmesi

Universiteye bagh hastanelerd

e ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giin

cel haliyle yenilenecektir.

Hastane yonetimini
ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri

Mevzuattan kaynaklanan
kaynak aktarimi kisitlamalari
Personel yetersizligi

Yonetim ile ilgili mevzuatta yapilan degisikliklerin,
kaynak aktarimi kisitlarinin ve yetersiz personel
sayisinin kalite akreditasyonunu giincel haliyle
yenileme calismalarini gliclestirmesi

+ Yeni kaynaklar bulunmasi
+ Mevzuata yonelik
egitimlerin arttiriimasi
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Tablo 29. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (3/4)

e

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H4.2. Sadlikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi
ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.

« Hastane ydnetimini
ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri

« Mevzuattan kaynaklanan
kaynak aktarimi
kisitlamalari

Yonetim ile ilgili mevzuatta yapilan
degisikliklerin ve kaynak aktarimi kisitlarinin
onceliklerin farkli alanlara kaymasina
sebebiyet vermesi

* Yeni kaynaklar bulunmasi
+ Mevzuata yonelik egitimlerin

artiriimasi

H4.3. Sadlikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi saglanacaktir.

+ Hastane yonetimini
ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri
Mevzuattan kaynaklanan
kaynak aktarimi
kisitlamalari

Yonetim ile ilgili mevzuatta yapilan
degisikliklerin ve kaynak aktarimi kisitlarinin
onceliklerin farkl alanlara kaymasina
sebebiyet vermesi

+ Yeni kaynaklar bulunmasi
+ Mevzuata yonelik egitimlerin

artiriimasi

H4.4. Uluslararasi hasta sayisinin

artirilmasi saglanacaktir.

+ Hastane yonetimini
ilgilendiren mevzuat
yetersizligi

« Mevzuattan kaynaklanan
kaynak aktarimi
kisitlamalari

- Personel yetersizligi

Yonetim ile ilgili mevzuatta yapilan
degisikliklerin, kaynak aktarimi kisitlarinin ve
yetersiz personel sayisinin uluslararasi hasta
sayisinin artirilmasi ¢calismalarini olumsuz
yonde etkilemesi

+ Tanitim faaliyetlerinin

artiriimasi

H4.4. Hasta tani, tedavi ve bakim siireclerini iyilestirerek hasta giivenligi ve memnuniyeti artirilacaktir.

« Hastane ydnetimini
ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri

« Mevzuattan kaynaklanan
kaynak aktarimi
kisitlamalari

« Personel yetersizligi

Yonetim ile ilgili mevzuatta yapilan
degisikliklerin, kaynak aktarimi kisitlarinin
ve yetersiz personel sayisinin hasta
memnuniyetine olumsuz etkisi

* Yeni kaynaklar bulunmasi
+ Mevzuata yonelik editimlerin

arttiriimasi

H5.1. Personel memnuniyet diizeyi ile 6§rencilere sunulan hizmet/olanaklara yénelik

(barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi %70'in altina diisiiriiimeyecektir.

« Gerekli kaynaklarin
saglanmasinda
olumsuzluklarin ortaya
¢ikmasi

« ilgili mevzuatin sik
deg@ismesi

Mevzuatta yapilan sik dedisimlerin ve hedefin
gergeklesmesi icin gerekli kaynaklarin
saglanmasinda karsilasilan olumsuzluklarin
memnuniyet diizeyini olumsuz yonde etkisi

+ Saglanan hizmetlerin personel

ve dgrencilerin Gzerinde
yaratti§i memnuniyet dizeyi
yapilan anketlerle belirli
araliklarla olcllerek, hedeflenen
dlzeyin altinda kalinmasi
durumunda nedenleri Uzerinde
yogunlasmasi

H5.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

+ Mevcut bilisim altyapisi
ile yeni kurulacak
sistemin uyum sorunlari

» Gerekli kaynaklarin
sadlanmasinda
olumsuzluklarin ortaya
¢cikmasi

Kurulmasi planlanan bilgi sisteminin mevcut
olan bilisim altyapisi ile uyumsuzluk yasamasi
ve sistemin kurulma asamasinda ihtiyag
duyulan kaynaklarin saglanmasinda sikintilar
yasanmasl

+ Teknik altyapi glclendirilerek

yeni sistemle uyumlu hale
getirilmesi
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Tablo 29. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (4/4)

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

insan Kaynaklari Yonetim Siirecleri gelistirilecektir.

« Gerekli kaynaklarin
saglanmasinda
olumsuzluklarin ortaya
¢ikmasi

ilgili mevzuatin sik
degismesi

Personelin direng
gostermesi

» Hizmet ici egitimlerle
ve bilgilendirme
toplantilariyla direncin
giderilmesi

Aliskanhklardan kolay vazgegememe vb. nedenlerle
personelin direng géstermesi ve mevzuatta yasanan
sik degisimlerin etkisi

Mezunlarla iliskiler gii¢lendirilecektir.

Mezunlarin Universiteyle
iliskisini kesmesi
Yurtdisina uzun sireli Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi icine girdigi is » Mezunlar Dernedi'nin
¢itkan mezunlar arama siirecinde Universite ile olan iliskisinin kopmasi iletisimi gliclendirmesi
Mezunlarla iletisim
kopuklugu

Mali yonetim yapisi giiclendirilecektir.

Stratejik ydnetim
araclarinin yeterince
benimsenmemesi
Degisime karsi gosterilen
direng

+ Stratejik yonetim
hakkinda seminerler
dizenlenmesi

Stratejik yonetim ile ilgili 6nyargi ve dedisimden yana
olmayan personelin tutumu

2019 yili sonuna kadar, lilkemiz kiiltlir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik 3 proje uygulamaya
konacaktir.

Televizyon programi
teklifinin kanallar

tarafindan uygulamaya Mali kaynak yetersizligi, seminerin Milli Egitim « Farkh mali kaynaklar
konul(a)mamasi Bakanhginin ilgili birimlerince onaylanmamasi veya bulunmasi

+ Seminerin Milli televizyon programi teklifinin kanallar tarafindan - Bakanlikla is birligi
Egitim Bakanligiin uygulamaya konul(a)mamasinin olumsuz etkisi yapilmasi

ilgili birimlerince
onaylanmamasi
Mali kaynak yetersizligi

2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az 6 proje
desteklenecektir.

« Yeterli mali desteklerin Mali kaynak yetersizliginden projelerin » Yeni mali kaynaklar
saglanamamasi desteklenememesi bulunmasi

2022 yili sonuna kadar, lilkemizde barinan siginmacilara iliskin, iilke capinda en az 2 proje desteklenecektir.

+ Kontrol edilemeyen

siginmaci hareketliligi Gogmenlere iliskin ulusal ve uluslararasi yasal
* Gocmenlere iliskin ulusal dizenlemeler ve yeterli mali desteklerin . .
o : o « Yeni mali kaynaklar
ve uluslararasi yasal saglanamamasi ve kontrol edilemeyen siginmaci
- s bulunmasi
dizenlemeler hareketliligine sebep olmasi

« Yeterli mali desteklerin
saglanamamasi
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Tablo 14. | Tahmini Maliyet Tablosu

7 Tojjlaih
Maliyet
) Amag 1 141.648.876 | 150.424.009 & 158.322.833 | 170.446.948 183.279.053 804.121.718
Hedef 1.1 6.221.000 7.401.000 7.863.563 8.411.653 9.059.350 38.956.565
Hedef 1.2 5.480.282 6.950.061 5.881.763 7.380.736 7.656.743 33.49.584
Hedef 1.3 | 112.257.594 | 117.332.948 | 124.666.257 | 133.355.495 143.623.869 631.236.163
Hedef 1.4 17.690.000 18.740.000 19.911.250 21.299.064 22.939.092 100.579.406
) Amag 2 35.846.492 36.672.943 38.952.503 41.653.552 44.845.475 197.970.965
Hedef 2.1 968.000 1.026.000 1.090.125 1.166.107 1.255.897 5.506.129
Hedef 2.2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 2.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 2.4 228.492 244.943 260.253 278.392 299.828 1.311.908
Hedef 2.5 34.450.000 35.202.000 37.402.125 40.009.053 43.089.750 190.152.928
) Amac 3 1.135.000 4.085.000 8.610.000 16.585.000 25.585.000 56.000.000
Hedef 3.1 500.000 3.000.000 7.500.000 15.000.000 24.000.000 50.000. 000
Hedef 3.2 300.000 550.000 550.000 800.000 800.000 3.000.000
Hedef 3.3 335.000 535.000 560.000 785.000 785.000 3.000.000
) Amac 4 523.000.000 = 560.000.000 | 629.812.500  671.061.831 719.807.593 3.103.681.924
Hedef 4.1 20.000.000 21.000.000 22.312.500 23.867.681 25.705.493 112.885.674
Hedef 4.2 3.000.000 3.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000 120.000.000
Hedef 4.3 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 12.000.000
Hedef 4.4 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100.000.000
Hedef 4.5 | 477.600.000 | 513.600.000 | 547.100.000 | 586.794.150 633.702.100 2.758.796.250
) Amag 5 731.574.944 = T774.071.200 | 789.421.732 | 847.193.776 916.224.025 4.058.485.678
Hedef5.1 | 726.174.944 | 768371.200 | 783.377.982 | 840.742.717 909.291.635 4.027.958.478
Hedef 5.2 5.200.000 5.500.000 5.843.750 6.251.059 6.732.391 29.527.200
Hedef 5.3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 5.4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 5.5 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
) Amac 6 804.000 1.641.500 891.500 1.491.500 1.041.500 5.870.000
Hedef 6.1 204.000 291.500 291.500 291.500 291.500 1.370.000
Hedef 6.2 600.000 600.000 600.000 1.200.000 - 3.000.000
Hedef 6.3 - 750.000 - - 750.000 1.500.000
TOPLAM | 1.434.009.312 | 1.526.894.652  1.626.011.068 | 1.748.432.607 1.890.782.646 8.226.130.285
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Universitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu birimler, Dénemsel izleme
Raporlarini (hedef gerceklesme raporlari) lcer ayhk sidrelerde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina sunacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Baskanldi tarafindan birimlerin sundugu
raporlar 6 aylik ddsnemlerde Strateji izleme Kuruluna sunulur ve Kurul gerekli gérdiigi birimlerle
toplanti diizenleyerek gelismeler hakkinda detayli bilgi alir. Dénemsel izleme Raporlari ertesi
yilhin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olustururlar.

Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla Olcllmesi, s6z konusu
amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri gerceklestirmeye donltk proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldudu, ne zaman gerceklestirilecedi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlar performans programlarinda yer almaktadir.

Ucer aylik siireler icinde hazirlanacak olan Dénemsel izleme Raporlari yil sonunda konsolide
edilerek, Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi olan e-Biitce sistemine girisleri yapilacak
ve sonucglar dederlendirilecektir. e-Bltce sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin
ekine konularak hedeflere ne 6lclide ulasildi§l, ulasiimadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri
aclk bir sekilde belirtilecektir. Boylece hedeflere ulasiimadaki basari Ust yénetim tarafindan
dederlendirilecektir.

Universitemiz ve (lkemizin ihtiyaclarini géz éniine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan;
katilimci, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz Stratejik Plani st yonetimin
ve Universitemiz bilesenlerinin irade ve destediyle hayata gecirilecektir.
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